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municipales y estatales el disefio de politicas publicas eficientes
y encontrar soluciones innovadoras que garanticen
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En nuestra edicion de julio 2022,
acercamos a los gobiernos locales las problematicas,
casos de éxito y tendencias en materia de seguridad.
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Gestion integral deriesgos,
la granresponsabilidad

a proteccion civil en el pais ha dado pasos

importantes en los ultimos 30 anos, al ser

mas conscientes, como sociedad, de los feno-
menos naturales que representan riesgos latentes
para poblaciones grandes y pequenas, sobre todo,
a partir de los sismos de septiembre de 1985, que
causaron graves danos en la Ciudad de México.

Sin embargo, los avances aun son pequenos
en comparacion con los retos que un territorio tan
vasto y diverso, como el de México, debe enfren-
tar, ya sea por desastres y emergencias naturales
o provocadas por el ser humano.

Tan solo basta recordar que una herramienta
tan util y necesaria para los encargados de prote-
ger a los ciudadanos, como son los Atlas de Ries-
gos, solo existe en 20.1 por ciento de los munici-
pios del pais. Si bien ese porcentaje abarca a 60 por
ciento de la poblacion nacional, los esfuerzos toda-
via requieren avanzar hacia una mayor eficiencia
y equidad, asi como integralidad, transversalidad,
corresponsabilidad y rendicion de cuentas, segun
recomiendan expertos e investigadores en Gestion
Integral de Riesgo de Desastres en México.

En este numero nos enfocamos en resaltar la
gran responsabilidad que tienen los gobiernos
locales en materia de proteccion civil, poniendo
especial atencién en la importancia de generar
Atlas de Riesgos y su valor en la prevencién de
desastres. La edicion de este mes se complementa
con testimonios y experiencias de administracio-
nes municipales en gestion de riesgos, asi como un
acercamiento alos 32 responsables estatales de
Proteccion Civil y sus acciones mas sobresalientes.

Ademas de garantizar la proteccion a la pobla-
cion, otra urgencia es el combate al rezago social,
pues debemos reconocer que ese fendmeno tam-
bién pone en riesgo a los ciudadanos, sobre todo
aquellos que se encuentran en las zonas mas ale-
jadas de los centros urbanos. En ese sentido, abor-

damos los retos que nuestro pais enfrenta para
avanzar en la digitalizacién para mantener una
mejor comunicacion conlas personas, aun cuando
se encuentren en las poblaciones mas alejadas,
ademas de la oportunidad de desarrollo que este
avarnce representa.

Gestionar los riesgos también tiene que ver
con una correcta planeacion de la urbanizacion,
en especial cuando se trata de la construccion de
viviendas, algo que también se puede aprovechar
para el crecimiento econémico cuando hay una
correcta supervision y trabajo conjunto entre el
sector publico y privado. De esta forma, presenta-
mos un reportaje sobre el papel del sector inmobi-
liarioeneldesarrollolocal, la captacion de recursos
yla generacion de empleos.

Asimismo, no podemos olvidar uno de los sec-
tores que todavia tienen mucho que aportaral pais.
Y porner el foco de atencién en los adultos mayo-
res, sus derechos e integracion social para mejorar
su calidad de vida es otro de los objetivos de este
numero, donde analizamos, junto con expertos en
la materia, las politicas publicas necesarias para
unavejezdigna.

En esta edicion también exponemos las leccio-
nes que dejo el ejercicio de Revocacion de Man-
dato, las cifras sobre los tramites digitales que se
puedenrealizar enlos ayuntamientos del pais, asi
como un ranking sobre los municipios con mas
viviendas habitadas y desocupadas. Asimismo, los
alcaldes de Coyoacan y de Chihuahua nos com-
parten sus acciones mas sobresalientes en los
ultimos meses, y otros temas mas. Que disfrute
este numero.

Los editores.

Mayo 2022 [ Alcaldes de México
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Experiencios que nos hacen mas fuertes

Se constituye formalmente la Asociacion

de Ciudades Capitales de México

Conformada por 21 alcaldes del pais, la Asociacién de Ciudades Capitales de
México (ACCM) se constituyé formalmente el pasado 11 de marzo, enla Ciudad

de México, y sus primeras acciones seran analizar las politicas y estrategias de
seguridad publica yla asignacion de presupuestos.

Enrueda de prensa, el Presidente de la ACCM y alcalde de Mérida, Renan
Barrera Concha, dijo que “Ciudades Capitales nace de la imperiosa necesidad de
estar organizados y poder conjuntar esfuerzos, sin ideologia partidista ni ten-
dencias externas, para beneficio de nuestros ciudadanos, que son a quienes nos
debemos y a quienes también tenemos que rendir cuentas de nuestro actuary
de nuestros resultados”.

Aseguro que la asociacién surge como espacio de didlogo, de concertacion y
de colaboracién entre las autoridades municipales y nacionales para el disefio
e impulso de iniciativas que promuevan el desarrollo de las capitales y sus
habitantes.

Barrera Concha asegur¢ que gobernar y dar buenos resultados no es tarea
sencilla y que requiere, ademas, de liderazgo y apoyo social, la capacidad para
dirigir a los ayuntamientos de manera eficiente, vision, integridad y calidad en
latoma de decisiones.

“Es por eso que impulsaremos una agenda con visién municipalista, fortale-
ciendo a los gobiernos locales a través de estrategias mediante ejes bien defini-
dos, que abarcan desde la capacitacién hasta el intercambio de experiencias exi-
tosas, asi como el fortalecimiento institucional, transparencia y rendicién de
cuentas, entre otros.”

Lamesa directiva de la ACCM esta conformada por el alcalde de Mérida, Renan
Barrera Concha, como Presidente; Norma Bustamante Martinez, de Mexicali, como
Vicepresidenta; Luis Donaldo Colosio Riojas, de Monterrey, como Secretario; y Marga-
rita Moreno Gonzalez, de Colima, como Tesorera.

u Alcaldes de México / Mayo 2022
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Texas y Tamaulipas firman
acuerdoen prodela
seguridad

Los gobernadores Francisco Garcia Cabeza
de Vaca, de Tamaulipas, y Greg Abbott, de
Texas, firmaron un convenio de colabora-
cién, mediante el cual, el estado norteameri-
cano acordé normalizar y agilizar el comer-
ciofronterizoenlos puentesinternacionales.

De este modo, Abbott revoco su orden
de inmigracion que bloqueaba transportes de
carga comercial en la frontera de Estados
Unidos, con el compromiso de aumentarlos
esfuerzos de seguridad contra la migracion
ilegaly eltraficode drogas.

El acuerdo establece que ambas entida-
des buscaran garantizar quelos vehiculos que
atraviesan los cruces fronterizos internacio-
nales cumplan con las normas de seguridad
aplicables a cada estado. Asimismo, establece
que los dos gobiernos estatales trabajaran
conjuntamente pararestablecer el procesode
inspecciones de los cruces fronterizos, con el
objetivode agilizarlosmismos.

El acuerdo también pide a Tamaulipas y
al Gobierno de México aumentar sus esfuer-
zos contra la inmigracién y el trasiego de
droga. En ese sentido, el gobierno tamauli-
peco se comprometio areforzarlas medidas
de seguridad fronteriza, con el fin de preve-

nirlainmigraciénilegal desde esa entidad, y
trabajara para detener el flujo de inmigran-
tes que entran de manera ilegal a territorio
estadounidense por dicho estado.




Desembolsa Sedatu 445 mdp para obras del
PMU en Chiapas

Como parte del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU), la Secre-
taria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) anuncio la
inversién de mas de 445 millones de pesos (mdp) para obras de infraes-
tructura en los municipios de Comitan de Dominguez, San Cristobal
delas Casas y Tuxtla Gutiérrez, en Chiapas.

Eltitular de la dependencia, Roman Meyer Falcdn, detalld que en
Tuxtla Gutiérrez se invertiran mas de 204 mdp en la renovacion de la
Avenida Central y el Parque 5 de Mayo, y la construccién del Centro de
Desarrollo Comunitario El Guaje, el Mercado 22 de Noviembre y el Poli-

-
FOTO: DREAMSTIME

deportivo Patria Nueva.

Entanto, se invertirdn cerca de 70 mdp en San Cristébal de las
Casas parala construccion del Centro de Atencién y Desarrollo Infantil Sedesude QuerEtaro v Nafm anuncian

La Hormiga, asi como un Centro de Desarrollo Comunitario en el anti- apertu rade cred Itos para m'P‘Imes

guorastromunicipal y una ciclovia enla zona escolar La Maya. Personas fisicas con actividad empresarial, asi como micro, peque-
En Comitan seran destinados 171 mdp para la construccién de un nas y medianas empresas (mipymes) instaladas en Querétaro,

parque de barrio y un multideportivo con Centro de Desarrollo Comu- podran participar en el programa Impulso Nafin + Estados, que es

nitario. Asimismo, se renovara la Unidad Deportiva Profesor Victor un esquema de créditos con la banca nacional.

Manuel Aranda, el Espacio Deportivo Pilita Seca, y se construira el La Secretaria de Desarrollo Sustentable (Sedesu) dela entidad, de

Mercado El Cedro, la Plaza Publica Arbol del Cedro y el Corredor Comer- lamano de Nacional Financiera (Nafin), abrié cédulas de validacion

cial Quinta Norte. para adquirir un crédito en uno de los 12 bancos participantes, los

cuales, enuna primera etapa, ponen a disposicion de las empresas
un portafolio por 155 millones de pesos (mdp).

Las compaiiias interesadas pueden solicitar que la administra-
cionestatal seasuaval enla solicitud de un crédito bancario simple
o refaccionario por hasta 5 mdp, monto que se podra utilizar para
capital de trabajo o en la adquisicion de activo fijo. La tasa de inte-
rés maxima sera de 13 por ciento anual fija por un plazo de hasta

FOTO: CORTESIA DE LA SEDATU

60 meses.

Los interesados pueden realizar el proceso totalmente digital,
elllenado de la cédula se realiza en https://sedesu2.queretaro.gob.
mx/impulsonafinqueretaro2022/; unavez que se ha cumplido este

k=S 3,
' Y requisito, se llevard al banco de su preferencia y éste sera el encar-
: gado de autorizar o rechazar el crédito.

—r——— mtl’
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Firman convenio para enfrentar incendios forestales

Con el objetivo de controlar incendios forestales durante la temporada de estiaje, en la que incrementa el
riesgo de siniestros porlas altas temperaturas, la Coordinacion Nacional de Proteccién Civil (CNPC), la Comi-
sién Nacional Forestal (Conafor) yla Comisién Nacional del Agua (Conagua) acordaron implementar un plan
de coordinacién interinstitucional para combatirincidentes.

La Conagua proporcionara, de acuerdo con su disponibilidad operativa y de recursos, aeronaves y tripu-
lacién que disponga para realizar actividades de combate a incendios, asi como para transportar a perso-
nal combatiente, herramientas, equipo y suministros. Aunado a ello, brindara informacién de sus bases de
datos, prondsticos, redes de medicién y modelacién numérica del Servicio Meteorolégico Nacional (SMN),
asicomoinformacion georreferenciada delos “puntos de calor” detectados a través de imagenes de satélite.

Por su parte, la Conafor aportara bases de datos e informacion estadistica y geografica paraapoyarenla
elaboracion de estudios meteorologicos y capacitara a personal técnico en temas de meteorologia, climato-

logia y monitoreo atmosférico ambiental.

Mayo 2022



Desde 1aUrna

Y después de la No Revocacion, s qué?

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Después del 10 de abril, nada cambié. Ocurrié lo que ya sabiamos: Andrés Manuel Lépez Obrador seguira siendo el Presidente
de México hasta el 30 de septiembre de 2024. Por lo tanto, la agenda politica federal permanece centrada en el debate sobre
las propuestas de reformas constitucionales del Presidente; el avance de las megaobras del gobierno; la carrera en Movimien-
to Regeneracion Nacional (Morena) por la sucesidn presidencial y el manejo de la crisis econdmica agravada por el repunte de
la inflacion. Faltan, aproximadamente, 19 meses, hacia diciembre de 2023, para que se prefigure quién sera la persona que
nominara Morena para su candidatura presidencial.

Con todo, el gjercicio de la Revocacion de Mandato levantd alertas sobre lo que podria ser la tonica del proceso electoral 2023-
2024. El problema radica en la actitud del gobierno y sus funcionarios publicos sobre lo que se debera entender por propa-
ganda gubernamental. En el caso de la Revocacion de Mandato, la ley establecia dos normas que no se cumplieron: (1) solo
el Instituto Nacional Electoral (INE) estaba autorizado para promover el ejercicio de consulta; y (2) durante el proceso de Re-
vocacion de Mandato, debia suspenderse toda propaganda gubernamental, como en cualquier campafia electoral. El objetivo
es simple: se suspende la propaganda de los tres érdenes de gobierno para dejar al elector en libertad de definir su voto sin
influencia alguna de propaganda no partidista.

Para el ejercicio de revocacion fue manifiesto el interés del gobierno por incrementar la participacion, ademas de promover la
figura del Presidente a favor de lo que se denomind su “ratificacion”. Adicionalmente, no cesd la difusion de propaganda guber-
namental a favor de los logros del presente gobierno. Tales acciones serian violatorias de la Constitucién y la ley, y continuaron,
a pesar de las medidas cautelares que emiti6 el INE y que fueron ratificadas por el Tribunal Electoral. Ahora, el dilema es definir
si el Tribunal tendra el musculo juridico suficiente para emitir las sanciones que correspondan o establecera que las acciones
del Presidente y otros funcionarios publicos son legales y pueden prevalecer.

La trascendencia de este dilema es definir si queremos regresar a procesos electorales en los que la accién de los funciona-
rios gubernamentales, sus discursos, giras y desempefio se sumen a las campafias de los partidos en una eleccién. De hecho,
ese fue el espiritu del decreto que emitid el Congreso de la Unién, que buscé reinterpretar lo que la ley actual define como
“propaganda gubernamental” para facilitar que todo funcionario pudiera referirse a los logros de gobierno y que el Presidente
de la Republica hiciera propaganda gubernamental desde sus conferencias de prensa “mafnaneras”.

Por ello, cobra relevancia la iniciativa presidencial por realizar una reforma electoral antes de la eleccion de 2024. Mas alla de
las propuestas ya conocidas, como la definicién mediante eleccion abierta de los consejeros electorales del INE, el hecho es
que, legalizar propuestas como una nueva definicion de propaganda electoral o reducir a rajatabla el financiamiento de los par-
tidos al 50 por ciento, modificaria sustancialmente las condiciones de la competencia electoral para la siguiente eleccion. Si,
ademas, se cambiara la composicion del Congreso, al reducir los asientos de representacion proporcional, nos acercariamos
a un esquema de representacién muy diferente al que conocemos hoy, en el que se facilitaria la conformacién de mayorias
y se limitarfa la pluralidad que ha caracterizado al Congreso desde finales del siglo pasado.

*Profesor Investigador de la Escuela

Después de la No Revocacion, el reto consiste en evitar que la experiencia de este afio con- UL EEEREL I EL LT
Tecnoldgico de Monterrey.

duzca a institucionalizar el regreso de viejas practicas electorales que solo deterioran nues-  ES BRI

i 8 o Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
tra democracia y reducen la representacion politica. {figura publica)

FOTO: ROSALIA MORALES
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Gestion

El gobierno municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato, ha
establecido un método de trabajo innovador en materia de prevencion
yrespuesta ante emergencias o desastres de origen natural o humano,
gracias ala instalacion del Consejo Municipal de Proteccién Civil,

el principal 6rgano que opera el principio de la Gestion Integral de
Riesgos en lalocalidad.

Dicho grupo multidisciplinario, consultivo y de opinion es responsable
de planear, coordinar acciones, personas, servicios y recursos
disponibles, ademas de ser el conducto formal para convocar e
integrar alos sectores publico, social y privado, a fin de coadyuvar en
las tareas de prevencion, auxilioy recuperacion ante una emergencia,
calamidad, siniestro o desastre natural o humano, explica el
Presidente Municipal, Mauricio Trejo Pureco.

“El Consejo Municipal mantiene activa, permanentemente, la Gestion
Integral de Riesgos mediante la organizacion y la operacion del Sistema
Municipal de Proteccion Civil en cada uno de sus ambitos”, detalla el edil.
Explica que el Sistema Municipal de Proteccién o 16
Civil es el conjunto organicoy articulado de
estructuras, relaciones funcionales, métodos,
normas, instancias, principios, instrumentos,
politicas, procedimientos, servicios y acciones que
realizan las dependencias y entidades del sector
publico, en coordinacion con las organizaciones no
gubernamentales, grupos de voluntarios y con los
poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi como
con los organismos constitucionales autonomos
del Estado.

Conreuniones permanentes, el Consejo Municipal
se encarga de disenar, por primeravezen la
historia de San Miguel de Allende, los planes

de contingencia especial que se integraran al
Programa Municipal de Proteccion Civily que

MaAuRicio TREJIO PURECO
PRESIDENTEMUNICIPAL DESAN MIGUELDEALLENDE  habitantes de San Miguel de Allende.

Publirreportaje

Integral

en San Miguel de Allende

seran operados en cada temporada del ano, ante riesgos especificos
en temporadas de invierno, de lluvias y huracanes, de estiaje y sequia,
asicomo en incidentes de transito terrestre, incendios forestales,
incidentes por el manejo de materiales peligrosos y en diversas
festividades o reuniones masivas.

Aunado alo anterior, refiere Mauricio Trejo, el gobierno municipal
de San Miguel de Allende realiza acciones de concientizacion
yresiliencia hacia la poblacion, ademas de capacitaciones al
personal de la Coordinacion Municipal de Proteccion Civily actualizacion
de su estructura, con una direccion y subdireccion operativa,
coordinaciones juridica, administrativa, de capacitacion y difusion,
de inspecciones, de Gestion Integral de Riesgos y Auxiliares de
Fendmenos, asi como una Coordinacion Técnica de Programas
Internos y Auxiliares.

“Enlogeneral, las acciones de Proteccién Civily Gestion Integral de
Riesgos se garantizan con los instrumentos ya descritos, y los mismos
garantizan una adecuada administracion de
lasalvaguarda, mediante la institucion del
Consejo Municipaly el sistema municipal, bajo la
hegemonia de la Coordinacién de Proteccion Civil”,
apuntaelalcalde.

Enese sentido, el alcalde asegura que la alimentacion
del Atlas Municipal de Riesgos es permanente.
Actualmente, San Miguel de Allende cuenta con
mapas de riesgos en materia geologica e hidrologica,
asicomomapas de vulnerabilidad social.

"

Parala administracion de Mauricio Trejo, la
prevision, prevencion y preparacion son factores
primordiales para mitigary dar auxilio de manera
organizada, coordinaday metodica ante los
fendmenos que perturben la tranquilidad de los



Expediente Abierto

» Proteccion Civil * Reportaje

Las eventualidades de cardcter hidrometeoroldgico y geologico causan una cantidad importante
de pérdidas humanas y economicas en México. Mitigar su impacto en la poblacion implica
un enfoque de prevencion en la gestion integral de riesgos, ya que el fin de las tareas de proteccion civil
es salvaguardar la vida

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: OMAR MARTINEZ /CUARTOSCURO

a principal herramienta de las coor-

dinaciones de Proteccién Civil de

todos los niveles de gobierno para la
toma de decisiones frente a peligros, vul-
nerabilidad y exposicion son los Atlas de
Riesgos.

Y sibien cada entidad federativa cuenta
con uno, ademas del Atlas Nacional de
Riesgos elaborado por el Centro Nacional
de Prevencién de Desastres (Cenapred),
solo existen 497 Atlas de Riesgos munici-
pales, que representan 20.1 por ciento de
todos los municipios, aunque estos cubren
60 por ciento de la poblacién del pais.

De acuerdo con la Ley General de Ges-
tion Integral del Riesgo de Desastres y Pro-
teccion Civil, existen 37 fenomenos que
impactan al pafs, clasificados en hidrome-
teorologicos, geologicos y antropicos, estos
ultimos derivados de la actividad humana.

Por ejemplo, autoridades en protec-
cion civil han catalogado al municipio de
San Pedro Cholula, Puebla, como recep-
tor de personas evacuadas provenientes
de las localidades de Santiago Xalitzintla,
San Nicolas de los Ranchos, Nealtican, San
Agustin Calvarioy Zacapexpan, debidoala
actividad volcanica del Popocatépetl.

Elreto primordial de San Pedro Cholula es
habilitar siete refugios temporales para recibir
ala poblacion cuandola situacion loamerite.

“En 2021, hicimos dos simulacros de eva-
cuacion; el deportivo Tlachtli es uno de los
refugios temporales mas grandes que tene-
mos, junto con el Centro Escolar Miguel
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Aleman. En los simulacros intervienen la
Secretaria dela Defensa Nacional (Sedena),
por iniciativa del Plan DN-III-E; la Coordi-
nacion Estatal de Proteccion Civil y el DIF
municipal’, comenta Rodolfo Adrian Fierro
Vega, Director de Proteccion Civil municipal.

En cambio, Loreto, Baja California Sur,
adolece mas la presencia de fenomenos
hidrometeorologicos y es responsabilidad
de la Direccién de Protecciéon Civil muni-

cipal limpiar los cauces de los rios hacia el
mar para evitar inundaciones, ademas de
dar capacitaciones en la materia y man-
tener la comunicacién constante con la
ciudadania.

“Informamos a la poblacion por redes
sociales y por perifoneo en los lugares
sin acceso a Internet; tenemos equipo de
radiocomunicacion y atendemos las soli-
citudes ciudadanas en coordinacion con
el Cuerpo de Bomberos, Cruz Roja y Segu-
ridad Publica”, explica Enrique Hernan-
dez Brandj, Director de Proteccion Civil de
Loreto.

RETOS ESTATALES

Debido a la complejidad geografica y oro-
grafica de Veracruz, donde los derrum-
bes por deslaves cobran mas victimas, la
Secretaria de Proteccion Civil estatal tra-
baja en una estrategia de regionalizacion
de las recomendaciones ante riesgo de
desastres.

“Queremos una atencion diferenciada
de la poblacién para no invisibilizar las
necesidades especificas de las mujeres,
ninos, adolescentes, personas mayores, con
discapacidad, indigenas y de la diver-
sidad sexual. Que las politicas preven-
tivas tengan que ver con la realidad de
la ciudadania, no poner al centro al feno-
meno perturbador, sino a las necesidades
delas personas, ya sea por su condicion de
vulnerabilidad, etaria, de género o por la
region donde viven”, reflexiona Guadalupe
Osorno Maldonado, Secretaria de Protec-
cion Civil de Veracruz.

Para fortalecer la capacidad de res-
puesta de los municipios y convertirlos en
gestores integrales de riesgos, la Secretaria
repartio cuadernillos que engloban las atri-
buciones y obligaciones de las unidades de
proteccion civil locales.

Ademas, cre6 un formato digital que
facilita la redaccion de los planes muni-
cipales de proteccion civil, con acceso a
bases de datos de la propia institucion
estatal y del Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (Inegi). Les otorgd compu-
tadoras, vehiculos, lanchas, unidades de

ataque rapido, pipas, plantas de luz y bom-
bas de achique para evitar inundaciones.

INNOVACIONES Y EVALUACION
DE RIESGOS

Autoridades locales, estatales y el
publico en general pueden acceder al
Sistema de Informacion Geografica y
de Riesgos, disponible en el sitio web
del Atlas Nacional de Riesgos; asi como
al software libre y de codigo abierto,
QGIS, de informacién geografica para
plataformas GNU/Linux, Unix, Mac OS,
Microsoft Windows y Android, creado
por la Fundacion OSGeo.

La Secretaria de Proteccion Civil de Vera-
cruz ocupa las imagenes satelitales de la
Oficina Nacional de Administracién Ocea-
nicay Atmosférica (NOAA, por sus siglasen
inglés) y del Servicio Meteorologico Nacio-
nal (SMN), asi como modelaciones numéri-
cas para pronosticos meteorologicos.
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La dependencia estatal disené una apli-
cacién movil que vincula todas las areas
de la dependencia, evitando asi la duplici-
dad de actividades y asegurando la eficien-
cia de procesos; adicional a una aplicacion
gratuita donde emite alertas, informa-
cion, recomendaciones y contenidos de
capacitacion.

“Usamos drones y radares en las tareas
de verificacion y estamos preparando una
plataforma digital donde los sujetos obliga-
dos podran consultar el estatus de su expe-
diente en materia de regulacion, es una
forma de evitar la corrupcién. Tenemos un
buzén de reportes de riesgo o peligro en
la pagina de la Secretaria, con un formato
sencillo le damos seguimiento de oficio”,
refiere Guadalupe Osormo.

LOS ULTIMOS 10 ANOS

El ano mas costoso para México durante
laultima década, en cuanto a fenémenos
naturales, fue 2010, por la presencia de los
huracanes Alex, Karl y Matthew, ademas
de los sismos en Mexicali, Baja California,
e inundaciones en el sureste del pais, que
juntos sumaron 92 mil 375.2 millones de
pesos (mdp) en pérdidas y dafios, segun
datos del Cenapred.

Frente al sismo de 7.2 grados, del 4 de
abril de 2010, en Mexicali, hubo protoco-
los, despliegue de personal y de equipo
especializado; se instalaron un puesto de

» Rodolfo Adrian Fierro Vega.
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mandomovil y el Consejo Estatal de Protec-
cién Civil, donde fluia toda la informacion
de evaluacion de dafios de las respectivas
dependencias y se tomaban las decisio-
nes para brindar atencién a la poblacion
en la valoracion de las estructuras, tanto
de viviendas como de edificios, recuerda
Salvador Cervantes Hernandez, Coordi-
nador Estatal de Proteccion Civil en Baja
California.

E1 15y 16 de septiembre de 2013, impac-
taron el huracan Ingrid, en el Golfo de
Meéxico, ylatormenta tropical Manuel, en el
Pacifico, las afectaciones fueron por 61 mil
519.7 mdp.

Los costos de los sismos del 7 y 19 de
septiembre de 2017 en Oaxaca, Chiapas,
Guerrero, Veracruz, Tabasco, Ciudad de
Mexico, Morelos y Puebla ascendieron
a88mil439.9mdp.

“Los desastres no son solo el fendmeno
en si, también influyen mucho las decisio-

» Cecilia Izcapa.

 awenth

nes econoémicas, politicas y sociales, por
ello, es fundamental la prevencion, ya que,
por cada peso destinado a ésta, se aho-
1ran 7 pesos en la atencién a la emergen-
cia”, advierte Cecilia Izcapa, Directora de
Analisis y Gestion de Riesgos del Cenapred.

ELABORACION DE ATLAS

DE RIESGOS MUNICIPAL

Los Atlas de Riesgos son un sistema inte-
gral de informacion sobre peligros, vul-
nerabilidad y exposicion, que engloban
mapas coninformacion cartografica, bases
de datos, documentos y graficas, esencia-
les enlatoma de decisiones y para estable-
cer criterios de ordenamiento territorial
y planeacién urbana. Definen los siste-
mas expuestos catalogados en poblacion,
viviendas, escuelas, hospitales, vias de
comunicacion, cuerpos de agua y areas
naturales protegidas, con la intencién de
determinarsuvulnerabilidad a sufrirdanos.

Para elaborar un Atlas de Riesgos, la
funcionaria recomienda a los gobiernos
municipales apoyarse en las universida-
des, institutos de investigacion o consul-
toras. Ademas de revisar la Guia de Conte-
nido Minimo para la Elaboracion del Atlas
de Riesgos emitida por el Cenapred.

Los componentes de un Atlas de Ries-
gos son los sistemas de informacion
geografica, mapas de peligro, mapas de
susceptibilidad, inventario de bienes
expuestos; sistemas expuestos a fenome-
nos geologicos, hidrometeorologicos, qui-
mico tecnologicos, sanitario ecologicos y
sociorganizativos; inventario de vulnera-
bilidades; mapas de estimacion de dafios
y mapas de riesgos.

www.alcaldesdemexico.com




» Proteccién Civil ¢+ Opinién

México, un pais afortunado, pero expuesto

P PorSergioAlmazan Esqueda*

México estd ubicado a la altura del Trépico de Cancer y sus condiciones climaticas son muy variadas y cambiantes. De manera
general, es seco y arido en el norte y centro, y calido, himedo y subhiimedo en el sur y sureste.

Ademas, en nuestro territorio se ubica el famoso Mar de Cortés, que por su diversidad también es llamado “el acuario del mun-
do”. La longitud de costa del pais es de 11 mil 122 kilémetros, lo que hace que 17 entidades colinden con zonas maritimas.

Estos rasgos climaticos y orograficos hacen de México un lugar Unico, y debido a que los dos principales ingredientes para
que se formen los ciclones y huracanes son agua y calor, cada afio, entre los meses de mayo y noviembre, existe la posibilidad
de que las zonas costeras de México sean azotadas por huracanes.

Por otra parte, también esta nuestra ubicacién tecténica. De acuerdo con el Servicio Sismolégico Nacional, mas de mil terre-
motos de magnitud cuatro 0 mayor se presentan cada afio en el pais. Asimismo, existen 31 volcanes potencialmente activos,
ademas de 12 campos volcanicos monogenéticos.

Bajo estas circunstancias, no es de extrafiarse que nuestro pais requiera de una buena politica en materia de proteccion civil.
Dichos esfuerzos corresponden a los tres 6rdenes de gobierno, pero con énfasis en los municipales. Se trata de evitar que los
fenémenos causen pérdidas humanas.

En el proyecto ChemaTierra trabajamos justamente en prevencion. A través de nuestras redes sociales, buscamos llegar a las
personas antes de que el huracan golpee en su localidad; brindar informacién oportuna para saber qué hacer antes, durante
y después de un sismo; dar a conocer cuales son los nimeros de emergencia a los que debe llamar cuando se detecta un
incendio forestal, o bien, cémo estar preparados para enfrentar una inundacién o un deslave.

ChemaTierra ha divulgado ciencia a través de libros de texto; un periédico infantil, bimestral y gratuito que llega a escuelas,
museos, librerias y centros recreativos; una pagina de Internet con las noticias y reportajes mas relevantes de las ciencias de
la Tierra y el espacio; capsulas animadas en las que, de forma breve y amena, hablamos sobre estos fenémenos, la importan-
cia de comprenderlos, saber de dénde vienen y cémo podemos estar preparados para enfrentarlos.

Tan solo en 2021, nuestro contenido digital llegd a 42 millones de personas. Nuestras mas de 100 capsulas animadas forma-
ron parte de la programacion de “Aprende en Casa”, de la Secretaria de Educacién Publica, y llegaron a otros paises de América
Latina gracias a una alianza que construimos con la RED Latinoamérica. ChemaTierra ha sido ganador de importantes premios,
como el Creator Awards de WeWork, el apoyo a proyectos de Comunicacion Cientifica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (Conacyt) y el Premio Nacional de Proteccidn Civil.

Cuando hablamos de naturaleza, presumimos los destinos turisticos, las maravillas naturales y geolégicas, la diversidad bio-
l6gica y deslumbrantes paisajes de México, pero no siempre estamos conscientes de lo que esta riqueza natural implica: una
responsabilidad de informarnos y cuidarnos.

Es una necesidad imperante de cada uno de nosotros conocer el espacio fisico que nos rodea
y los riesgos a los que estamos expuestos.

*Presidente de la Asaciacién de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Gedlogos de México [AIMMGM).
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Expediente Abierto » Digitalizacién Contra Rezago Social + Reportaje

Servicios publicos digitales,

REFLEJO DE MEJORES
GOBIERNOS

Falta de conectividad, acceso limitado a dispositivos, ausencia de talento digital que impide
el aprovechamiento de tecnologias, una débil gobernanza que obstruye un liderazgo hacia objetivos
de crecimiento e inclusion, asi como sistemas regulatorios impositivos en materia de innovacion y falta de
reglas equitativas en la economia digital, son factores que impiden la transformacion digital de facto
en todo el grueso de una poblacion. ;Qué se debe hacer?

» Por Luis ALBERTO HERNANDEZ

FOTO: DREAMSTIME

a digitalizacion de procesos en dife-
L rentes sectores de la administracion

municipal puede apoyar en la aten-
cion del rezago y la desigualdad social, sin
embargo, datos duros muestran que toda-
viahay un granreto en dichas materias.

De acuerdo con datos proporcionados a
Alcaldes de México, por parte dela Coordina-
cién General de Analisis de la Pobreza, del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Poli-
tica de Desarrollo Social (Coneval), en 2020,
se encontro que Chiapas, Oaxaca, Gue-
rrero y Veracruz contaban con un grado
de rezago social muy alto. Para el mismo
periodo, estas entidades también se encon-
traban entre aquellas con mayor porcen-
taje de poblacion en situacion de pobreza
multidimensional, donde Chiapas (75.5 por
ciento) y Guerrero (66.4 por ciento) fueron
las dos entidades con mayor porcentaje;
mientras que Oaxaca se encontraba en la
posicién cuatro, con 61.7 por ciento, y Vera-
cruz como el sexto estado con un mayor
porcentaje de la poblacion en situacion de
pobreza, con 58.6 por ciento.

En ese sentido, al analizar los munici-
pios que se encontraban dentro de las pri-
meras 30 posiciones con mayor Indice de
Rezago Social (IRS), muchos de estos tam-
bién se situaban dentro de las primeras
30 posiciones con mayor porcentaje de
poblacion ensituacion de pobreza extrema
en 2020. Estos municipios fueron Batopilas
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de Manuel Gémez Morin (64.8 por ciento),
Chihuahua; Mezquital (65.5 por
ciento), Durango; Cochoapa el Grande
(84.2 por ciento), Guerrero; Chalchihuitan
(76.4 por ciento), Sitald (69.6 por ciento) y
San Juan Cancuc (65.6 por ciento), en Chia-
pas; SanJosé Tenango (73.5 por ciento), San-
tiago Amoltepec (84.4 por ciento), Coicoyan
de las Flores (82.4 por ciento) y Huautepec
(75.3 por ciento), en Oaxaca; asi como Tehui-
pango (64.8 por ciento), Veracruz.

ESTRATEGIAS

Mauricio Bouskela, especialista senior
de la Division de Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD),del Banco Interamericanode
Desarrollo (BID), comenta en entrevista que
las medidas de confinamiento generadas
por la crisis sanitaria aceleraron el proceso
de transformacion digital para ciudadanos,
comunidades, empresas y gobiernos, y con-
firmélaurgencia deladigitalizacion.

“Para adaptarse a la crisis, los ciudada-
nos tuvieron que pasar por un proceso de
alfabetizacion digital para interactuar, por
medios digitales, en ambitos como educa-
cion a distancia y telesalud, acceso a bienes
y servicios, y teletrabajo. A su vez, las peque-
nas tiendas tuvieron que transformarse
digitalmente para asegurar la continuidad
de sus negocios y asi poder proveer sus pro-
ductos a la comunidad, potencializando el
uso de dispositivos méviles, herramientas
de comercio electrénico y entrega de pro-
ductos” explica el especialista del BID.

» Mauricio Bouskela.

FOTO: CORTESIA DE MAURICIO BOUSKELA

Al respecto, Mauricio Moreno, Direc-
tor de Desarrollo de Negocio para Sector
Publico, de Cisco México, menciona que la
pandemia se constituyo como un autén-
tico catalizador para la busqueda de ele-
mentos de innovacion en todos los érde-
nesde gobiernoyentodaslasinteracciones
sociales y productivas, asi como en la pro-
cura de mejores oportunidades de colabo-
racion, trabajo, educacion y oferta de servi-
cios publicos y privados.

El directivo de Cisco sostiene que la
conectividad siempre contribuira de
manera positiva en la atenuacion de reza-
gos y las brechas sociales, econdmicas y de
acceso al conocimiento. “En ambitos como
la educacion publica, la pandemia mostro
las oportunidades de modernizacion que
tienen los esquemas pedagogicos actuales
ylas posibilidades quelos modelos hibridos
ofrecen para generar inclusion”

En dicho contexto, comenta el entrevis-
tado, Cisco colabora cotidianamente con
gobiernos federales y locales en muchas
regiones del mundo, asi como con socios de
negocios e integradores tecnologicos para
planear, disenar, implementar y dar soste-
nibilidad a modelos de innovacion digital.
Un caso concreto esta en Jalisco.

“Estamos consolidando la Red Jalisco, un
esfuerzo de conectividad estatal holistico,
ambicioso y extensivo que pretende no
solamente otorgar acceso a Internet ala
poblacion jalisciense, sino también conec-
tar los inmuebles y dependencias publicas

CORTESIA DE CISCO
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» Mauricio Moreno.

Acciones
= tangibles

Paradigitalizar servicios
gubernamentales en localidades
rezagadas, la iniciativa privada, en
colaboracion con el sector piblico,
busca:

a)Promover la conectividad de los
desconectados.

b)Crear plataformas para el gobierno
digitaly para la digitalizacion de
tramites y servicios, desde la misma
infraestructura hasta su adopcion.

¢) Fomentar el conocimiento en
ciberseguridad y las iniciativas que
protejan los activos digitales de los
ciudadanos vy de los gobiernos.

d)Establecer esquemas de
colaboracion y comunicacion
segura, ubicuay eficiente entre
funcionarios y ciudadanos.

e)impulsar,desde la planeaciony
hasta la ejecucion de proyectos en
las agendas digitales de gobierno,
en aspectos sustantivos como
telemedicina, educacion hibrida,
seguridad pdblica, justicia digital y
desarrollo urbano sostenible.

Fuente: Mauricio Moreno, Director de Desarrollo
de Negocio para Sector Piblico, Cisco México.

FOTO: DANIEL AUGUSTO/CUARTOSCURO

alolargoy ancho del estado para promover
politicas digitales modernas y avanzadas
que tomen provecho de dicha plataforma.
Igualmente, Cisco contribuye a la visién de
Red Jalisco, entendiéndola como un gran
motor analitico de inteligencia accionable
paraelmismo estadoy paralos ciudadanos,
convirtiéndola en un canal bidireccional de
colaboracién entre el gobierno y sus gober-
nados” explica.

Por su parte, Mauricio Bouskela puntua-
liza que, desde 2011, el Grupo Tematico de
Smart Cities y Datos Civicos (SCDC), de la
Division de Desarrollo Urbano y Vivienda
del BID, colabora con ciudades de América
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Latina y el Caribe (ALC) para migrar hacia
ciudades inteligentes a través de la poten-
cializacion de las tecnologias digitales.

“EL BID pone a disposicién una amplia
oferta de recursos financieros, de asisten-
cia técnica y conocimiento para ayudar a
las ciudades a encontrar su camino para
la recuperacion sostenible. Desde el Grupo
Tematico SCDC se desarrollaron metodolo-
glasinnovadoras para apoyar ciudades inte-
ligentes, por ejemplo, planes estratégicos y
proyectos piloto para potencializar el uso
de soluciones innovadoras de big data para
responder a desafios urbanos.”

BUENOS EJEMPLOS
ENELEXTERIOR

Para combatir el rezago social a través de la
digitalizacion, explica Mauricio Bouskela, es
importante equiparar los niveles de trans-
formacion digital de ALC con el promedio
de paises de la Organizacién para la Coope-
racion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), a
fin de aumentar hasta 7.7 por ciento el pro-
ductointerno bruto (PIB) y 6.3 por ciento la

)
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El aprovechamlento delas oportunidades

de transformacion digital contribuye directamente

con objetivos de inclusion, productividad, eficiencia

v transparencia de gobiernos, asi comoen la
sostenibilidad v resiliencia economica, social y ambiental

productividad de la poblacion y generar
mas de 15 millones de empleos directos a
nivelnacional.

En ese sentido, el especialista del BID
concluye que modernizar la gestion
publica a través del uso de tecnologias digi-

Efectos positivos

¢Qué ocurre cuando una administracion pdblica local lleva la transformacion digital a

todas sus comunidades?

= | adigitalizaciony uso de tecnologias digitales tiene el potencial de mejorar la calidad de
los servicios y brindar acceso a aquellos que son clave, como educaciony salud, ademas
de promover lainclusion, beneficiando a poblacion en condicion de pobreza, zonas
rurales y otras poblaciones vulnerables, como las poblaciones indigenas, contribuyendo
directamente a ampliary hacer mas equitativas las oportunidades de desarrollo.

m Cerrar la brecha de habilidades digitales entre ALCy los paises de la OCDE generaria

un crecimiento de 3% del PIB regional.

® F|aprovechamiento de las tecnologias digitales por parte del sector piblico tiene
un gran impacto en la mejora de la efectividad, eficiencia y transparencia de los

gobiernos de laregion.

= EnJoao Pessoa, Brasil, una accion municipal de combate al hambre permitio, con
el uso de tecnologias digitales, planeary coordinar la entrega de canastas de
alimentacion e higiene a mas de 13 mil hogares en 8 comunidades vulnerables del
Complexo Beira Rio,ademas de permitir una actualizacion de la base catastral de las

familias en estas comunidades.

® EnAsuncion, Paraguay, una aplicacion georreferenciada de apoyo a familias
vulnerables permitid mapear los focos de hogares de madres solteras, familiares
con mas de 65 anos y hogares con hacinamientoy definir estrategias de apoyo a esos

grupos.

Fuente: Mauricio Bouskela, especialista senior de la Division de Vivienday Desarrollo Urbano (HUD), del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

m Alcaldes de México / Mayo 2022

tales permite reducir costos y tiempos, “lo
cual implica ahorros y ganancias de efi-
ciencia en todos los niveles de gobierno.
En ALC los tramites en linea son 98 por
ciento mas baratos y 74 por ciento mas
rapidos que los tramites presenciales, y asi
se mejora significativamente la provision
de servicios y suacceso inclusivo”.

Sobre el tema, Mauricio Moreno sefiala
que uno de los retos fundamentales para
la administracion publica es priorizar la
inversion en tecnologia e innovacion como
parte de los planes estatales y municipa-
les de desarrollo. En ese sentido, comenta
quela digitalizacién en las geografias mas
avanzadas del orbe forma parte integral de
las politicas publicas fundamentales en la
planeacion gubernamental, lo cual per-
mitela ejecucion de proyectos de conec-
tividad, gobierno electroénico, educa-
cion, salud, transparencia y seguridad
publica, que contribuirian de manera
significativa al crecimiento econémico
y social de las entidades.

“La iniciativa privada tiene el desafio de
contribuir con el sector publico en la defi-
nicién de alternativas, soluciones, prototi-
pos y casos de uso de tecnologfa al servicio
del gobierno y sus gobermados, tanto en los
ambitos técnicos como en la definicion de
modelos financieros, de consumo y de ope-
racion funcionales”, concluye el directivo
de Cisco.

www.alcaldesdemexico.com

FOTO: MOISES PABLO/CUARTOSCURO



» Digitalizacion Contra Rezago Social + Opinién

Inclusion digital en México, ¢ donde estamos?

P PorEdgarVasquez Cruz*

Facilitar el acceso a Internet y capacitar para su uso 6ptimo es una tarea que cualquier Estado debe realizar para poner al
alcance de su poblacion el uso de herramientas necesarias para el desarrollo de los individuos en educacion, salud, par-
ticipacion en la economia digital y gobierno digital, entre otros. Aunque el Covid-19 trajo consigo la migracion de diversos
sectores a plataformas en linea para continuar con sus operaciones, también dej6 ver el rezago en el que se encuentran
diversas zonas geograficas o sectores poblacionales en nuestro pais. Sin embargo, tener claridad en los retos que enfren-
tamos para reducir la brecha digital nos permite ver las oportunidades que se presentan para crear programas innovadores
que propicien el desarrollo tanto de las empresas como de la poblacién en general.

DISENAR, DESPLEGAR, OPERAR Y COMERCIALIZAR LA RED COMPARTIDA

En 2019, se dio a conocer la creacion de la empresa productiva subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad,
CFE Telecomunicaciones e Internet, para ser la encargada de |a instalacion y crecimiento de la red de telecomunica-
ciones, junto con Altan Redes, empresa mexicana responsable de disefiar, desplegar, operar y comercializar la Red
Compartida, proyecto que, mediante un esquema publico privado, pretende ampliar la cobertura para ofrecer servi-
cios de conectividad en zonas que actualmente no la tienen.

Dado lo anterior, a nivel infraestructura, de acuerdo con el programa del Gobierno Federal, Internet para Todos, se conside-
ran tres sectores de cobertura de Internet, dentro del que se encuentra 70 por ciento que ya cuenta con servicio por parte
de diversos proveedores; 92.2 por ciento de la poblacién que sera cubierta por la Red Compartida para ofrecer conectividad de
calidad y a bajo costo; y finalmente, 7.8 por ciento de ciudadanos que seran atendidos mediante receptores satelitales, tre-
nes de microondas o a través del despliegue de fibra dptica en los postes eléctricos de baja tensién. Este plan tiene metas
con ambiciosos alcances: llegar a 92.2 por ciento de los habitantes a mas tardar el 24 de enero de 2024.

ACCESO GENERALIZADO A LASTIC

Sin embargo, es necesario considerar que el concepto de garantizar el acceso generalizado a las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) es tan amplio que no solo debe garantizarse la infraestructura y el acceso a Internet de calidad por un
bajo costo, sino también brindar los recursos educativos y la formacién necesaria para hacer uso eficiente de las herramientas
en linea y con la responsabilidad necesaria para acceder a los beneficios que ofrece, pero sin ponerse en riesgo.

De esta manera, la formacion en el uso de las TIC es otro reto, dada la suspension de clases presenciales, sobre todo en
escenarios donde las aulas escolares eran la Unica opcidn para algunos estudiantes de acceder a dispositivos electrénicos
con conexidn y el lugar donde podian recibir educacion en ese ambito.

Contar con una infraestructura capaz de lograr conectividad para toda la poblacién es solo una parte de lo que debe seruna
estrategia integral, con el respaldo de politicas publicas para la formacion de personas, de todas las edades, de manera que
a la par se logre una inclusién social real que permita a todos los sectores de la poblacion

sumarse sin problemas a la economia digital, la educacién en linea y a cualquier tipo de acti- FlLra i L

o . z . . . Pdblica porel INAP y licenciado en
vidades cotidianas que ya estan ahi, pero que aln no son accesibles para todos. e o Sy
IPN, asicomo candidato a doctor

por la Universidad Anhuac.

Especialista en tecnologias de la
informacidn, telecomunicaciones
y seguridad informdtica en
gobierno, dreas en las que tiene
una experiencia de 24 afios.
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Con acciones concretas,
delincuencia a la baja
en Atizapan

Al ser la seguridad publica la principal demanda ciudadana en

Atizapan de Zaragoza, Estado de México, el Presidente Muni-

cipal, Pedro Rodriguez Villegas, instruyd la reestructuracion
de cuadrantes, reduciendo asi el tiempo de respuesta ante
emergencias a solo cuatro minutos.

“Laintencién de este gobierno es trascender con acciones con-

cretas, que Atizapan sea uno de los municipios mas seguros del
estadoy delpafs, por ello se cambid la estrategia y logistica del area
de seguridad publica, mediante una reingenierfa de recursos
materiales y humanos. Hicimos un estudio minucioso de las

zonas con alto indice delictivo, los horarios de los incidentes y,

con base en ellos, pasamos de 14 a 21 sectores, divididos en
99 cuadrantes”, explica el edil.

Para asegurar la presencia de patrullas en todos los cuadran-

tes y reducir el tiempo de respuesta a cuatro minutos, fueron

adquiridas 150 nuevas unidades bajo el esquema de arren-

damiento, ya que las 70 existentes eran insuficientes para
atender a los méas de 500 mil habitantes.

Pedro Rodriguez Villegas
PRESIDENTE MUNICIPAL

Estas nuevas unidades son pickups compactas, ideales para el
tipo de orografia del municipio, estéan equipadas con el sistema
ruso de geolocalizacion Glonass y el sistema europeo Galileo, y
tienen radiocomunicacion montada a la red TETRA, paracho-
ques frontal, codigo de luces, arcos y bancas para el traslado de
elementos, que cumplen con la normativa internacional.

“La ciudadania vera los vehiculos siempre en proximidad, por-
gue hay un geocerco gue no permite a la unidad salir del cua-
drante, a fin de garantizar la rapidez de respuesta. Tiene una
nomenclatura con el sector, nimero de cuadrante y colonia



MUNICIPAL

ATIZAPAN DE ZARAGOZA

para que la gente tenga certeza de que esa patrulla corres-
ponde a su zona, sin intromision de unidades ajenas’, agrega
Fabian Ricardo Gémez Calcaneo, Director de Seguridad Publi-
cay Transito Municipal de Atizapan de Zaragoza.

Ventajas del arrendamiento de vehiculos

Debido a que 50 por ciento del parque vehicular municipal
estaba descompuesto, incluyendo las patrullas, y sin recursos
para su mantenimiento, Pedro Rodriguez califica de positivo el
esquema de arrendamiento, ya que garantiza el funcionamien-
to de las unidades al 100 por ciento por 24/7 y su reposicion
inmediata en caso de siniestro.

“Con el arrendamiento no descuidamos la inversion en otros
sectores, como obras, desarrollo social y la rehabilitacion de
unidades deportivas. La financiera es responsable del seguro,
emplacamiento y mantenimiento.”

Dignificacion de la Policia municipal

El salario base de los policfas municipales se incremento un
22 por ciento en los primeros 15 dias de la administracion de
Pedro Rodriguez. Asimismo, hubo ascenso de grados, algo que
no ocurria desde hace 20 afos.

Ademas, fueron entregados mil 200 uniformes y mejor equi-
pamiento.

“Laintencion es rescatar la imagen de los policias, que se sien-
tan honrados de portar el uniforme dignamente y que sus fami-
lias también estén orgullosas’, comenta el alcalde.

Estrategias contra el delito
El municipio de Atizapan de Zaragoza registra tres delitos de
mayor incidencia: el robo de vehiculos, robo a locales comer-
ciales y robo a casa habitacién.

La Direccién de Seguridad Publicay Transito Municipal comba-
te el robo de vehiculos por medio del producto de inteligencia
denominado Reloj Criminoldgico, a fin de cubrir los lugares y
horarios en los que se registra mayor incidencia de este delito;
gracias a esta estrategia, se ha logrado la reduccién y deten-
cion de bandas criminales.

Publirreportaje

Contra el robo a locales comerciales existe cobertura de las
zonas de mayor riesgo, y en coordinacion con empresarios,
duerios de pequefios negocios y corporativos, se intercambia
y obtiene informacion para la detencion de los asaltantes.

En San Miguel Xochimanga fueron desmanteladas bandas que
robaban establecimientos tipo OXXO; asimismo, en Lomas de
San Miguel y en el ex Ejido San Miguel Chalma hay operativos
permanentes.

“Tenemos un gran vinculo con la ciudadania, nos proporcionan

videos de sus camaras de seguridad en comercios y eso nos
permite avanzar. Nos da certeza de que el trabajo vaya bien enfo-
cado al objetivo, que es regresar la seguridad”, afirma el alcalde.

Recalca que la colaboracion y coordinacion con los habitantes
es fundamental contra el robo a casa habitacion, por ello, opera
el Plan de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, a fin de crear
un vinculo de proximidad.

Las carpetas de investigacion no son la Unica fuente de medi-
cion de la incidencia delictiva en el municipio, también se con-
sidera la informacién del parte de novedades del sistema 911,
asfi como datos de Observatorios del Delito, organizaciones
ciudadanas, fraccionamientos y vecinos que se acercan a pedir
apoyo, aclara Fabian Gomez.

Aunado alo anterior, en las Mesas Territoriales parala Construc-
cion de la Paz, en las que participan los tres niveles de gobierno,
se definid el Operativo Rastrillo, que consiste enrevisar las unida-
des de transporte publico, fijar las rutas del recorrido de patrullas
y horarios de acciones donde hay mayor indice delincuencial.

Como resultado, la percepcion de seguridad por parte de
los atizapenses ha aumentado, de acuerdo con los datos de
la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU),
correspondiente al primer trimestre de 2022, que sefiala una
disminucién en la percepcién de inseguridad de 11.3%, pasan-
dode 75% a 63.7%.

Uso de nuevas tecnologias

Con el objetivo de tener herramientas que inhiban la delin-
cuencia, el ayuntamiento prepara la adquisicion de camaras
de videovigilancia con reconocimiento facial, lectura de placas de
vehiculos, seguimiento a los mismos y la deteccién de formas
y figuras estratégicas.

“En poco tiempo, la ciudadania vera el cambio de antes y des-

pués con lallegada de esta administracion”, concluye el edil.

atizapan.gob.mx



VIVIENDA,ALIADO

paralas economlas locales

Eldesarrollo de hogares representa oportunidades para los municipios, en la captacion de recursos
propios y la generacion de empleo, de ahi que deba trabajarse en estrategias para impulsar la actividad
junto con la iniciativa privada

» Por LucERo ALMANZA ESCALANTE

FOTO: DREAMSTIME

Isector inmobiliario mantiene una

E tendencia positiva, con una estima-

ciénde crecimiento de 20 por ciento

para 2022. Esto representa una buena
oportunidad para los municipios de gene-
rar recursos propios, ademas de impulsar
la economia, creando un circulo virtuoso

paralas entidades.

Todo lo que es la industria inmobilia-
ria, inversionistas, desarrolladores y aseso-
res inmobiliarios, son “la pinza que cierra
todo ese circulo econémico”, afirma Floren-
cia Estrada Lazaro, Presidenta Nacional de
la Asociacion Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios (AMPI).

“Sitrabajamos en conjunto con las
autoridades, podemos darmos cuenta que
nos beneficia mucho, porque la industria
inmobiliaria es la generadora de la mayor
cantidad de empleos, tanto directos como
indirectos, y al municipio le genera ingre-
sos por permisos, por factibilidades y pre-
dial. Todos ganamos y somos parte de un
mismo objetivo”’, destaca.

Comenta que, a pesar de los efectos de
la contingencia de salud que se han pre-
sentado los ultimos dos anos, el mercado
continua con avances, sobre todo en las
principales ciudades del pais.

“En 2020, tuvimos crecimiento, una
absorcion de mercado, y casualmente, la
vivienda residencial media y las zonas
turisticas repuntaron y tuvieron un creci-
mientoen 2021, deentre 10y 15 por ciento.
Y para 2022 se espera un avance de 20 por
ciento, sobre todo en las ciudades mas
grandes, como Monterrey, Guadalajara,
Querétaro, la Ciudad de México (...), eso va

m Alcaldes de México / Mayo 2022 www.alcaldesdemexico.com
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adetonar mucho el crecimiento y la absor-
cién de mercado”, expone.

Las zonas turisticas, como Cancun,
Mérida, Los Cabos o Puerto Vallarta, tam-
bién tendran buenos resultados por la
demanda que registran. Incluso, anade
Estrada Lazaro, la relacion de asociados
en la AMPI aumenté 40 por ciento, lo
cual también deja entrever el ritmo de la
actividad.

De esta forma, afirma que existe una
gran necesidad de vivienda en todo el
pais, por lo que las viviendas econémica y
media tendran un repunte este afio; mien-
tras que las viviendas medio residencial y
residencial tendran unimpulso a partir de
proyectos de desarrollo mixtos y enlarecu-
peracion de espacios en centros historicos,
por ejemplo.

“La pandemia nos obligd en muchos
casos a cambiar estrategias, detuvo el cre-
cimiento en lo que es la vivienda nueva,
sinembargo, da seguridad quelas tasasde
interésnohan subido de una manera dras-
tica, lo que ayuda a los créditos hipoteca-
rios y a detectar qué es lo que el mercado
quiere”, expone.

Ademas, el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (Info-
navit) ha tomado el liderazgo de formar
nuevos esquemas de crédito.

De acuerdo con la informacion de
la firma Lamudi, a nivel nacional, la
demanda de vivienda en linea concentra

» Mauricio Trejo Pureco.

mas de 80 por ciento de participacién en
la Ciudad de México, el Estado de México,
Nuevo Leon, Jalisco, Querétaro, Puebla,
Guanajuato, Yucatan, Morelos, Michoacan,
Veracruz, Baja California, San Luis Potosiy
QuintanaRoo.

En su Reporte del Mercado Inmobilia-
rio 2021 senala que el mercado inmobi-
liario se mantiene en movimiento gracias a
las herramientas crediticias que las autori-
dades e instituciones bancariashan comen-
zado a generar para revitalizar la economia
del pais y ampliar el mercado hipotecario.

Respecto al comportamiento de los
precios, hasta la primera mitad de 2021,
indica que la Ciudad de México, Nuevo
Ledn, Quintana Roo, Jalisco y el Estado de
Meéxico son las entidades con los precios
mas altos de casas en venta, con un prome-
dio de 8 a4 millones de pesos (mdp).

DELA MANO

CONLOS MUNICIPIOS

La Presidenta de la AMPI enfatiza la
importancia del trabajo conjunto entre
autoridades de estados y municipios
con los empresarios inmobiliarios y de
vivienda, lo cual también implica la aten-
cion y modernizacion en la gestion de per-
misos y otros procedimientos que agilicen
tiempos y formas.

En este sentido, la transparencia es fun-
damental para el crecimiento en las ciu-
dades, contar con sistemas digitalizados y
conmas infraestructura, considera.

Asimismo, expone Estrada Lazaro, es
necesario que las personas conozcan cua-
les son los polos de desarrollo de las ciuda-
des, hacia donde se esta construyendo, y
que se conozcan los planes de inversion en
los servicios y sus costos.

“Generamos muchos ingresos para el
municipio, entonces, en esa linea debemos
trabajar, formar un gran equipo, formar
mesas de consulta y que se den a conocer
los proyectos”, sostiene.

¢{COMO APROVECHAR

EL MERCADO?

El municipio de San Miguel de Allende,
Guanajuato, es reconocido por su poten-
cial turistico, sin embargo, la actual admi-

Tendencia
afavor

Elsectorinmobiliario a nivel
nacional ha mantenido resultados
positivos,a pesar de la pandemia
por Covid-19.

» En 2020, logré una absorcian de
mercado.

» En 2021, lavivienda residencial
mediay las zonas turisticas
reportaron crecimientos de entre
10y 15%.

» Para2022,se estima unaumento
de 20%en el sector.

Fuente: Elaboracion propia coninformacion de la AMPI.
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nistracion ha buscado promover y aprove-
charel capital inmobiliario que presenta.

El Presidente Municipal, Mauricio Trejo
Pureco, destaca la estrategia que se empren-
dié y que ha significado un avance impor-
tante en la recaudacion por concepto de
predial, uno de los principales ingresos
para las arcas publicas. “Se formé una ley
de ingresos innovadora, distinta, con dis-
posiciones administrativas interesantes,
sin aumentos en los porcentajes del pre-
dial. Vimos un area de oportunidad en el
sector inmobiliario, no perdimos tiempo en
entrarle a una competencia en donde esta
la mayoria de los destinos turisticos, como
de recuperar el turismo de cualquier nivel
cultural o econdémico” comenta.

De esta forma, el edil estima una recau-
dacion de mil 300 mdp para este afioy, en
palabras del entrevistado, lamayoria delos
ingresos extraordinarios que se van a obte-
ner son de impuestos que se imponen alas
propiedades que se estan vendiendo.

De esta forma, Trejo asegura que se ha
creado un circulo virtuoso, ya que no solo
se detona la economia en el municipio,
sino que, ademas, los ingresos que se obtie-
nen seinvierten en obra publica y servicios
para el bienestar de la ciudadania.

Mayo 2022 [ Alcaldes de México



PARA ADULTOS MAYORES:

Integracion social y derechos

Las personas de la tercera edad no solamente requieren asistencia social, sino también garantias
que les permitan integrarse a las actividades esenciales y cuyo objetivo sea brindarles espacios
para su desarrollo personal y economico

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ANDREA MURCIA /CUARTOSCURO

n 2020, el Instituto Nacional de Esta-
E distica y Geografia (Inegi) reporto
que en México habitaban 15.1 millo-
nes de personas mayores de 60 afios, es

decir, 12 por ciento del total de la poblacion
enel pais.

Mayo 2022

Asimismo, el estudio "Proyecciones de la
Poblacion de Méxicoy de las Entidades Fede-
rativas', del Consejo Nacional de Poblacion
(Conapo), apunta que, para 2050, México ten-
dra una poblacion total de 24.9 millones de
personas mayores de 60 anos.

Ante la perspectiva de crecimiento de
este sector poblacional, especialistas en
gerontologia y miembros de la sociedad
civil consideran esenciales las politicas
publicas con enfoque de integracion social
y de derechos humanos, que consideren

www.alcaldesdemexico.com



alas personas mayores como un recurso
para fortalecer la economia nacional.

POLITICAS PUBLICAS

Existen dos enfoques de politicas publicas

hacia los adultos mayores, segun la Comi-
sion Econdmica para Ameérica Latina y el
Caribe (CEPAL), el primero es el enfoque de

pobreza e integracion social, que consiste

en ver alas personas mayores como suje-
tos de asistencia social y otorgarles apoyos

economicos parala salud y alimentacion.

Elsegundo enfoque es de derechos, una
vez cubiertas las necesidades basicas, sur-
gen los derechos a la recreacion, la cultura,
el deporte, participacion social y econo-
mica, que crean un sentido de identidad.

“El enfoque de derechos requiere de per-
sonal especializado, como los gerontologos,
que guien a grupos autogestivos de perso-
nas mayores en espacios de reunion bien
equipados”, opina Angélica Maria Razo Gon-
zalez, profesora de tiempo completo de la
Licenciatura de Gerontologfa en la Univer-
sidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE).

Ademas, recomienda a los gobiernos
municipales realizar estudios previos y
equilibrar los recursos, porque es insufi-
ciente la infraestructura de los Sistemas
DIF y los clubes de la tercera edad del Ins-
tituto Nacional de las Personas Adultas
Mayores (INAPAM).

El sector sigue aportando al pais y
merecen cualquier esfuerzo para dejar-
los seguir participando; tener un enveje-
cimiento activo y saludable es mas barato
que un envejecimiento lleno de carencias
y enfermedades, reflexiona.

PREVENCION EN LA CALIDAD
DEVIDA
La Escuela de Ciencias de la Comunidad
Torredn, de la Universidad Auténoma de
Coahuila, realiza estudios multidiscipli-
narios sobre autovalencia, movilidad y
prevencion enla calidad de vida enlas per-
sonas mayores de la Comarca Lagunera.
Elobjetivo delas investigaciones es gene-
raracciones de gobiero a partir del diagnos-
tico dela calidad de vida en el eje social, eco-
nomico, familiar y de movilidad, ademas
de una politica publica de prevencion en

el primer nivel de salud, donde la atencion
médica sea directamente en las comunida-
des, y asicrearunnuevo paradigmade salud
preventiva en los adultos mayores.

“Queremos colaborar con los munici-
pios y las instituciones de salud para que
encada comunidad haya servicio y atencion
en salud preventiva, que los dispensarios
médicos realmente funcionen” comenta
Maria del Carmen Flores Ramirez, investi-
gadora en Bienestar Social, Trabajo Social
y Calidad de Vida en grupos Vulnerables
de la Escuela de Ciencias de la Comuni-
dad Torredn.

Confirma que el pais requiere de
una cultura del envejecimiento, mate-
rializada en compromisos normativos
que perduren, a pesar de los cambios de
administracion.

“En Meéxico, los viejos son olvidados,
cuandodeberia apreciarse suexperienciade
vida, dignificarlos porque aun son producti-
vos,y dejar deladola cultura del altruismo.”

ACCIONES DESDELOLOCAL,
CASOBOGOTA

El Consejo Distrital de Sabios de Bogota,
Colombia, surge por iniciativa de la socie-
dad civil en 2016; actualmente, posee un
alto grado de incidencia y ordena a las
administraciones locales a someter a
consulta los planes y proyectos relacio-
nados con la politica distrital de enveje-
cimiento y vejez, refiere Maria Conchita
Ramirez, Coordinadora General del Con-
sejo Distrital de Sabios de Bogota y miem-
bro de la Federacion Iberoamericana de
Asociaciones de Personas Adultas Mayo-
res (FIAPAM).

Algunas Iniciativas que ha impulsado
el Consejo son: mejorar las condiciones de
atencion a las personas mayores, con pun-
tos intermedios entre sus hogares y los
hospitales de primero, segundo y tercer
nivel, para facilitar su traslado; becas uni-
versitarias, programas intermedios o de
educacion continua; cuidado comunitario,
sensibilizar a la ciudadania en el acompa-
Namiento entre vecinos; manzanas cuida-
doras, ubicar puntos de servicios diversos
dedicados alos cuidados, para facilitar la
vida diaria de las personas mayores.

Acciones
parauna
vejezdigna
> Asistencia social.

» Apoyos econdmicos en saludy
alimentacion.

» Garantizar los derechos ala
recreacion, la cultura, el deporte,
participacion social y econémica.

P Diagnostico de las necesidades
de los adultos mayores en
coordinacion con gerontologos e
investigadores.

» Fomentar la cultura del
envejecimiento como una etapa
mas delavida.

» Mejorar la calidad de vida desde la
salud preventiva.

P Otorgaratencion médica de primer
nivel desde las comunidades,
evitando traslados a centros de
salud.

» Fortalecer los dispensarios médicos.

» Generar proyectos productivos,
segln las capacidades y
habilidades de la poblacion adulta
mayor.

» Gestionar becas universitarias,
programas intermedios o de
educacion continua.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
especialistas consultados.

“Hemos tomado conciencia de que el
trabajo debe ser continuo en beneficio de
la mayor cantidad de personas; actual-
mente, estamos por definir la nueva poli-
tica de envejecimiento y vejez, con base
en la Convencion Interamericana de Dere-
chos Humanos, para presentarlaen 2024y
que se convierta en unanormaobligatoria
de cumplimiento.”

Conchita Ramirez asegura que las eco-
nomias delos paises se verian muy fortale-
cidas siapoyaran el trabajo delas personas
mayores, porque no son necesariamente
un gasto, sino también un recurso.

Mayo 2022 [ Alcaldes de México
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Expediente Abierto » Atencion Ciudadana

TLAJOMULCO
MODERNIZA

su atencion ala ciudadania

Con una nueva modalidad de trabajo, el ayuntamiento encabezado

por Salvador Zamora disminuird hasta en un 48% cualquier solicitud

ciudadana, gracias a herramientas como Tlajoapp y el nuevo Centro
de Atencion de Trdamites y Servicios

» Por REDACCION ALICALDES DE MEXICO
FOTOS: CORTESIA DEL MUNICIPIO DE TLAJOMULCO

ara facilitar a la poblacién el acceso
P a tramites y servicios, asi como el

reporte de cualquier eventualidad
en su localidad, los gobiernos municipa-
les deben recurrir a sistemas innovadores
que ahorren tiempo y recursos, sin afec-
tarla calidad en la atencion que requieren
las personas.

Todos los municipios del pais tienen ese
reto, sin embargo, localidades con un cre-
cimiento importante en los ultimos anos
deben pensar con mayor interés en mejorar
suatencion ciudadana, pues elloimpulsa el
desarrollo social, el pago puntual de servi-
ciosyelcrecimientodela economiaregional.

En el caso de Tlajomulco de Zuniga,
Jalisco, con alrededor de un millén de trami-
tesalano,atenderalas personasvamasalla
de enviarlos de puerta en puerta a entregar
documentos sin final, pues sumétodo con-
siste en “derrumbar la ventanilla, que es
unabarreraentre el ciudadanoyelgobierno,

m Alcaldes de México / Mayo 2022

para transformarlo en un escritorio limpio,
sin cajones, sin papeles, unlugar para recibir
alciudadano caraa cara’, explica Guillermo
Hernandez Aguayo, Coordinador General
de Gobierno Inteligente del municipio.

Una de las innovaciones que ha desa-
rrollado el Gobierno de Tlajomulco es el
nuevo Centro de Atencion de Tramites y
Servicios, que consiste en un modelo de
atencion ejecutiva en escritorio, donde
se atiende personalmente al ciudadano,
dejando de lado el modelo obsoleto de ven-
tanillas, indica el Presidente Municipal,
Salvador Zamora Zamora.

“Este nuevo centro pretende concentrar
en un solo punto de contacto todos los tra-
mites y servicios, lo que ayudara a generar
certidumbre al ciudadano cuando realice
sustramites” detalla el alcalde.

“El Gobierno de Tlajomulco se caracte-
riza por ser un lider en el tema de mejora
regulatoria, es un referente a nivel nacional,

» Salvador Zamora Zamora.

el siguiente paso natural era pasar de un
modelode ventanillas con multiples areasa
unmodelo de ventanilla Unica, y después a
unescritorio unico”, precisa por su parte Her-
nandez Aguayo.

Otradelasnuevasideasen Tlajomulcoes
la plataforma Tlajoapp que, de acuerdo con
Salvador Zamora, surgio debido a las carac-
teristicas geograficas del municipioy al cre-
cimiento poblacional que presenta, con el
fin de hacerle frente ala demanda de aten-
ciénareportesy estaralavanguardia.

“Muestra de ello es que se ha logrado
hacer mas eficiente la atencién de reportes
de fallas en la mayoria de los servicios a tra-
vés de esta plataforma, misma que cuenta
conmasde 10milusuariosregistrados”, ase-
guraeledil.

Tlajoapp fue revisada y modificada para
ser mas amigable e intuitiva, a fin de que el
ciudadano pueda crear sus reportes de una
manera rapida y sencilla, dando como resul-
tado unincremento de casi 40 por ciento, de
201922021, enel porcentaje general de aten-
cioén por parte de las areas de servicios publi-
cos, explican las autoridades municipales.

Laatencion ciudadana en elmunicipiose
complementa conotras herramientas,como
un sistema que permite realizar el pago de
predial y agua todo el ano; un sistema
de citas para cualquier tipo de tramite; la
apertura de licencias de funcionamientode
tipo SARE (sistema de apertura rapida
de empresas) y el programa de ventani-
lla de construccién simplificada.

De esta forma, aseguran las autoridades
locales, el Gobierno de Tlajomulco se ha con-
vertido en un referente de buen gobiernoy
mejora regulatoria, donde se busca derribar
labarreraentreelfuncionarioy el ciudadano
para erradicar la corrupcion y simplificar los
tramites municipales.

www.alcaldesdemexico.com



Elmunicipio de Santiago, Nuevo Ledn, forma parte de la zona metro-
politana de Monterrey y siendo un lugar turistico por excelencia,
debe enfrentar multiples retos para mantener segura a su pobla-
ciony visitantes.

Sinembargo, el gobierno municipal también ha puesto especial aten-
ciénenlas poblaciones alejadas de la zona urbana, cuyas caracterfs-
ticas orograficas llaman a mantenerse alerta ante diversos riesgos
parasus habitantes.

Por ello, la administracion encabezada por el alcalde David de la
Pefia Marroquin harecurrido a tecnologias y herramientas innova-
doras para proteger a la poblacion alejada de los centros urbanos
delmunicipio.

Entre las herramientas tecnoldgicas resalta el uso de aplicaciones
moviles para mantener una comunicacion constante entre autori-
dadesy ciudadanos, con el fin de brindar una prontay mas eficiente
respuestaante lasemergencias.

Debido a que la Sierra Madre Oriental atraviesa al municipio de
noroeste asuroeste, el gobierno municipalincrementé eluso de radio-
comunicaciones con la poblacién mas alejada, sobre todo la que se
encuentraen la parte alta de la sierray que requiere reportar cual-
quier emergenciacon prontitud.

“Establecimos bases enla zona oriente y poniente de nuestro muni-
cipio con laintencién de brindar una respuesta mas rdpiday mejor a
los ciudadanos, turistas y visitantes del municipio”, explica el alcalde.

Paralas autoridades del municipio, mantener una constante comuni-
cacionconlapoblaciones clave parapreveniry atender emergencias,
por ello, se brinda informacion constante alacomunidad através de

2 4 -
www.santiago.gob.mx
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redes sociales y distintos medios de comunicacion, con el finde con-
cientizar sobre las acciones preventivas y evitar accidentes, riesgos
enlasalud o cualquier tipo de emergencia, mediante programas de
capacitacion para el uso correcto y manejo de extintores, primeros
auxilios y busqueday rescate de personas.

Una herramienta primordial de Proteccion Civil en el municipio es el
Atlas de Riesgos Municipal, mediante el cual se identifican posibles
riesgosy emergencias de seguridad, inundaciones y desastres natu-
rales o provocados por humanos.

Ademas, el municipio cuentaconun Plan Interno de Contingencias,
que esta disefiado para los distintos fendmenos que pueden pre-
sentarse alolargo del afio, como incendios forestales, fendomenos
hidrometeoroldgicos, accidentes viales y derrames quimicos, entre
otros. “Nuestro principal foco de emergencia actual se considera
que son losincendios forestales, dadala sequia en nuestraregion”,
precisa David dela Pefia.

Eledil explica que lalabor de suadministracion en materia de Pro-
teccion Civil y Gestion Integral de Riesgos comienza con la concien-
tizaciondelapoblacion, coninformaciony capacitaciones, asicomo
recomendaciones para aplicar en el hogar y el trabajo, para conello
evitar o disminuir los riesgos que puedan presentarse en cualquier
escenario.

Sefiala que existe “mano dura en las medidas y recomendaciones
encuantoalaprohibiciénde fogatasy encendidode carbénenareas
decretadas como veda paraevitar incendios forestales”.

Lascampafasy lacomunicaciéon conlos ciudadanos enzonas turisti-
casyenredessociales sehanconvertidoen clave parala prevencion
deaccidentesydeincendios, concluye el alcalde.



Enroque Politico

Faltas administrativas graves

y no graves

P PorJorge Luis Martinez Ocampo*

FOTO:ROSALIA MORALES

En México, hablar de corrupcién y la manera de combatirla eran cuestiones que toda la sociedad tenia, ya que, frecuen-
temente, se enfrentaban con este problema que viene de generacién en generacién y que se transmite de funcionarios
a funcionarios. Es por eso que, a raiz de la reforma constitucional de hace mas de cinco afios, se implementd un nuevo
disefio institucional y normativo para combatir el problema.

Entre los cambios mas importantes estuvieron las modificaciones que se realizaron a la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos, en su Titulo Cuarto, sobre las responsabilidades de los servidores publicos, particulares vinculados con faltas admi-
nistrativas graves o hechos de corrupcién, y patrimonial del Estado, es por eso que, desde ese momento, los 6rganos internos de
control (0IC) y las auditorias adquirieron gran relevancia e importantes atribuciones en materia de responsabilidad administrativa.

Este sistema es muy parecido a un sistema de “alertas”, que nos ayuda a identificar problemas, malos manejos y malas
practicas, entre otros hechos ilegales. Es por eso que, con la creacion de estas instituciones, se cuenta con instancias que
ahora son responsables y tienen la tarea de investigar y sustanciar las faltas administrativas.

Dentro de todo el abanico de posibilidades, se encuentra la competencia para realizar denuncias por delitos de co-
rrupcion, ademas de coadyuvar en las investigaciones. Su labor es clave para la formulacién de recomendaciones de
mejora para el desempefio de las instituciones publicas. La asignacién de estas nuevas competencias se encuentra
establecida en la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Gracias a esto, su alcance y naturaleza requieren
ser plenamente identificados, a fin de determinar cuales son las areas que deben reforzarse y crear al interior de los 0IC
y las auditorias para que cumplan con su mandato.

Hablamos de faltas administrativas graves por actos como el cohecho, el peculado, desvio de recursos publicos, sean
materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico y en contraposicion a las normas aplicables, asi como el
uso indebido de informacién y el abuso de funciones, y el actuar bajo conflicto de interés.

Otras faltas graves son la contratacion indebida, trafico de influencias, encubrimiento, desacato, obstruccion de la justi-
cia, nepotismo, simulacion del acto juridico y violaciones a las disposiciones sobre fideicomisos.

Las sanciones para servidores publicos por faltas graves son: suspension, destitucién del empleo, cargo o comisién,
sancién econdmica y la inhabilitacién temporal, dependiendo de los dafios o perjuicios.

El objetivo del tema es la eficacia del sistema de responsabilidades penales en materia anticorrupcion, teniendo en cuenta que
su fin dltimo es el Estado de Derecho, la proteccion del interés publico y la disuasién eficaz de las conductas constitutivas de
los tipos penales en la materia. Los 6rganos facultados para vigilar y castigar deben garantizar que cualquier sujeto que come-
ta un hecho de corrupcién tipificado en los cédigos penales sera acreedor a una pena o sancién.

*Abogado postulante en derecho penal

acusatorio. Cuenta con especialidad en
concursos mercantiles, delitos fiscales

yderecho penal por la Escuela Libre
de Derecho. Contacto: 55-7155-2011/

Este articulo fue elaborado en colaboracidn con A'ngela Aidé Colmenares Pacheco,
Abogada Junior en Martinez Ocampo & Chdvez Vaca, SC.
Correo: angela.colmenares@mo-c.mx

jorge.martinez@mo-c.mx/
@AbogadoOcampo
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Publirreportaje

VIVE LA HISTORIA, CULTURA Y ARTE EN EL

FESTIVAL QUERETARO
EXPERIMENTAL 2022

desarrollara en plazas y jardines del Centro Histdrico de la ciu-

dad declarada Patrimonio de la Humanidad, durante 19 fines
de semana, de manera ininterrumpida, hasta su conclusion, el
proximo 27 de agosto.

“Enun solositio, la historia de una ciudad se reuniré con el arte, la
culturaylamusica paraatraer el turismo regional y nacional, ade-
mas de ayudar en la reactivacién econémica”, anuncio el Pre-
sidente Municipal de Querétaro, Luis Bernardo Nava Guerrero.

Las plazasy andadores de esta ciudad, declarada por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura (Unesco) como Ciudad Creativa, fueron transformados
para convertirse en los principales escenarios donde se impul-
saran artistas locales y se brindaran espacios a los internacio-
nales, con actividades diversas, incluidas en una agenda ininte-
rrumpida de musica, baile y teatro.

Para el disefio de los escenarios fueron convocados estudian-
tesy profesores de universidades locales, como la Universidad

Auténoma de Querétaro (UAQ), cuyos alumnos montaron un

espacio que albergara diversas presentaciones musicales en

la Plaza Fundadores; en tanto, estudiantes del Tecnoldgico de

Monterrey disefiaron una zona en el Jardin Zenea para la pre-
sentacion de espectaculos de danza, mientras que el Jardin

Guerrerofue intervenido por integrantes de la Universidad Ana-
huac parala presentacion de obras de teatro.

o ‘ 8 PRESIDENTE MUNICIPAL

1 L DEQUERETARO
Ademés de un centenar de artistas, grupos y colectivos artisti-
cos, y de laimplementacion de realidad aumentada en diversos
puntos histéricos, se cuenta con un Pabellén Culinario, donde

los asistentes pueden disfrutar de una exposicién de vinos y
cerveza artesanal propios de Querétaro.

Los visitantes también pueden formar parte de talleres como:
Recorriendo Latinoamérica, por Nacién Ekeko; Master Class
de Realidad Virtual y Realidad Aumentada, impartida por
Roberto Gutiérrez; creacion de Espacios Inmersivos, de Ohari
Pérez, de Back Labs Studio; ¢COmo crecer en la musica?,
por Robbie Lear, manager de Enjambre; Canto Medicina, por
Paloma del Cerro; Rap para mujeres y Percusiones del Mundo,
por Fernando Arias; Ensamble de Bateria, por Darko Palacios;
Master Class Produccién Musical, impartida por Uji; Mas-
ter Class de Ritmos Latinoamericanos, con Rodrigo Gallardo,
entre muchos mas.

“Querétaro esta listo para recibir a estos grandes exponentes,

estamos listos para acoger aturistas de todo el pais y también
delmundo. Y estamos listos paramostrarte lamagia que tiene
el municipio de Querétaro, recibirte con los brazos abiertos y
con la hospitalidad que nos caracteriza”, asegura Luis Nava.

http://queretaroexperimental.gob.mx/



En 761 municipios, los e

Expediente Abierto > DesCifrando ciudadanos pueden consultar
informacion a la administracion
piblica por medios digitales.

Tramlte S dlgr[ale S I::::li:::edsigitales informativos mas
en los municiplios e pn

3 . ) o . trasplante dearboles 6.1%
El reto sigue siendo grande en materia de digitalizacion, ya que Constancia de domicilio 5.9%
solo 4.8% de los tramites que se realizan en el pais a nivel municipal Reparacion de fugas de agua 5.3%

es a través de medios digitales Licencia de funcionamiento
..................................................................................................................................................................................................... (apertura) 5.2%
Otros 71%

¢ Las administraciones municipales tienen un enorme reto para acercar a sus o )

g . P . . . . N Tramites digitales informativos menos

¢ ciudadanos los tramitesy servicios por medio de sitios web, aplicaciones o, frecuentes

= incluso, via telefonica, al considerar que, de los dos mil 468 municipios con

¢ unaestructura administrativa en funciones al cierre de 2020, solamente 271 Pago deinfracciones

" contaban con, al menos, un tramite informativo, interactivo o transaccional administrativas 1.9%
através de dichos medios digitales, segiin el Giltimo Compras del gobierno 2%
reporte del Instituto Nacional de Estadistica y Solo 4.8% Pago deinfracciones de
Geografia (Inegi). i%lgaééaerﬁ'rtgjggf seguridad pablica 2.3%

.. i L. anivel municipal se Permiso de descarga de aguas

Los tramites realizados en los municipios hace digitalmente. residuales 3.0%
del pais aumentaron 22.2% respecto a 2018. 1,5 iro Afiliacion al INAPAM 3%
Nacional: 88,724,289 29,267 en total

En 364 casos la poblacion puede
intercambiar informacion con
servidores piblicos municipales
por medios digitales.

Tramites digitales interactivos mas

Ndmero de solicitudes atendidas en 2020

1,430 son digitales

por las administraciones pilblicas municipales.

Transaccional

21.3%

frecuentes
Informativo Pago de impuesto predial 9%
53.2% . :
Interactivo Solicitud de poda, derribo o
25.5% trasplante dearboles 6.3%
Constancia de domicilio 6.3%
Reparacion de fugas de agua 6.3%
Licencia de construccion 5.7%
Namero de tramites ofrecidos por las Otros 66.2%

administraciones plblicas municipales. L . i .
Tramites digitales interactivos menos

frecuentes

%  Deltotal de tramites digitales, Solo un municipio (Bahia de Permisoded d

£ 21.3%esta habilitado para Banderas, Nayarit) cuenta conel e

= culminar en unatransaccion, el tramite digital transaccional para esdugles 1.6%
.8 masrecurrentees el pagodel la afiliacion al Instituto Nacional Compras del gobierno 21
25  impuesto predial. delas Personas Adultas Mayores Pago deinfracciones de
E § Tramites digitales transaccionales mas (INAPAM)' segundadl;?ubhca i 1%
% g frecuentes Tramites digitales transaccionales menos ! Co.rlwtré’taoon deaguay drenaje 21k
EQ frecuentes 2 Afiliacion al INAPAM 2.4%
S 2 Pago de impuesto predial 33.4% 2
% é Pago de agua potable 12.7% Afiliacion al INAPAM 3
s g Licencia de funcionamiento (alta) ~ 7.2% Asesoria psicologica 3 e
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s
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Ayuntamientos sin presidentes,

{COMOPROSIGUEN

LOS GOBIERNOS?

Las administraciones municipales son susceptibles de quedarse
sin cabeza del Ejecutivo local por diversas razones, muchas de éstas
inesperadas y abruptas, por ello, deben recurrir a mecanismos
legales o legislativos para reemplazar a las autoridades que
se ausentan de manera definitiva y continuar con la gestion local
sin interrupciones

» PorR MARTHA PALMA MONTES

n México, un gobernador y/o pre-
E sidente municipal es removido del

cargo cuando existe un procedi-
miento penal en su contra iniciado por la fis-
calia correspondiente, denominado juicio de
procedencia y conocido como desafuero.

En cambio, el juicio politico aplica a
gobernadores que violan derechos fun-
damentales debido al mal manejo de una
politica publica, por ejemplo, ser negli-
gente durante la emergencia sanitaria por
Covid-19.

“El Congreso estatal puede someter a
juicio politico y quitar al gobernador en
cuestion. Sila administracion esta en sus
primeros dos anos, se puede convocar a
elecciones; si ya pasaron esos dos afos, el
Plenonombra a un nuevo gobernador para
que termine el mandato”, explica Pedro
Rubén Torres Estrada, profesor investi-
gador de la Escuela de Gobierno y Trans-
formacion Publica del Tecnolédgico de
Monterrey.

Asimismo, un presidente municipal
es removido del cargo cuando incurre en
un delito penal o causal de suspension. Es
posible convocar a elecciones extraordi-
narias si el hecho se suscita en el primer
ano de la administracién, en caso contra-
rio, el Congreso estatal nombra un alcalde
sustituto.

Ala figura de interino le corresponde
convocar a elecciones y el sustituto es
quien yase queda en el cargo.

El académico senala que algunas legis-
laciones estatales danla posibilidad de que
el cabildo elija al alcalde sustituto, ya sea
por enfermedad, fallecimiento o deten-
cion del titular; no es comun que un muni-
cipio se quede sin una figura ejecutiva por
mucho tiempo.

Los presidentes municipales en funciones
en 16 entidades del pais pueden ser dete-
nidos si se presenta alguna orden de apre-
hension en su contra, ya que estos estados
eliminaron el fuero constitucional para los
funcionarios publicos, incluidos los alcaldes.

Dichos estados son: Campeche, Coahuila,
Baja California, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, San Luis Potosi, Nayarit, Nuevo
Ledn, Querétaro, Yucatan, Quintana Roo,
Tlaxcala, Veracruz, Ciudad de México y
Morelos.

En estos casos, la ausencia del presi-
dente municipal sera suplida por el primer
regidor y, en caso de ausencia definitiva, el
cargoloasumira el funcionario del ayunta-
miento que determine el Congreso estatal.

CASOJALISCO
En el afio 2000, el Congreso del Estado de
Jalisco expidi¢ la Ley del Gobierno y la

Delitos atribuibles
agobernadores

y presidentes
municipales

» Ejercicio ilicito del servicio pablico.

» Usoilicito de atribuciones y
facultades.

» Delito de concusion.

» Abuso de funciones.

» Trafico de influencias.

» Cohecho.

» Peculado.

» Enriquecimientoilicito.

» Abuso de autoridad.

Fuente: Codigo Penal Federal.

FOTO: DREAMSTIME

Administracion Publica Municipal, que
dicta las atribuciones y facultades de los
integrantes de los ayuntamientos, reem-
plazando la figura del cabildo por Plenos
de ayuntamiento.

“Estaley prevé nombramientos en susti-
tucion cuando el gobernador o presidentes
municipales piden licencia del cargo, son
suspendidos o revocados por desatender
de manera constante el cumplimiento de
sus funciones y/o estar inmersos en situa-
ciones judiciales”, comenta José Alfredo
Plascencia Garcia, profesor de la Division
de Estudios Juridicos de la Universidad de
Guadalajara.

El Articulo 25 de la Ley del Gobierno y
la Administracion Publica Municipal de
Jalisco sefiala: Cuando se declare la sus-
pensioén o Revocacion del Mandato de
alguno delos miembros del ayuntamiento,
el Congreso del Estado debe requerir al
suplente o suplentes, segun corresponda,
para que, en el término de 72 horas conta-
das a partir de que se dé a conocer la resolu-
cién, asuman el cargo y rindan la protesta
de ley ante el ayuntamiento.

En caso de que un gobernador pida licen-
cia definitiva del cargo, interviene el Con-
greso del Estado para recibir propuestas de
las fracciones parlamentarias y nombrar al
gobermador sustituto, aclara el académico.

Mayo 2022 [ Alcaldes de México
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100 MUNICIPIOS CON MAS
VIVIENDAS HABITADAS
YDESOCUPADAS

Eldesarrollo inmobiliario es uno de los ejes de la transformacion urbana, donde las viviendas
deshabitadas son un indicador importante de la movilidad de las personas que buscan empleo en
otras entidades o cercanas a sus lugares de trabajo o estudio, mientras que los inmuebles abandonados
representan la oportunidad de rescatar comunidades

» PorIsaias Ocampo
n el pais existen 43.9 millones de
E viviendas particulares, delas cuales,
6.1 millones estan deshabitadas, lo
que representa un incremento de 2.4 por
ciento respecto a 2010, segun el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi).

Tijuana, Baja California, es el municipio
con el mayor numero de viviendas ocupa-
das del pais, mientras que, en Tlajomulco,
Jalisco, se encuentra el mayor numero de
casas deshabitadas. Otro dato que destaca
es la existencia de 2.5 millones de vivien-
das de uso temporal u ocupacion espora-
dica: 500 mil unidades mas que en 2010.

Para garantizar la calidad de vida de las
personas en sus comunidades, deben tener
seguridad juridica sobre su patrimonio, ser-
vicios publicos, parques, acceso al empleo,
salud, comercio y educacion, explica Gene
Towle, Socio Director de Softec, empresa que
ha colaborado conlos gobiernos para definir
lavocacion y diseno delas ciudades.

El entrevistado agrega que los gobier-
nos deben contar con un modelo de ocu-
pacion territorial de acuerdo con las carac-
teristicas dela ciudad, asi como prever que
los fraccionamientos cumplan puntual- |
mente conla normativa y establecer un
cobro de predial que cubra el costo de brin-
dar servicios publicos.“Si la ciudad esta
cobrando por predial menos de lo que
cuestan los servicios, para los presidentes
municipales se vuelve un costo y no un
beneficio parala ciudad”.

m Alcaldes de México / Mayo 2022
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VENTAJAS DELAS VIVIENDAS
DESOCUPADAS

De acuerdo con Gene Towle, el porcen-
taje de vivienda desocupada en México se
encuentra en el promedio de paises como
Espafia, Inglaterra, Argentina o Brasil, lo
cualesunacondicion naturaldelmercado
habitacional. “Si no hay vivienda desocu-
pada, es imposible que haya movilidad
laboral; una cosa es vivienda deshabitada
y otra cosa es abandonada”, precisa.

CAUSAS DELABANDONO

Para conocer el porqué del abandono de
vivienda todavia falta mucha informa-
cion, porque cambia de una region a otra,
senalala doctora Louise David, Presidenta
dela Alianza paralaRegeneracion Urbana
(ARU): “Hay una concentracién de vivien-
das abandonadas en las periferias de

» Louise David.

FOTO: CORTESIA DE SOFTEC.

las ciudades y en la frontera. A menudo
se compran viviendas, principalmente
con créditos del Infonavit, sin contar con
los recursos para amueblarlas o pagar la
mudanza”.

Otro problema, anade la entrevistada,
es la distancia del trabajo o escuela, ade-
mas de que en muchas ocasiones se demo-
ranenllegarlos servicios y equipamientos
necesarios ala comunidad, asi como escue-
las, guarderias, centros de salud y conecti-
vidad a Internet.

“Lo que entendemos como regenera-
cién urbana no es solamente inversion
publica, lo cual esta bien, pero también es
importante involucrar a los ciudadanos
para que mejoren el barrio y a las empre-
sas locales que puedan invertir en la
mejora dela infraestructura urbana y gene-
racién de empleos”, senala Louise David.

» Eugene Towle.

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con mas viviendas habitadas (nimero de viviendas)
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Estado

Baja California
Ciudad de México
Puebla
Chihuahua
Estado de México
Guanajuato
Jalisco

Jalisco

Ciudad de México
Baja California
Nuevo Ledn
Querétaro
Yucatan
Chihuahua
Estado de México
Quintana Roo
Sinaloa

Sonora
Aguascalientes
San Luis Potosi
Michoacan de Ocampo
Coahuila de Zaragoza
Estado de México
Estado de México
Guerrero

Ciudad de México
Tamaulipas
Coahuila de Zaragoza
Jalisco

Ciudad de México
Veracruz deIgnaciode la Llave
Estado de México
Tabasco

Ciudad de México
Ciudad de México
Durango

Jalisco

Nuevo Ledn
Nuevo Ledn
Estado de México
Ciudad de México
Chiapas

Estado de México
Estado de México
Tamaulipas
Sinaloa
Guanajuato
\eracruz de Ignacio de la Llave
Jalisco

Estado de México
Estado de México

Municipio

Tijuana

|ztapalapa

Puebla

Judrez

Ecatepec de Morelos
Ledn

Zapopan
Guadalajara
Gustavo A. Madero
Mexicali

Monterrey
Querétaro

Mérida

Chihuahua
Nezahualcayotl
Benito Judrez
Culiacan
Hermosillo
Aguascalientes
San Luis Potosi
Morelia

Saltillo

Naucalpan de Juarez
Toluca

Acapulco de Juarez
Alvaro Obregén
Reynosa

Torredn

Tlajomulco de Zaniga
Tlalpan

\leracruz
Tlalnepantla de Baz
Centro
Cuauhtémoc
Coyoacan

Durango

San Pedro Tlaguepague

Guadalupe
Apodaca
Chimalhuacan
Benito Judrez
Tuxtla Gutiérrez
Tecamac
Cuautitlan Izcalli
Matamoros
Mazatlan
[rapuato

Xalapa

Tonala

Atizapan de Zaragoza
Ixtapaluca

Habitadas
577011
504,456
477771
449,602
448,688
440870
425,409
398,966
340,301
330,500
329,095
305,518
303941
300,900
298,004
287117
281,726
278,712
266,942
259,503
244,509
242,663
240,246
239,805
224,027
219,445
216,245
215,134
212,350
202,483
202144
199,839
197,683
196,593
191,646
186,870
185,374
182,548
181,728
180,791
176175
166,210
164,401
160,854
159,609
152976
151961
151,306
150,521
150,388
146,994

Desocupadas
45,011
26924
68,441
56,379
40478
60137
53,505
44,990
22,791
40,210
34,274
41,037
48,2205
37824
14,971
37568
46,489
34,452
37113
34914
61,254
22174
13543
36,616
56,360
12,797
48964
38695
77709
15,257
59,269
12,376
40625
21,296
12,076
27281
21513
20,774
26,266
15,416
18,203
28,754
32935
14,543
29,007
29,478
23103
34169
21,715

8145
22545

Total*
636,034
537596
570,222
520,392
502,825
511,648
LOL65L
L54,874
370,297
385,642
368,796
358824
371987
350,905
318,867
336,997
340,656
326,410
313,256
301,965
326,420
271,428
257677
286,955
331,319
236,129
275570
261,544
304,504
224,761
280,373

217152
248143
227506
208,024
224,232
209978
207183
212,801
198918
199993
208,847
207,283
175,015
195,499
196,436
179,354
195,268
175,986
160,533
176,264

Mayo 2022 / Alcaldes de México
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Fuente: Inegi. Censo de Poblaciony VVivienda 2020.

Estado

Ciudad de México
Estado de México
Guanajuato

Baja California
Ciudad de México
Sonora

Nuevo Ledn
Ciudad de México
Sinaloa

Nuevo Ledn
Navyarit

Nuevo Ledn
Tamaulipas
Ciudad de México
Ciudad de México
Nuevo Ledn
Estado de México
Morelos
Quintana Roo
Ciudad de México
Estado de México
Estado de México
Durango

Baja California Sur
Tamaulipas
Vleracruz de Ignaciode la Llave
Chiapas
Michoacan de Ocampo
Tamaulipas
Hidalgo

San Luis Potosi
Baja California Sur
Estado de México
Jalisco

Puebla
Campeche
Querétaro

Nuevo Ledn
Estado de México
Tamaulipas
Sonora

Estado de México
Estado de México
Sinaloa
Guanajuato
Oaxaca

Guerrero

Estado de México
Campeche

Municipio

Miguel Hidalgo
Tultitlan

Celaya

Ensenada

VVenustiano Carranza
Cajeme

Juarez

Azcapotzalco

Ahome

General Escobedo
Tepic

San Nicolas de los Garza
Nuevo Laredo

|ztacalco

Xochimilco

Garcia

Nicolas Romero
Cuernavaca

Solidaridad

Tlahuac

Chalco

V/alle de Chalco Solidaridad
Gomez Palacio

Los Cabos

Victoria

Coatzacoalcos
Tapachula

Uruapan

Tampico

Pachucade Soto
Soledad de Graciano Sanchez
LaPaz

Coacalco de Berriozabal
Puerto Vallarta
Tehuacan

Campeche

San Juan del Rio

Santa Catarina
Huixquilucan

Altamira

Nogales

LaPaz

Zumpango

Guasave

Salamanca

Oaxaca de Juarez
Chilpancingo de los Bravo
Texcoco

Carmenc

¢ Viviendas habitadas y viviendas particulares desocupadas.
¢ *Totalincluyendo viviendas de uso temporal.

m Alcaldes de México / Mayo 2022

Habitadas

146,828
145961
143512
139,968
135,789
135,744
134,LLL
134,204
133947
131,744
126,275
121,798
120,335
117,740
117159
114,900
114,782
114,742
110,776
106,964
104,464
104,445
102,752
101,981
101,678
98,227
96,307
94,101
93870
93277
91,824
91,366
89,726
86,553
85383
85,353
83,754
82,925
82,051
80914
78396
78198
78,027
77926
74,992
74,590
72,566
72,119
72119

Desocupadas
14,512
11,730
31105
17732
11,508
22176
37097
10,714

20,803
18213
22927
10,046
19,040
9510
10,598
35,579
13,721
19,865
20,519
9793
23826
5,330
18148
10,361
18143
29775
19,883
13723
12,517
20,201
13,034
15,865
10162
13,050
13,882
11,841
16,701
6,572
7563
23915
9529
6,526
47958
11,461
15,156
9915
15,622
8746
10822

Total*
168,191
160,156
180,622
171,203
151,569
162,966
181,463
149,381
160,276
154,216
156,934
133,725
143,080
130,175
131,035
157779
132142
148,249
144,680
118983
137236
111,077
123,433
121,645
124,897
132,369
121,813
111,839
109591
124,339
107614
116,231
102,024
118,295
104,168
101576
107,354
950,966
91,871
107981
90,150
86,503
134,610
92,905
93,638
90,433
94,480
85,020
88,379
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100 municipios con mas viviendas desocupadas (niimero de viviendas)
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Estado

Jalisco

Puebla

Michoacan de Ocampo
Guanajuato

\leracruz de Ignacio de la Llave
Chihuahua

Guerrero

Jalisco

Tamaulipas

Yucatan

Estado de México
Sinaloa

Baja California

Jalisco

Querétaro

Tabasco

Estado de México
Baja California
Coahuila de Zaragoza
Quintana Roo
Chihuahua
Aguascalientes
Nuevo Ledn

Estado de México
Nuevo Ledn

San Luis Potosi
Sonora

Nuevo Ledn

Veracruz de Ignacio de la Llave
Estado de México
Estado de México
Guanajuato

Hidalgo

\eracruz de Ignacio de la Llave
Sinaloa

Tamaulipas

Chiapas

Durango

Ciudad de México
Nuevo Ledn

Hidalgo

Tamaulipas

Estado de México
Guanajuato

Navyarit

Ciudad de México
Estado de México
Sonora

Coahuila de Zaragoza
Jalisco

Jalisco

Municipio
Tlajomulco de Ziniga
Puebla

Morelia

Ledn

\eracruz

Juarez

Acapulco de Juarez
Zapopan
Reynosa

Mérida

Zumpango
Culiacan

Tijuana
Guadalajara
Querétaro

Centro

Ecatepec de Morelos
Mexicali

Torre6n

Benito Juarez
Chihuahua
Aguascalientes
Juarez

Toluca

Garcia

San Luis Potosi
Hermosillo
Monterrey

Xalapa

Tecamac
Huehuetoca
Celaya

Tizayuca
Coatzacoalcos
Mazatlan
Matamoros

Tuxtla Gutiérrez
Durango
|ztapalapa
Apodaca

Mineral de la Reforma
Altamira

Chalco

Irapuato

Tepic

Gustavo A. Madero
Ixtapaluca

Cajeme

Saltillo

Tonala

San Pedro Tlaquepague

Desocupadas
77709
68,441
61,254
60137
59,269
56,379
56,360
53,505
48964
48,2205
47958
46,489
45011
44,990
41,037
40625
L0478
40,210
38695
37968
37824
37113
37097
36,616
35579
34914
34,452
34,274
34169
32,935
31,351
31105
29838
29,775
29,478
29,007
28754
27281
26,924
26,266
25,297
23915
23,826
23103
22,927
22,791
22545
22,176
22174
21,715
21513

Habitadas
212,350
477771
244,509
440,870
202144
449,602
224,027
425,409
216,245
303941
78,027
281,726
577011
398,966
305,518
197,683
448688
330,500
215134
287117
300,900
266,942
134,444
239,805
114,500
259,503
278712
329,095
151,306
164,401
L6674
143,512
47540
98,227
152,976
159,609
166,210
186,870
504,456
181,728
63,897
80914
104,464
151,961
126,275
340,301
146,994
135,744
242,663
150,521
185,374

Total*
304,504
570,222
326,420
511,648
280373
520,392
B3ii8iS
LOL 654
275,570
371,987
134,610
340,656
636,034
L54,874
358824
248143
502,825
385,642
261544
336,997
350,905
313,256
181,463
286,955

157,779
301,965
326,410
368,796
195,268
207,283
84,565
180,622
87,237
132,369
196,436
195,499
208,847
224,232
537596
212,801
97588
107,981
137,236
179,354
156,934
370,297
176,264
162,966
271,428
175,986
209978
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Fuente: Inegi. Censo de Poblaciony VVivienda 2020.

Estado

Ciudad de México
Sinaloa

Nuevo Ledn
Quintana Roo
Hidalgo

Chiapas

Morelos
Tamaulipas
Jalisco

Nuevo Ledn
Ciudad de México
Durango
Tamaulipas

Baja California
Querétaro
Querétaro

Baja California Sur
Guerrero

Estado de México
Hidalgo

Ciudad de México
Guanajuato
Tabasco

Estado de México
Estado de México
Ciudad de México
Zacatecas
Puebla
Michoacan de Ocampo
Estado de México
Michoacan de Ocampo
Estado de México
Estado de México
Zacatecas

Jalisco

San Luis PotosT
Ciudad de México
Nuevo Ledn
Tamaulipas
Estado de México
Guerrero

\eracruz de Ignacio de la Llave

Colima

Morelos

Puebla

Ciudad de México
Jalisco
Campeche
Quintana Roo

Municipio
Cuauhtémoc
Ahome
Guadalupe
Solidaridad
Pachucade Soto
Tapachula
Cuernavaca
Nuevo Laredo
ElSalto

General Escobedo
BenitoJudrez
Gomez Palacio
Victoria
Ensenada
ElMarqués

San Juan del Rio
LaPaz
Chilpancingo de los Bravo
Chimalhuacan
Atotonilcode Tula
Tlalpan
Salamanca
Cardenas
Nezahualcoyotl
Cuautitlan lzcalli
Miguel Hidalgo
Guadalupe
Tehuacan
Uruapan

Nicolas Romero
Zamora
Naucalpan de Juarez
Almoloyade Juarez
Fresnillo

Puerto Vallarta

Soledad de Graciano Sanchez

Alvaro Obregén
Cadereyta Jiménez
Tampico

Tlalnepantla de Baz
Igualade laIndependencia
Cordoba

Colima

Temixco

Huejotzingo

Coyoacan

Ixtlahuacan de los Membrillos

Campeche
Othoén P. Blanco

¢ Viviendas habitadas y viviendas particulares desocupadas.

*Total incluyendo viviendas de uso temporal. A

m Alcaldes de México / Mayo 2022

Desocupadas
21,296
20,803
20,774
20519
20,201
19,883
19,865
19,040
18995
18213
18,203
18148
18143

17732
17183
16,701
15,865
15,622
15416
15,359
15,257
15156
15107
14,971
14,543
14,512
14,102
13,882
13723
13,721
13628
13,543
13,409
13378
13,050
13,034
12,797
12,701
12517
12,376
12,331
12,298
12,226
12153
12114
12,076
11,858
11,841
11,750

Habitadas
196,593
133,947
182548
110,776
93,277
96,307
114,742
120,335
59178
131,741
176,175
102,752
101,678
139,968
67968
83,754
91,366
72,566
180,791
17,767
202,483
74,992
67278
298,004
160,854
146,828
60,476
85,383
94,101
114,782
58,299
240,246
42,214
64,065
86,553
91,824
219,445
37366
93870
199,839
42,889
61,960
50,440
34,720
22,603
191,646
19,724
S585E
70,782

Total*
227906
160,276
207183
144,680
124,339
121,813
148,249
143,080
80,505
154,216
199,993
123433
124,897
171,203
90,060
107,354
116,231
94,480
198918
36,898
224,761
93638
84,713
318,867
175,015
168,191
78570
104,168
111,839
132,142
75,529
257677
58,495
79,248
118,295
107614
236,129
55,231
109,591
217152
58634
76,962
65,375
57988
36,822
208,024
34,492
101576
87,728
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Expediente Abierto » Revocacion de Mandato

("Qué aprendimos de la Sanchez Gutiérrez, profesor investiga-

dor de la Escuela de Ciencias Sociales y

»
Gobierno del Tecde Monterrey y exconse-
jero Electoral del Instituto Nacional Elec-
toral (INE), quien explica la funcién de

ejercicios como la consulta para la Revo-

cacion de Mandato, llevada a cabo el
DE M AN D AT o, pasado domingo 10 de abril en territorio
o mexicano.

- . ) ) . “En el caso de México, para la consulta

A tres anios de gobierno, Andrés Manuel Lopez Obrador consulto a popular, que esta tipificada en la Consti-

la poblacion sobre su permanencia en la administracion federal. Si tucisn, creo que son mecanismos sélidos

bien se aplico conforme a los requisitos de la ley a cargo del INE, hubo  y en cada pais existen diferentes tipos de

varios aspectos que dejan lecciones para futuros ejercicios similares ~ requisitos para realizarse. Se requiere un

numero de mexicanos que voten para que

se ponga a consulta determinado tema.

/Quién decide quée tema se pone? En nues-

» Por Luis ALBERTO HERNANDEZ tro pais, la Suprema Corte determina si la
FOTO: MARTINZETINA/CUARTOSCURO pregunta es ono valida.”

A nivel local, anade, hay ejemplos exi-
E nelmundoyenlasdemocraciasexis-  ciente, porque todos los paises conside- tosos de consultas populares. Por ejem-

ten diversas formas de participacion, — ran que hay algun tipo de decisiones que  plo, enla Ciudad de México existe el pre-
como los procesos electorales para  tienen que ponerse directamente a con-  supuesto participativo. “Se pregunta alos
elegir gobernantes. Sin embargo, noes sufi-  sideracién del electorado, explica Arturo  habitantes dela capital mexicana en qué

m Alcaldes de México / Mayo 2022 www.alcaldesdemexico.com



FOTO: ARCHIVO ALCALDES DE MEXICO

» Arturo Sanchez Gutiérrez.

queremos que gaste el presupuesto cada
alcaldia: bacheo, seguridad publica, alum-
brado, etcétera”, senala el investigador.

Enese sentido, el entrevistado comenta
que dichos ejercicios son creados y regla-
mentados con el fin de que, desde las
comunidades, la ciudadania tome deci-
siones, y son los propios ciudadanos quie-
nes deben convocar a una consulta de tal
envergadura, como lo es, votar si el Presi-
dente continua o no sumandato.

Sin embargo, a consideracion del espe-
cialista, la consulta de Revocacion de
Mandato de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor (AMLO) figuré mas como una ratifica-
cion, ya que fue orquestada y divulgada
por el propio AMLO y no por la ciuda-
dania. “Eso pervierte la férmula, la hace
menos eficiente democraticamente. Lo
que hay que evitar es que en estas férmu-
las de participacion directa o de democra-
cia participativa no se respete el objetivo
original. Quien tiene que convocar a la
revocacion son los ciudadanos, no un par-
tido de oposicion ni el Presidente. Es un
aprendizaje importante para futuros ejer-
cicios similares”, sostiene Arturo Sanchez,
y recuerda que por eso la Constitucion
establece un minimo de 40 por ciento de
participacion.

Otra de las lecciones, asevera el entre-
vistado, es que este tipo de ejercicios
democraticos no deben ser usados como

mecanismos de lucha politica o como pro-
paganda politica. “El INE mostrd que pue-
den hacerse las cosas, pese al poco pre-
supuesto. También hay que tener mas
cuidado en reglamentar en quién y como
hacerla propaganda de la revocacion”.

Y por supuesto, subraya, es importante
considerar que, para futuras consultas
populares, debera contarse con los recur-
sos para organizarlas.

Finalmente, otra de las lecciones es
que hay que cuidar a las instituciones. “La
revocacion se dio en un contexto de ata-
ques por parte de la administracion fede-
ral hacia el INE”, concluye Arturo Sanchez.

CRONICA

Un 91.8 por ciento de quienes participa-
ron en la primera consulta de Revocacion
de Mandato en la historia de México voto
afavor de que AMLO continue en el cargo
hasta elfin de sumandato en 2024.

Sin embargo, la participacion se quedd
en 17.7 por ciento. Para que los resultados
de la consulta fueran validos, era necesa-
rio que, al menos, votara 40 por ciento del
electorado.

La participacion era clave en la pasada
jormada del 10 abril, dado que ya se daba
por hecho una victoria de AMLO, quien
goza de altos indices de popularidad en las
encuestas (60 por ciento).

CERTEZA Y GARANTIAS DE LEY

La Consejera Norma De la Cruz declaro
quela consulta de Revocacién de Mandato
“fue un éxito de los mexicanos”, que contod
con todos y cada uno de los elementos de
certezay garantiasdelaley.

“La ciudadanizacién de este proceso de
Revocacion de Mandato es fundamental”,
expreso al considerar que, como figura
novedosa, permitira el empoderamiento
dela ciudadania para tener un control del
poder politico.

Asimismo, el organismo comunic6
que, al concluir los computos totales de la
consulta de Revocacion de Mandato, a las
17:50horas, participaron 16 millones 502 mil
636 ciudadanos.

Enlos 300 distritos electorales en los
que se divide el pais, se computaron un

| El ejercicio
democratico

SRELE encifras

» Entotal, se computaron
57449 actas, participd 17.77%
de ciudadanos inscritos en la
Lista Nominal.

» Porlaopcion Que se le revoque
el mandato por pérdidade la
confianza hubo 1,063,209 votos,
equivalente a 6.44%.

» Porlaopcion Quesigaenla
Presidencia de la RepUblica fueron
15,159,323 votos, equivalentes a
91.86%.

» Votos nulos: 280,104, equivalentes
a1.69%.

» ElEstado de México fue el que
reportd la mayor participacion
ciudadana, con 1,967,340 opiniones;
seguido por Veracruz,con 1,585,723,y
la Ciudad de México, con 1,502,531.

Fuente: Instituto Nacional Electoral.

total de 16 millones 502 mil 636 papeletas,
enlas que, como ya se menciond, 91.86 por
ciento de la ciudadania participante eli-
gi6 la opcion Que siga en la Presidencia de

la Republica, lo que equivale a 15 millones

159 mil 323 votantes.

En tanto, un milléon 63 mil 209 votaron
por la opcién Que se le revoque el man-
dato por pérdida de la confianza, equiva-
lente a 6.44 por ciento. Asimismo, 280 mil
104 votos se declararon nulos, lo que repre-
senta 1.69 por ciento.

También, a través del Sistema de Infor-
macion Sobre el Desarrollo de la Revocacion
de Mandato (SIRM), se informd que el resul-
tado no es obligatorio para el Presidente de
laRepublica, yaque serequeria de, almenos,
40 por ciento de la participacién ciudadana.

Cabe recordar que este ejercicio solo
puede realizarse en una ocasion, al tér-
mino de los tres primeros anos del
gobierno presidencial.

Mayo 2022
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El Municipio HOY grawwrmsrwms

En la capital chihuahuense, las principales acciones de gobierno estdn encaminadas a lograr
una ciudad competitiva, al elevar los estandares de evaluacion interna y externa, partiendo

desde el niicleo de la sociedad

Defensa
delafamilia,

[a prioricdad: Marco Bonilla

» PorIsaias OcaMPO
FOTO: CORTESIA DEL. MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

hihuahua, Chih.- Trabajar de manera global en

acciones que beneficien a la sociedad es una tarea

que asumen las administraciones publicas de los

tres drdenes de gobierno, sin embargo, elreto es alin
mayor cuando hay que partir desde el nucleo social para impul-
sar la competitividad de una localidad.

Ese reto ha sido asumido por la administracion municipal
encabezada por Marco Bonilla Mendoza, quien asegura que,
este ano, sus principales ejes de accion son la obra publica, la
seguridad y el desarrollo humano, asi como la implementacion
de acciones parala sostenibilidad, eficacia, eficiencia y honesti-
dad del gobierno municipal, todo ello girando en torno a la dig-
nificacion dela persona yla defensa dela familia como primera
institucion social.

“Nuestra capital se encuentra encaminada en las vias de la
modernizacion y el desarrollo sostenido, por lo que parte de
nuestra tarea sera mantener ese nivel de desarrollo, especial-
mente en lo que tiene que ver con calles y vialidades para la
conectividad y el transito; mejores superficies de rodamiento
y mayor infraestructura vial para reducir los tiempos de tras-
lado y aumentar los tiempos de convivencia familiar’, apunta
el alcalde chihuahuense.

En su plan de accién, Marco Bonilla refiere que otro punto
importante es la seguridad de las mujeres y ninas, siendo su
objetivo convertirla capital en la ciudad mas segura de Meéxico
para este sector de la poblacion. Entre sus programas esta el
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despliegue de la tercera etapa de la Plataforma Escudo Chihua-
hua (PECUU), “que nos llevara al siguiente nivel en la identifica-
cion de presuntos delincuentes y el tratamiento oportuno de
nuestras plataformas de datos cruzados”

Eledil destaca que los colaboradores a cargo de la PECUU son
especialistas en la materia, ademas de que la Policia munici-
paldedicha ciudad esta clasificada como una de las mejores de
Latinoameérica, gracias a la capacitacion, certificaciones y tec-
nologia que usan.

Marco Bonilla refiere que la tercera etapa de la PECUU con-
siste en lainstalacion de mas camaras con tecnologia de punta
que, entre otras ventajas, permite analizar las matriculas que
diariamente circulan por las avenidas principales y entradas a
la ciudad. “Gracias alas mil 50 camaras y demas componentes,
se apoya el fortalecimiento delas carpetas de investigacion que
solicita la autoridad competente”

En cuanto a los policias, el entrevistado sefiala que reciben
capacitacion continua en materia de visibilizacion, sensibiliza-
cion, no revictimizacion y atencion a las victimas. Ademas, el
municipio cuenta, desde 2021, con el Instituto Superior de Segu-
ridad Chihuahua (ISSCUU), donde se forman las nuevas genera-
ciones de cadetes de la Direccion de Seguridad Publica Municipal.

“Todos estan tomando en el ISSCUU cursos de actualizacion
sobre competencias basicas de la funcion policial y protocolos
para resolver adecuadamente situaciones de emergencia. Un
grupo de 40 policias concluyé una capacitacion con personal de
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» Marco Bonilla Mendoza.

la Comision Estatal de Derechos Humanos para sensibilizarse
entemas de perspectiva de género, derechos humanos y ética
profesional”, sefiala Marco Bonilla.

Los uniformados también son capacitados en protocolos
de actuacion para atender casos de personas con trastornos
mentales o discapacidad intelectual, protocolo Alerta Amber
y desaparicion forzada, asi como medicina forense.

CIUDAD SOSTENIBLE
Mejorar la calidad de vida de las personas tiene que ver tam-

bién con la mejora del medioambiente. En el
caso de la capital de Chihuahua, el gobierno
municipal busca mejorar la disposicién final
de los residuos con la construccion de un
nuevo relleno sanitario metropolitano, que
se sumara al esquema de economia circular.

“No solamentelas familias que hoy habi-
tan cerca del viejorelleno sanitario tendran
una mejora en la calidad de vida, sino que,
ademas, sumaremos procesos amigables
con el ambiente en el tratamiento de los
residuos”, explica el alcalde.

Para desarrollar elnuevorelleno sanitario,
el gobierno municipal recurri6 a expertos
dela Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), el Instituto Tecnoloégico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey (ITESM), la
Universidad La Salle y la Universidad Auto-
noma de Nuevo Leén (UANL), con quie-
nes se podra definir exactamente qué tipo
de espacio de disposicion final de residuos
necesita la ciudad.

En tanto, el Presidente Municipal ase-
gura que se ha reforzadola supervision del
servicio de recoleccion de basura para brin-
dar una mejor atencion a las colonias; se
pusieron en marcha seis camiones reco-
lectores mas y se concesionaron 12 rutas a
empresas que han demostrado tener sufi-
cienciay ser eficientes.

“Con respecto a la disposicion final de
los residuos, se tiene un mejor control de la
entrada de desechos al relleno sanitario
actual. También se esta preparando una
licitacion para llevar a cabo la disposicion
final de las llantas que actualmente se
encuentran en el relleno sanitario.”

Ademas, el municipio trabaja en el equi-
pamiento de parques y areas verdes con
la recuperacion de espacios publicos y la mejora de infraes-
tructura en espacios para el esparcimiento familiar, indica el
funcionario.

Para construir un mejor Chihuahua, los retos a futuro son
contar con seguridad y tranquilidad en las calles y hogares;
tener una infraestructura urbana armonica y moderna que
atienda a las necesidades mas urgentes de movilidad y creci-
miento; impulsar el desarrollo econémico y sustentable; y ser
un gobierno eficaz, eficiente, con honestidad y transparencia
como pilares, concluye Marco Bonilla.
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oyoacan, CDMX.- A seis meses de iniciar la adminis-

tracion en la Alcaldia Coyoacan, las calles y colonias

comienzan areflejar unnuevorostro, gracias a quelas

principales necesidades de los coyoacanenses fueron
atendidas desde el primer minuto de la toma de posesion de José
Giovani Gutiérrez Aguilar y su equipo.

En entrevista con Alcaldes de Meéxico, el edil explica que lo
anterior fue posible debido al disefio de un Atlas de Problema-
ticas, elaborado durante el periodo de transicién, “lo que nos ha
permitido llevar a todo el equipo de la alcaldia y asi dar solucion
alasnecesidades delos vecinos”.

A SEIS MESES DE GOBIERNO
Alafecha, la alcaldia ha rehabilitado mas de siete mil lumina-
rias, se han realizado mas de ocho mil podas y reparado mas
de mil 200 fugas de agua. Asimismo, se implemento la Politica
de Seguridad Humana, Escudo Coyoacan, centrada en la preven-
ciony proximidad, ademas de la recuperacion de casi 60 espacios
publicos, entre parques, jardines, camellones, deportivos, alber-
cas, bibliotecas, casas del adulto mayor, de la mujer y Centros de
Desarrollo Comunitario.

“Tenemos un trabajo muy focalizado, atendiendolas principa-
les necesidades de los coyoacanenses”, asegura el alcalde, quien
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resalta que, el abandono en que se tenia la demarcacion no solo
se vela enlas calles, sino también en el equipamiento de infraes-
tructura para brindar atencion a los ciudadanos.

Glovani Gutiérrez explica que se ha hecho un usoracional de
los recursos publicos, a fin de dotar al personal de la alcaldia con
herramientas y equipamiento necesario para atender las necesi-
dades dela poblacion local.

“Se han adquirido vehiculos adicionales para mejorar la cali-
dad delos servicios urbanos y contamos con personal que trabaja
24/7 para atender las principales necesidades”, refiere Gutiérrez
Aguilary agrega que, gracias a estas acciones, son el primer lugar
en atencion de reportes en el Centro de Servicios y Atencion Ciu-
dadana (CESAC), y esto se ve en calles pavimentadas, mejor ilu-
minadas y espacios publicos limpios.

ESCUDO COYOACAN: PROTECCION Y CERCANIA

En Coyoacan, aseguraelalcalde, seimplementduna Politica de Segu-
ridad Humana, desde el 1 de octubre de 2021, conla finalidad de pre-
venir el delito y estar siempre cerca de la ciudadania. “Hemos incre-
mentado en un 50 por cientolos elementos de seguridad y dividido
en 45 cuadrantesla demarcacion, asignando una patrulla y un tele-
fono a cada cuadrante para que los vecinos sepan que siempre ten-
dran elementos de Escudo Coyoacan al alcance deunallamada”

www.alcaldesdemexico.com



» José Giovani Gutiérrez Aguilar.

Con este programa de Politica de Seguridad Humana y gra-
cias ala coordinacion conlos demas ordenes de gobierno, se ha
logrado una disminucion en la incidencia delictiva de 11.3 por
ciento en comparacion con abril de 2021, mientras que la per-
cepcion de inseguridad se redujo en un 10 por ciento, de acuerdo
con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU),
publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi), explica el funcionario capitalino.

“Sabemos que falta mucho por hacer, pero seguimos traba-
jando de manera coordinada paramantenerlos indices alabaja

y brindar a los vecinos una demarcacién
seguray en paz’, precisa Giovani Gutiérrez.

EPICENTRO CULTURAL

El alcalde refiere que la politica de su adminis-
tracion es integral, pues se enfoca en la recu-
peracion de espacios publicos y en tener calles
iluminadas para mayor seguridad, ademas
deacercarlacultura,elarte yeldeportea cada
colonia, barrio y pueblo para mantener tanto
ala ninez como a la juventud alejados de la
delincuencia.

En ese sentido, comenta que buscan
devolvera Coyoacan sulugar como epicentro
cultural dela Ciudad de México y del pais, lle-
vando la oferta no solo al centro de la demar-
cacion, sino también a cada rincon de ésta.

“Es un momento crucial en el que la reac-
tivacion econdmica es fundamental paralas
familias, la cultura nos permite generar una
mayor derrama, empleos y que muchas per-
sonas puedan llevar alimentos a sus hoga-
res, pero, ademas, la cultura es una pieza fun-
damental en el combate a lainseguridad, en
materia de prevencién, y para mantener al
margen aladelincuencia”, explica.

Uno de los sectores que impulsa la eco-
nomia de Coyoacan es el turismo, por ello, la
alcaldia ha puesto especial atencion enmejo-
rar la imagen del centro de la demarcacion,
ademas de trabajar con empresarios y comer-
ciantes para que los visitantes encuentren
una grata experiencia y seleccionen este des-
tino como unode sus favoritos.

“Pronto vamos a mejorar la imagen de los
mercados para que no solo sean un centro
de abasto paralos vecinos, sino que también
seanunlugarobligado paradegustar comida
mexicana, y quienes los visiten se lleven un
recuerdo de Coyoacan’, asegura el entrevistado.

Yrecuerda que en 2022 se conmemoran 500 anos delafunda-
cién de Coyoacan como el primer municipio tierra adentro y, en
conjunto con los habitantes, se estan preparando diversas acti-
vidades para conmemorarlo.

“Coyoacan esta mas vivo que nunca, y estamos dejando
atras el letargo de la pandemia. Hoy, la economia en nuestra
demarcacion estd en recuperacion y seguiremos trabajando
para que la reactivacion econémica beneficie a cada hogar”,
concluye.
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{Como detectar y eliminar

PAGINAS PIRATA?

Existen tecnologias para patrullar los sitios web sospechosos y encontrar amenazas que pongan
en riesgo informacion sensible de la ciudadania, contenida en software y hardware

A

» Por Luis ALBERTO HERNANDEZ

FOTO: ELIZABETHRUIZ/CUARTOSCURO

aseguridad de los ciudadanos se
L encuentra también en el ciberespa-
cio, ya que el aumento en el uso de
plataformas digitales para realizar trami-
tes yrecibir servicios gubernamentales ha
ido en aumento. Y asi como han mejorado
las tecnologias para beneficiar a los usua-
rios, de igual modo han incrementado las
capacidades de los criminales. ;Cémo com-
batiralos piratas de Internet?
Segun la Policia cibernética de la Secre-
taria de Seguridad de México, el ciberpa-
trullaje es una herramienta de rastreo en
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de las administraciones publicas

el mundo virtual de los delincuentes rea-
les. De manera encubierta y con las herra-
mientas tecnologicas adecuadas, sellevaa
cabo el monitoreo de las redes, sitios y pro-
cesos, asi como la identificacion de proba-
bles responsables de las diferentes conduc-
tasdelictivas, las cuales pueden cometerse
en contra y a través de medios informati-
cosy electronicos.

CONSEJOS PARA GOBIERNOS
Al respecto, Omar Alcald, Director de
Ciberseguridad para México y Latinoa-

mérica de Tenable, expone que, para pro-
teger ordenadores o dispositivos, se debe
gestionar y medir el riesgo de ciberseguri-
dad. Los gobiernos tienen acceso a tecnolo-
gia que brinda una amplia visibilidad para
detectar de donde provienen los ataques.
Aunado a ello, menciona, se debe asegu-
rar una infraestructura digital y desarro-
llar planes y estrategias de ciberseguridad,
empujados y auspiciados desde los mas
altos niveles y alineados con las normas
consensuadas internacionalmente, ya que,
afirma, la proteccion de la informacion

www.alcaldesdemexico.com



debe ser prioridad de todas las institucio-
nes gubernamentales.

Oswaldo Palacios, Director de Guardi-
core para Méxicoy Latinoameérica, agrega
que el ciberpatrullaje se utiliza para detec-
tar —de manera encubierta— a delin-
cuentes y organizaciones que cometen
fraudes y delitos en Internet, redes socia-
les, y deep & dark web: venta de infor-
maciéon confidencial, como nombres de
usuarios y contrasenas; tarjetas ban-
carias, bases de datos de clientes o pla-
nes corporativos; asi como venta ilegal
de armas, drogas, material pornografico,
sitios web apdcrifos y fraudulentos, extor-
sion, acoso e intimidacion dirigida a perso-
nasy organizaciones.

Edgar Vasquez Cruz, especialista en
tecnologias de la informacion (TI), teleco-
municaciones y seguridad informatica
en gobierno, licenciado en Ciencias de la
Informatica por el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y candidato a doctor por la
Universidad Andhuac, explica que el pro-
cedimiento para implementar el monito-
reo de dominios web piratas en las organi-
zaciones y las herramientas de shutdown
consiste en prevencion, dividida en labo-
res de ciberinteligencia (recopilacién y
analisis de informacién), campafias de
prevencion, como la Campana Nacional
Antifraude Cibernético, y capacitacion en
delitos cibernéticos, la cual incluye infor-
macion sobre spam, carding, phishing, vis-
hing, smishing, pharming, BEC (correos elec-
trénicos corporativos comprometidos) y
ransomware.

Despugs, viene la atencién a ciudada-
nos que denuncian ilicitos cibernéticos;
la reaccion dividida en la identificacion
y analisis de incidentes cibernéticos, asi
como en el restablecimiento de la opera-
cion cibernética, y la investigacion, que
consiste en la indagacion de delitos ciber-
néticos; analisis forense de dispositivos
electrénicos; analisis de artefactos y codi-
gos maliciosos, asi como ciberpatrullaje en
red publica y la deep web.

“Conbase enlo anterior, las autoridades
pueden proceder a realizar el shutdown,
que se trata de los cierres administrativos
de sitios web sospechosos, o bien, fuentes

identificadas de phishing y malware. Estas
tareas de persecucion e investigacion se
efectiian en colaboraciéon con el Ministe-
rio Publico, con el fin de contar con herra-
mientas legales que permitan solicitar a
las empresas de hosting, correo electronico,
tiendas de aplicaciones (apps) o redes socia-
les, entre otras, el cierre de sitios web, cuen-
tas o perfiles enlas cuales se cometen deli-
tos” explica el especialista del IPN.

Por su parte, el directivo de Guardicore
comenta que los gobiernos cuentan con
herramientas que brindan control granu-
lar de como se comunican las aplicacio-
nes entre ellas y con su entorno a nivel de
proceso, sus dependencias con otros acti-
vos dentro del ambiente de TI, sin impor-
tar sies dentro o fuera del perimetro. Ade-
mas, se cubre cualquier sistema operativo
sin importar si el servidor esta en un cen-
tro de datos fisico o en la nube, lo cual per-
mite hacer una segmentacion y microseg-
mentacion inteligente.

“Otorga rapida y exacta detecciéon de
brechas de seguridad, intentos de movi-
mientos laterales, facilita el ambiente de
confianza cero (Zero Trust) y la remedia-
cién por sus caracteristicas de engafo
activo para atacantes dentro y fuera de
lared, es facil de implementar y apoya el
compliance al entregar una completa tra-
zabilidad de como y con quién se comuni-
caron las aplicaciones criticas. Sugerimos
proteger sus activos y aplicaciones criti-
cas mediante microsegmentacion, ya que
ofrece varias ventajas respecto de la seg-
mentacion tradicional”, subraya Oswaldo
Palacios.

Para finalizar, Omar Alcala comenta
que el gobierno y la industria deben mirar
a nuestro pasado reciente para un creci-
miento futuro conjunto. Reforzar la pos-
tura de ciberseguridad debe ser una prio-
ridad de cada dia.

“Una parte muy importante en labores
de ciberseguridad proviene de las denun-
cias ciudadanas o de las organizaciones
victimas de pirateria o usurpacion de
marca, por lo que la sociedad debe conti-
nuar denunciando las actividades ilicitas
que descubra, ademas de conocer qué acti-
vidades digitales son consideradas delitos,

Es necesario para el monitoreo
de dominios web piratas

en las organizacionesy
laimplementacion de
herramientas de shutdown:

1. Prevencion, dividida en labores
de ciberinteligencia, es decir,
recopilacion y analisis de
informacion, realizar campanas
de prevencion y capacitacion en
delitos cibernéticos.

2. Atencion a ciudadanos que
denuncian ilicitos cibernéticos.

3. Reaccion divididaen la
identificacion y andlisis de
incidentes cibernéticos, asi como
en el restablecimiento de la
operacion cibernética.

4. Investigacion, que consiste
en laindagacion de delitos
cibernéticos; analisis forense
de dispositivos electronicos;
analisis de artefactosy
codigos maliciosos, asi como
ciberpatrullaje en red piblicay la
deep web.

Con base en los procesos
anteriores, las autoridades
pueden proceder a realizar el
shutdown, que se tratadelos
cierres administrativos de sitios
web sospechosos o fuentes de
phishingy malware.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
especialistas consultados.

de acuerdo con la legislacion vigente. Las
autoridades de digitalizacién de gobiernos
deben poner énfasis en la seguridad digi-
tal, incluyéndola en los procesos de admi-
nistracion de proyectos, digitalizacion y
transformacion digital”, concluye Edgar
Vésquez.
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De Estados

» Titulares de Proteccion Civil

SOCIEDADES RESILIENTES
Y PREPARADAS, EL OBJETIVO DE LAS
DEPENDENCIAS DE PROTECCION CIVIL

Los riesgos a los que se enfrenta el pais son diversos y con diferentes niveles de alerta, por ello, los titulares
de las dependencias encargadas de proteger a la poblacion deben encabezar acciones que respondan
a la emergencia, pero, sobre todo, que prevengan a la ciudadania de manera constante

» PorR MARTHA Paima Y Lurs HERNANDEZ

l estado de Baja California esta
E expuesto a fenémenos naturales

diversos, como la sequia, altas tem-
peraturas, frentes frios, lluvias y tormen-
tasinvernales.

Debido a su proximidad conla falla geo-
logica de San Andrés, tiene dos zonas sis-
micas de alta y muy alta incidencia.

Ante este panorama, el reto para la pro-
teccidn civil del estado consiste en gene-
rar politicas publicas que den condiciones

AGUASCALIENTES

www.aguascalientes.gob.mx/segob/
proteccioncivil/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Héctor Manuel
Reyes Hernandez
Coordinador Estatal de Proteccion Civil

Realiza acciones preventivas,otorgandoala :
ciudadanialos servicios de revision,inspeccion
y verificacion de los diferentesinmueblesdel
sector pablico, privado o social.
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mas seguras para la poblacion, asi como

construir sociedades resilientes y prepara-

das, opina Salvador Cervantes Hernandez,
Coordinador Estatal de Proteccion Civil.

Recuerda que cada municipio desarro-

lla sus planes y programas de proteccion
civil basados enlosriesgosalos que estan

expuestos, en estos se consideran los refu-

giostemporales, instalacion de Centros de

Operaciones de Emergencia (COE) y des-

pliegue de puestos de mando moviles.

BAJA CALIFORNIA
www.proteccioncivilbc.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Salvador Cervantes Hernandez
Coordinador Estatal de Proteccion Civil

Cuenta con el programa Cierre Forzoso en
Centros Escolares en Caso de Emergencia,
creado para proteger a los alumnos en caso
dealgln incidente en las cercanias.

“La coordinacién con los municipios es
permanente porque nuestros objetivos
son salvaguardarla vida, el patrimonioy el
medioambiente a través de protocolos y
procedimientos homologados.”

El proyecto mas importante para
fomentar la cultura de la prevencion, forta-
lecer, profesionalizar y dar herramientas y
conocimientos alos integrantes de los ayun-
tamientos es la Escuela de Proteccion Civil
de Baja California, iniciativa impulsada por

BAJA CALIFORNIA SUR

https://sgg.bcs.gob.mx/subsecretaria-
proteccion-civil-del-estado/

e Secretario

@ Benjamin Garcia Meza
Subsecretario de Proteccion Civil
de Baja California Sur

Director de Area

e [nstituto
(director o coordinador)

Emprendieron el taller para la elaboracion

de Programas Especiales de Proteccion Civil,
impartido por especialistas y personal técnico
de las &reas de Gestion Integral de Riesgos.

www.alcaldesdemexico.com



CAMPECHE
www.seprocicam.gob.mx

Bertha Pérez Herrera
Secretaria de Proteccion Civil
de Campeche

e Subsecretario

o Directorde Area

e [nstituto
(director o coordinador)

Efectud la Sesion Ordinaria del Comité de
Evaluacion del Programa Hospital Seguro
con el objetivo de evaluar las unidades

médicas de todos los niveles de atencion.

R £
CIUDAD DE MEXICO
www.proteccioncivil.cdmx.gob.mx/

n

Myriam Vilma Urziia Venegas
Secretaria de Gestion de Riesgos y
Proteccion Civil de la Ciudad de México

¢ Subsecretario

¢ DirectordeArea

e [nstituto
(director o coordinador)

Emitio el Proyecto FOPREDEN, para actualizar
lainfraestructura tecnolgica que da soporte
al Atlas de Riesgos local,con hardware,
softwarey desarrollo de aplicaciones.

CHIAPAS
proteccioncivil.chiapas.gob.mx/

Luis Manuel Garcia Moreno
Secretario de Proteccion Civil
de Chiapas

¢ Subsecretario

¢ Director de Area

e Instituto
(director o coordinador)

La Escuela Nacional de Proteccion Civil

realizd la presentacion de protocolos de
investigacion cientifica del Doctorado en :
Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil.

COAHUILA
proteccioncivil.sfpcoahuila.gob.mx/

e OSecretario

Francisco Martinez Avalos
Subsecretario de Proteccion Civil
de Coahuila

¢ Director deArea

e Instituto
(director o coordinador)

Se capacitaron aelementos de proteccion civil
municipales. Alberto Lara, promotor del premio
nacional y consultor de proteccion civil de
Coahuila, fue el encargado de brindarlos cursos.

CHIHUAHUA
www.chihuahua.gob.mx/proteccioncivil

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Luis Ramon Corral Torresdey
Coordinador Estatal
de Proteccion Civil

La Gobernadora Maru Camposy la

Coordinadora Nacional de Proteccion Civil,
Laura Velazquez, enfatizaron laimportancia
de la proteccion para la entidad. :

COLIMA
www.proteccioncivil.col.gob.mx/

e Oecretario
¢ Subsecretario

Ricardo Ursiia Moctezuma
Director de la Unidad Estatal

de Proteccion Civil

e [nstituto

(director o coordinador)

Se realizd un entrenamiento en operaciones
tacticas contraincendios enel campodela
Asociacion Internacional de Capacitacion
Contra Desastres en El Salto, Jalisco.
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P Titulares de Proteccion Civil

DURANGO
proteccioncivil.durango.gob.mx/

Secretario
Subsecretario

Director de Area

Guillermo Pacheco Valenzuela :

Coordinador Estatal
de Proteccion Civil

Se llevaron a cabo 36 mil horas de

capacitacion para personal encargadode
la prevencion en sitios turisticos del estado,
con inversion de un millén 800 mil pesos.

GUERRERO
proteccioncivil.guerrero.gob.mx/

@ Roberto Arroyo Matus
Secretario de Proteccion Civil
de Guerrero

¢ Subsecretario

¢ DirectordeArea

e Instituto
(director o coordinador)

Imparti6 cursos de "Primeros Respondientes
en Primeros Auxilios"y "Prevencion y :
Combate de Incendios", para voluntarios,
estudiantesy personal de la UAGro.
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ESTADO DE MEXICO
cgproteccioncivil.edomex.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Samuel Gutiérrez Macias
Coordinador General de Proteccion
Civily Gestion Integral del Riesgo
del Estado de México

Cuenta con un Atlas de Riesgos con un

sistema que permite la visualizacion :
dinamica de riesgos y fendmenos naturales
en un tablero Gnico alojado en su sitio web.

HIDALGO
proteccioncivil.hidalgo.gob.mx/

e OSecretario

@ Enrique Padilla Hernandez

Subsecretario de Proteccion Civil
y Gestion de Riesgos de Hidalgo

¢ DirectordeArea

e [nstituto
(director o coordinador)

Realiza la capacitacion de bomberosy

personal voluntario en laadministracionde :
emergencias, a través de laimplementacion
del Sistema de Comando de Incidentes. :

GUANAJUATO

seguridad.guanajuato.gob.mx/
proteccion-civil/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Luis Antonio Guéreca Pérez
Coordinador Estatal
de Proteccion Civil

Cuentacon el plande contingenciasparala
atencion de fenémenos quimico-tecnologicos
originados por la temporada de prevenciony :
combate deincendios forestales.

JALISCO
proteccioncivil.jalisco.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Victor Hugo Roldan Guerrero
Director de la Unidad Estatal de
Proteccion Civily Bomberos de Jalisco

Emiten recomendaciones especificas en

la pagina oficial de la dependencia para

las personas que piensan visitarel centro
turistico de montafa del Nevado de Colima.

www.alcaldesdemexico.com



MICHOACAN
pcivil.michoacan.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Jorge Romero Alvarado
Coordinador Estatal de Proteccion
Civil de Michoacan

El Programa Especifico Covid-19
Michoacan, busca proteger la vida de los
habitantes del estado, especialmente las
personasy grupos mas vulnerables.

NUEVO LEON
www.nl.gob.mx/proteccioncivil

e OSecretario
¢ Subsecretario

e ErikTeddulo Cavazos Cavazos !
Director de Proteccion Civil :
de Nuevo Ledn

e Instituto

(director o coordinador)

Se puso en el aire un avion King Air para
estimular las nubes y provocar lluviaen la
region, lo cual ayudd a sofocar unincendio
forestal en la Sierra de Santiago.

MORELOS
proteccioncivil.morelos.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Pedro Enrique

Clement Gallardo
Coordinador Estatal de Proteccion
Civilde Morelos

El semaforo de alerta volcanica transmite
alas autoridades y ala poblacion el estado
sobrela situacion de los volcanes y el tipo
de atencion que se requiere.

OAXACA
www.oaxaca.gob.mx/proteccioncivil/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Oscar Valencia Garcia
Coordinador Estatal de Proteccion
Civilde Oaxaca

ElManual de Organizacion
Interinstitucional para la Reduccion de
Riesgos de Desastre establece las acciones
para responder ante emergencias.

NAYARIT
www.nayarit.gob.mx

e Secretario
¢ Subsecretario

@ HéctorPedro Ninez Bueno
Director de Proteccion Ciudadanay
Bomberos de Nayarit

e Instituto

(director o coordinador)

Tienen la division Fauna Silvestre para emitir
recomendaciones y planes de accion sobre
fendmenos en la entidad relacionados con

las especies animales de esa clasificacion.

4 Oz
PUEBLA
proteccioncivil.puebla.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Eduardo Vargas Avalos
Coordinador General de Proteccion
Civilde Puebla

Publicaron el catalogo de cursos de _
capacitacion en materia de proteccion civil: uso
ymanejo de extintores, disefiode escenarios
de simulacros y primeros auxilios, entre otros.
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QUERETARO
www.proteccioncivilgro.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Gabriel Bastarrachea Vazquez
Coordinador Estatal de Proteccion :
Civilde Querétaro

Trabajaron en conjunto con los municipios

de Corregidoray Querétaro paraacercara
la ciudadania las medidas de prevencion en
materia de proteccion civil y seguridad. :

SINALOA
proteccioncivil.sinaloa.gob.mx/

Secretario

Subsecretario

Director de Area

Héctor Modesto Felix Carrillo
Director del Instituto Estatal
de Proteccion Civil de Sinaloa

Cuentan con el programa Hospital Seguro,

conelcualevallan hospitalesatravésdeun
grupo multidisciplinario e interinstitucional que
determina la operatividad tras un siniestro. :
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QUINTANA ROO

qroo.gob.mx/index2.php/segob/coeproc

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Alfredo Suarez Camacho
Coordinador Estatal de Proteccion
Civilde Quintana Roo

Gracias al trabajo coordinadoentre la
dependencia con brigadistas de la Conafory
voluntarios, en pocas horas se controlarony
extinguieron dos incendios forestales.

SONORA
proteccioncivil.sonora.gob.mx

Secretario

Subsecretario

Director de Area

Juan Gonzalez Alvarado
Coordinador Estatal de Proteccion
Civilde Sonora

Opera bajo un nuevo modelo, basado en :
acciones de inspeccion como eje central y en
unaestructura ciudadana, articulada con los
sectores piblicoy privado. :

£

SAN LUIS POTOSI
slp.gob.mx/cepc/Paginas/Inicio.aspx

e Secretario
¢ Subsecretario

@ Mauricio Ordaz Flores _
Director General de la Coordinacion Estatal
de Proteccion Civil de San Luis Potosi

e [nstituto

(director o coordinador)

En Semana Santa, se desplegd un operativoé
especial de alrededor de 100 elementos
parasalvaguardar laintegridad de los mas
de 80 mil asistentes. :

TABASCO
tabasco.gob.mx/ipcet

Secretario

Subsecretario

Director de Area

Mauro Winzig Negrin
Director del Instituto de Proteccion
Civilde Tabasco

Emitio lacampanaiCuida tu viday evita
accidentes!, donde se divulga una serie de
recomendaciones para el uso correctoy
mantenimiento de los tanques de gas.

www.alcaldesdemexico.com



TAMAULIPAS :
www.tamaulipas.gob.mx/proteccioncivil/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Pedro Granados Ramirez
Coordinador General de Proteccion
Civilde Tamaulipas

Se promueven y realizan evaluaciones de

simulacro en diferentes Estancias parael
Bienestary Desarrollo Infantil (EBDI).

VERACRUZ
www.veracruz.gob.mx/proteccioncivil/

e Guadalupe Osorno Maldonado :
Secretaria de Proteccion Civil :
de \leracruz

e Subsecretario

¢ Directorde Area

e Instituto
(director o coordinador)

Laencuesta de Percepcion Local de Riesgo
permite obtenerinformacion sobre los riesgos
que se perciben en el entorno, para disenar '
estrategias integrales de gestion de riesgos.

TLAXCALA
proteccioncivil.tlaxcala.gob.mx/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Juvencio Nieto Galicia
Coordinador Estatal de Proteccion
Civil de Tlaxcala

Se desplegd un operativo de proteccion civilen
Pueblos Magicos, iglesias, balnearios, zonas :
arqueolégicas, plazas,asicomoen carreteras
de mayor flujo vehicular del territorio.

YUCATAN
www.yucatan.gob.mx/procivy/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

Enrique Alcocer Basto
Coordinador Estatal de Proteccion Civil
de Yucatan

Colaboraron en las acciones de inspeccion
en puntos de almacenamiento, distribucion
y comercializacion de pirotecnia durante
diciembre.

la Gobernadora, Marina del Pilar Avila
Olmeda.

IMPORTANCIA DELOS ATLAS

DE RIESGOS

“Anivel estatal, el Atlas de Riesgos nos per-
mite regular la construccién de infraes-
tructura segura, resiliente y adecuada a
los fendmenos a los que se expone cada
region’, comenta Salvador Cervantes.

En Baja California, unicamente los
municipios de reciente creacion, San Quin-
tin y San Felipe, carecen del Atlas de Ries-
gos, mientras que el de Tecate estara listo
enlos proximos meses.

“Queremos una entidad mas segura,
hacer una proteccién civil de vanguar-
dia, privilegiando las politicas publicas
preventivas; fomentar una cultura de la
proteccion civil, prepararnos y anticipar-
nos ante cualquier situacion. Y cuandolos
fendmenos impacten, dar una atencion
transversal e integral a la poblacion afec-
tada”, concluye.

ZACATECAS

segob.zacatecas.gob.mx/
tys-proteccion-civil/

Secretario
Subsecretario
Director de Area

JeiMarquez Cerezo
Coordinador Estatal de Proteccion Civil
de Zacatecas

Ante las bajas temperaturas enzonas de alta
vulnerabilidad, seimplemento el Programa
Especial para la Temporada Invernal para
atender oportunamente a la poblacion.
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Gadgets

(1) Creativa. Lacamara hibrida
instantaneainstax mini Evo
cuentaconunmonitorLCDen
su panel posterior para elegir
lasimagenes quedeseas
imprimir,ademas de efectos de
disparo pararealizar hasta
100 combinaciones. También
incluye un espejo para
autorretratosy unapantalla
LCDdetres pulgadas que
permite seleccionarimagenes,
anadir marcos, editar eimprimir.

(2) sustentable. ElTissot
T-Touch ConnectSolares
unrelojalimentado por
energiasolarde porvida.
Puede configurarse para
recibir mensajesen pantalla,
como correos electronicos,
recordatorios,actualizaciones
deredes sociales yllamadas.
Y cuentacontecnologiade
navegacion Bring Me Back para
excursionistas, montanistas,
ciclistas de senderosy muchos
otrosque necesitanunaruta
seguraderegresoacasa.

(3) Must have. Los audifonos
LinkBuds de Sonytienenun
disefioenformadeanillo
abierto. Puedes caminarcon
ellos porlacalle mientras
disfrutas de tu masica favorita,
yalmismotiempo, estaratento
alosruidos delambiente.
Ademas, su calidad auditiva
con tecnologia DSEE (Digital
Sound Enhancement Engine)
hacequelareproduccion seaen
altacalidad,comosiestuvieras
escuchando lagrabacion
original.

(&) Productividad. Huawei
lanzd su primer dispositivo
multifuncional ensu
ecosistemade oficina
inteligente, eslaPixLabX1
con el sistemaoperativo
HarmonyOS. Unaimpresora
laser3en 1quecombina
funciones deimpresion, copia
yescaneo. Puede utilizarse de
formaremota, con lafuncién
de Huawei Cloud Printing
yvincularsede manera
inalambrica por mediode
Bluetoothy Wi-Fi.

» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA

(5)Poderosa. Lacomputadora

3

Mac Studiollega para
revolucionarel mundodelas
computadoras personales
graciasalos chips M1 Maxy
Ultra. Ofrecealos usuarios
renderizacion deambientes
tridimensionalesdegran
tamanooreproduccionde
18instancias devideo ProRes.
ConstruidadeunaGnica
extrusion dealuminioycontan
solo19.7cmx19.7cmy9.5de
altura, ocupa muy poco espacio
ycabealaperfeccion debajode
lamayoriade los monitores.
Ademas, puedeincluirun
motor multimediaque permite
reproducirhasta 18secuencias
devideoProRes 4228K. - -
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Pionero del periodismo de soluciones en México

Medio de comunicacion multiplataforma,
utilitario para servidores publicos

11 Kb 1 o) L EHE i
Escaparate de la buena obra de gobierno y el
liderazgo util de los tomadores de decision

7 S T ir I+ '
Promueve la adopcion de soluciones y
herramientas para mejorar [a-gestion publica

Canal directo, confiable y efectivo
con gabiernos locales de todo el pais

——

e B i —
Un referente con impacto positivo

en la toma de decision
con.des gobiernos locales

www.alcaldesdemexico.com
€3 FB/AlcaldesdeMexico B @AlcaldesMexico

Moliere No.330 Desp. 401, Col. Polanco Reforma,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11550, Ciudad de México.
Tel. (55) 554581 04
www.alcaldesdemexico.com
contacto@alcaldesdemexico.com
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Alcaldes TV es la nueva
plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

@ NotiAlcaldes
#nol Todos los lunes a las 9:00 hrs

(soluc!oues Soluciones para Gobernar
Todos los miércoles 9:30 am

La Entrevista
Todos los viernes alas 11:00 hrs

www.alcaldesdemexico.com | www.facebook/AlcaldesdeMexico | @AlcaldesMexico




