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Gobiernos locales ante

=1 n los ultimos 50 anos, las catastro-
—{ fes relacionadas con el agua han sido

Ll las principales causas de las pérdidas

humanasy economicas en el planeta; las tor-
mentas, inundaciones y sequias han causado

cerca de 1.3 millones de personas fallecidas

en el mundo y representan 50 por ciento de

todaslas catastrofes, segun el Atlas dela Orga-
nizacion Meteorologica Mundial publicado

en2021.

En México, los fendomenos naturales antes
mencionados se presentan cada ano en dife-
rentes épocas y regiones del pais, pero es la
falta de lluvia lo que suele afectar de manera
recurrente al territorio nacional, principal-
mente en el centroy norte del pais, algo que se
intensifico durantelos ultimos tres afios a con-
secuencia del fenémeno conocido como “La
Nifia", pero no eslo unico que provoca sequias,
pues también la deforestacion y la urbaniza-
cion contribuyen a agudizar el problema.

De acuerdo con el Monitor de Sequia en
Meéxico, al 28 de febrero de este afio, mil 295
municipios padecian sequia de moderada a
extrema, incluyendo todos los municipios
de Colima, Durango, Nayarit, Nuevo Ledn y
Sinaloa.

Ante este panorama, los gobiernos locales
son agentes primordiales en la mitigacion de
los efectos causados por el cambio climatico
y la sequia, con acciones como el incremento
de areas verdes en sus territorios y programas
paralacaptacion de agua de lluvia, entre otros.

En esta edicion abordamos las caracteristi-
casdelasacciones y programas encaminados
amitigarlos efectos delas ondas de calor y las
sequias y como aplicarlos a nivel local, segun
las experiencias exitosas de municipios mexi-
canos y las recomendaciones de expertos en
lamateria.

Y ya que la urbanizacién descontrolada
también ocasiona efectos negativos en las

el cambio climatico y sequias

condiciones climaticas, es necesario que los
gobiernos locales conozcan a profundidad
sus territorios, mediante el uso de herramien-
tas y soluciones que permitan la actualiza-
cién constante de datos para aplicar las estra-
tegias que sean necesarias, de acuerdo conlas
caracteristicas de la localidad. En ese sentido,
laactualizacion cartografica es clave parauna
mejor planeacion urbana que, ademas, per-
mite una adecuada estimacion del cobro por
derechos catastrales.

Dehecho,laactualizacion de los datos terri-
toriales también incide en la creacion de nue-
vos municipios e, inclusive, en su desapari-
cién, como ocurrié con el municipio Belisario
Dominguez, en Chiapas, que desaparecié en
loshechos,en 2021, por diferendos territoriales
con el estado de Oaxaca. En tanto, el numero
de municipios en el pais sigue incrementan-
dose, con siete nuevas localidades creadas en
los ultimos dos atos, por lo que ahora el pais
cuenta con dos mil 477 municipios, inclu-
yendoalas 16 alcaldias dela Ciudad de México.

En el plano estatal, contamos en esta edi-
cion con dos entrevistas exclusivas a funcio-
narios del mas alto nivel en sus entidades:
MauricioKuri, gobernador de Querétaro, quien
nos explicacomose sostiene el estado entrelos
de mayor crecimiento econdmico en el pais; y
con Marti Batres, Secretario de Gobierno de
la Ciudad de México, quien nos comparte los
logros que ha alcanzado esta dependencia de
la capital mexicana enlos ultimos afios.

Con estos y otros temas mas publicamos
este numero, con el proposito de seguir acer-
cando a usted las mejores practicas de gobier-
nos estatales y municipales.

Los editores.
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Anuncian el Segundo Festival
Internacional San Luis

en Primavera

El gobierno municipal de San Luis Potosi anuncio
la segunda edicion del Festival Internacional San
Luis en Primavera, a realizarse del 1 al 15 de abril,
en 13 sedes de la ciudad, con mas de 80 eventos
programados.

En esta segunda edicién se esperan mas de
100 mil visitantes, lo que representaria una derrama
econdmica por 300 millones de pesos (mdp). Todos los
eventos son gratuitos y aptos paratodo publico.

EnelFestival Internacional San Luis en Primavera participan 750 artistas, de los cuales, la mitad
estalentolocal; ademas dela presencia de Japon como pais invitado, y la ciudad de Mérida, los cuales

FOTO: ROSALIA MORALES

daranunamuestrade su gastronomia, musica y artesanias.

Elfestival forma parte de la estrategia de reactivacion econémica local, implementada por la
actual administracion, cuyameta es ocupar 52 semanas al afio para diversas actividades turisticas,
culturales y deportivas.

“Queremos que la capital tenga una personalidad turistica propia, somos el tercer centro histérico
mas grande del pais, ciudad patrimonio con mucha historia, estamos potenciando todos estos atri-
butos para que San Luis Potos{ sea un destino obligado a visitar”, comento el Presidente Municipal,
Enrique Francisco Galindo Ceballos, en entrevista con Alcaldes de Meéxico.

Para asegurarlainversion en eventos gratuitos comolos festivales, el edil explico que se hicieron
ajustes deimpuestos, ahoralos cobros son progresivos en materia catastral, conforme al nivel socioe-
condmico de los contribuyentes. “Esto nos ha funcionado muy bien, ya que el primer afio recauda-
mosmas de 500 mdp y en este segundo ano, recuperaremos otros 500 mdp, con base en nuestra Ley
de Ingresos. Esperamos alcanzar un total de recursos por 3 mil 800 mdp”, sefiald.

Se constituye la primera asociacion de municipios indigenas

en el pais

EnOaxaca, 26 presidentes municipales dela Sierra Juarez, que formaban parte dela Unién Liberal de
Ayuntamientos del Distrito de Ixtlan (ULADI), conformaron la primera asociacién de municipios y
autoridades indigenas de México, con el acompafiamiento del Instituto Nacional de los Pueblos Indi-
genas (INPI).

De esta forma, la Asociacién Regional de Municipios Indigenas del Distrito de Ixtlan de Juarez,
Oaxaca, se suma a las mas de 40 organizaciones municipalistas que existen en diferentes entida-
desdel pais.

“Este paso que han dado, sin duda alguna, sienta un precedente muy importante en todo el pafs,
porque es una nueva forma de ejercer su libre determinacion y autonomia; en este sentido, cuentan
con todo el respaldo y reconocimiento del Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien ha hecho una
convocatoria para que haya unidad en nuestros pue-
blos y comunidades”, sostuvo Adelfo Regino Montes,
Director General del INPL

Elfuncionario federal resalté que la ULADI esta

ASAMBLEA RECIONAL DE LA UNION
 LIBERAL DE AYUNTAMIENTOS DEL
-_ DISTRITO DE IXTLAN

"”mf;ﬁmﬁm&ﬂ"wm dando un ejemplo muy importante en Oaxaca y en
; todo el pais, y agrego que el INPI seguird apoyando a
2 esta asociacion “en la gestion de sus diferentes plan-
teamientos para la operacién y funcionamiento de la
mesa directivay de la asociacion en su conjunto, a par-

tir delos proyectos que correspondan”.

FOTO: CORTESIA DE COMUNICACION SOCIAL DELINPI
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Guanajuato lanza
iniciativa de
Transformacion
Energetica Sustentable

El gobernador Diego Sinhue Rodriguez
Vallejo encabez6 el lanzamiento de la
iniciativa conjunta, transformacién
energética sustentable de las pequefias
y medianas empresas (pymes) en Gua-
najuato, a fin de detonar inversiones
enfocadas en la sustentabilidad ener-
getica del estado.

Con el apoyo de una institucion
que es amiga de Guanajuato, como la
Agencia Alemana de Cooperacion para
el Desarrollo Sustentable, se esta lan-
zando esta iniciativa que impactara
de una manera positiva la transfor-
macién energética de las pymes, dijo el
gobernador.

Como arranque de este proyecto se
estaran beneficiando hasta 15 empre-
sas con un diagnostico energético sin
costo, explico el mandatario.

Los beneficios de estainiciativa para
las pymes son: primero, el econémico,
pues se podran obtener grandes aho-
rros, lo que es basico para un negocio.
Y segundo, con estos ahorros se podra
fortalecerla capacidad financieradelas
empresas, haciéndolasmasresilientes a
los cambios en el entorno y alas dificul-
tades econdmicas.

www.alcaldesdemexico.com



FOTO: GABRIELA PEREZ MONTIEL / CUARTOSCURO

Ediles de Coahuila van por bloque

de promocion ante Tesla

Tras el anuncio de la instalacion de una fabrica de autos eléctricos de la
empresa Tesla, en Nuevo Leon, los presidentes municipales de Torredn,
Monclova, Ramos Arizpe y Saltillo, en Coahuila, piensan disenar un blo-
que de promocion de las virtudes de sus territorios para aprovechar el
desarrollo econémico que podria llegar con esta industria.

“En funcion de privilegiar, dar a conocer las virtudes que se tienen,
esta muy claro qué puede aportar Torredn a un proyecto de esta natu-
raleza, que tiene que ver con el numero de universidades per cdpita, la
mano de obra, el agua, la electricidad, la conectividad y los destinos,
entre otras cosas, y que cada uno de los municipios privilegia lo que
tiene, a fin de hacer un bloque y no competir, sino exponer, respetando
los tiempos que tiene esta compafiia’, comentd Roman Alberto Cepeda

Gonzalez, Presidente Municipal de Torreon.

El6 demarzo pasado,los alcaldes de Torreén, Monclova, Ramos Arizpe
y Saltillo se reunieron con las secretarias de Economia, de Gobierno y de
Educacion de Coahuila para generar mesas de trabajo y definirlas necesi-
dades afuturo paraque se puedaimpulsarel mejoramiento de procesos y
asitener municipios preparados para recibir a las empresas.

La CDMX tiene la primera linea de Metrobiis 100%

eléctrica

Acapulco y Coyuca de Benitez se integran
como Zona Metropolitana
Afinales de enero de este ario fue suscrito el acuerdo de creacion de la
Zona Metropolitana de Acapulco, con el municipio del mismo nom-
brey Coyucade Benitez, en Guerrero; finalmente, ainicios de marzo, el
gobierno estatal declaré suintegracion, luego de cinco anos de haberse
emitido el estudio denominado “Delimitacion de las Zonas Metropo-
litanas de México 2015", de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano (Sedatu), el cual fue presentado el 5 de marzo de 2018.
LaZona Metropolitana de Acapulco establece al municipio encabe-
zado por Abelina Lopez Rodriguez como central y a Coyuca de Benitez,
presidido por Ossiel Pacheco Salas, como exterior.

“Laadministracién estatal considera planear y administrarel desa-
rrollo urbano de la Zona Metropolitana de Acapulco, acorde con los
nuevos lineamientos de la Nueva Agenda Urbana establecida en la
Declaratoria sobre Ciudades y Asentamientos Humanos Sostenibles,
resultado dela Conferencia delas Naciones Unidas Habitat Il sobre la
Vivienda y el Desarrollo Sostenible aplicables al ordenamiento terri-
torial”, sefiala informacion publicada en el portal El Sur Periddico de
Guerrero.

Elrotativo sefiala que, de acuerdo con la Ley General de Asenta-
mientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
“las Zonas Metropolitanas son centros de poblacién o conurbaciones
que, por su complejidad, interacciones, relevancia social y econdmica,
conforman una unidad territorial de influencia dominante y revis-
ten importancia estratégica para el desarrollo nacional y que corres-
ponde alos municipios participar en la planeacion y regulacion de las
mismas”.

Porotraparte, el estudiodela Sedatutambién establece como Zona
Metropolitana de Chilpancingo a la regién integrada por los munici-
pios de Chilpancingo de los Bravo y Eduardo Neri (Zumpango).

FOTO: PRENSA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO

LaJefa de Gobierno dela Ciudad de México, Claudia Sheinbaum Pardo, dio el banderazo
de salida alas 60 unidades eléctricas dela Linea 3 del Metrobus, la primeralinea de este
sistema de transporte 100 por ciento eléctrica en el pais y la tinica en su tipo en todo el
mundo, que desde finales de enero brinda el servicio a los mas de 200 mil usuarios dia-
rios de estaruta.

“Hoy estamos cumpliendo un suefio personal, académico y un gran suefio, en
realidad, parala Ciudad de México: tener la primera linea unica en el mundo de
metrobuses eléctricos en la ciudad, la Linea 3 (..). Hay muchas ciudades que tienen
transporte eléctrico, muchas, pero no hay una ciudad que tenga este tipo de autobu-
ses articulados, de piso alto, que funcionen como BRT”, destaco.

Resalté que uno de los objetivos de su administracion es modernizar el transporte
publico para beneficiar a las familias con menos recursos, asi como impulsar su uso
antes del vehiculo particular y con esto evitar emisiones contaminantes que cau-
san el cambio climatico global, porlo que, en cuatro afios, se han desarrollado proyec-
tos como el Cablebus, el Trolebus Elevado y la modernizacién de la Nueva Linea 1 del
Metro, entre otros.

Abril 2023 / Alcaldes de México



Desde 1aUrna

Riesgos para la democracia

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Al'iniciar abril, persiste la indefinicién sobre las normas que regiran en la eleccion de 2024. Lo Unico cierto es que la falta
de acuerdo persistird y hemos llegado a un momento en el que no hay una posible salida de consenso. El “Plan B” ha sido
impugnado por diversos actores y la Corte tendra que decidir al respecto. No es menor el hecho de que esta reforma electo-
ral sea la mas cuestionada en la larga historia de la transicién a la democracia que inicié México en 1977. La razén es muy
simple: esta es la Unica reforma que no fue producto de una oposicién activa, sino del gobierno; ademas, la votacion en el
Congreso de la Unién para aprobar los cambios sélo contd con la coalicién de quienes apoyan al Presidente Lépez Obrador.
En materia electoral, la mayoria suele tener la voz cantante, pero siempre se prefirié el consenso sobre la imposicién de
las mayorias. Esta vez, no fue el caso.

M3s alla de la forma en que se resuelvan todos los litigios sobre la constitucionalidad de las reformas, |a realidad es que se
rompid la continuidad del avance de la democracia mexicana. Sin duda, hay mucho que reformar de nuestro muy barroco
sistema electoral. Después de todo, en la larga cadena de reformas electorales se conformaron todo tipo de candados
para asegurarnos que el fraude quedaria erradicado. Los candados funcionaron, pero fueron muy costosos en términos
economicos, al tiempo que los partidos se sintieron asfixiados por el celo de las autoridades electorales para garantizar la
equidad en la contienda y la rendicién de cuentas oportuna. En especial, fue muy complejo el proceso para acostumbrar a
los partidos politicos a transparentar el destino del alto financiamiento que reciben del erario.

La paradoja es que, a ocho afios de la reforma que transformo el Instituto Federal Electoral (IFE] en Instituto Nacional Elec-
toral (INE), en 2014, la alternativa de cambio que se propone es minar la fortaleza de la autoridad electoral, golpeandola
en su eje de flotacion: el Servicio Profesional Electoral. Lo que los redactores del “Plan B” no entendieron es que ese golpe
rompe la certeza en la que se basd cada eleccion desde 1990. La fortaleza del ganador siempre consistio en su legitimidad
basada en una eleccién organizada por la estructura electoral profesional del IFE y del INE. Al tocar ese pilar, lo que se debi-
lita es la legitimidad de quien gane cualquier eleccion futura, sin importar el partido del que provenga.

En materia electoral, la incertidumbre se despejard muy poco a poco, con sentencias como la que suspendi¢ la destitu-
cion de Edmundo Jacobo Molina como Secretario Ejecutivo del INE. Sin embargo, el problema es que prevalece una gran
divergencia entre lo que entiende por la democracia un sector de la sociedad, identificado con Morena, y la concepcidn que
se construyo a lo largo de los Ultimos 40 afos. La premisa es la misma: la soberania reside en el pueblo. Sin embargo, la
transicion siempre buscé incluir a todos los sectores sociales en el proceso de toma de decisiones, principalmente en el
Congreso de la Unién. Por ello, la Camara de Diputados cuenta con 500 personas y la representacién proporcional es una de
las claves para que todas las fuerzas politicas estén representadas. Finalmente, la democracia debiera evitar que el poder
se concentre y que todas las voces se expresen libremente.

Acudir a una eleccion sin el consenso sobre las reglas del juego lastimara ain mas a la democracia y lo Gnico que se avizo-

ra es una conflictiva politica que habia dejado de ser la pauta de los procesos electorales. Con ello se diluye la importancia

del consenso como una fortaleza de las decisiones que toma el Estado. Ciertamente, no se

puede alegar ilegalidad en las normas, salvo las inconstitucionalidades que decrete la Cor-  FREUEELIE L LD
‘ .- . o . . L de Ciencias Sociales y Gobierno del

te, pero ya se construyd un animo en el que los excluidos descalificaran cualquier politica Tecnoldgico de Monterrey.

que provenga de una mayorfa centralizada. ¢ Era necesario hacerlo asi? LHCICARUIOSAEREEs

Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
(figura piblica)
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Expediente Abierto » Medioambiente + Reportaje

Soluciones innovadoras

PARA MITIGAR LAS ONDAS
DE CALOR Y SEQUIA

Los gobiernos locales tienen la posibilidad de contribuir a la mitigacion de los efectos negativos que
provoca la temporada de altas temperaturas y estiaje, recurriendo inclusive a apoyos internacionales

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: DREAMSTIME

ara este ano, el Servicio Meteoro-
P légico Nacional (SMN) pronostica

cuatro ondas de calor, la primera
fue enmarzo,la segundaenabrily dosmas
enmayo. Enabril, las maximas mas calidas
se estiman enelnorte y el surdel Estadode
Meéxico, Ciudad de México, el norte de Pue-
bla, Tlaxcala, Hidalgo y Querétaro.

Una onda de calor consiste en el calen-
tamiento del aire ola invasion del aire muy
caliente sobre una zona extensa, que suele
durar de 4 a 10 dias. Para que se cumpla la
condicién de una onda de calor se necesi-
tan, al menos, dos factores: que no haya
masas de aire frio y que exista un sistema
de alta presion, también conocido como
“anticiclén”, que elimina la nubosidad.

» Eduardo Hinojosa Robles.

n Alcaldes de México / Abril 2023

Expertos advierten que las ondas de
calor provocan problemas de salud publica,
descomposicion de alimentos, aumento
de la contaminacion del aire, contingen-
cias ambientales atmosféricas e incendios
forestales.

Ademas, el pais experimenta un incre-
mento de areas con sequia en el noreste,
norte, occidente y centro. En Nuevo Leon
surgio un area con sequia extrema y se
incrementola sequia de moderada a severa
durante la segunda quincena de febrerode
este afio.

En Tamaulipas, Hidalgo y Michoacan
aumentola sequia de moderada a extrema,
en el mismo periodo.

Segun datos del Monitor de Sequia de
Meéxico, al 28 de febrero de 2023, el area
con sequia de moderada a extrema fue de
50.16 por ciento a nivel nacional, 3.88 por
ciento mayor que lo registrado al 15 de
febrero del mismo afio.

ACCIONES DE MITIGACION
Incrementarlas areas verdes enel territorio
contrarrestalosfendmenos delas ondas de
calory sequias, debido a que la vegetacion
produce sombreado y eventualmente infil-
traaguadelluvia al subsuelo.

Aumentar la captacion de precipitacio-
nes pluviales, también reduce riesgos por
inundaciones, y a la vez, mejora las con-
diciones del suelo para tener mas vege-
tacion, creando asi un circulo virtuoso de
retroalimentacion.

Es importante senalar que, hay estrés
hidrico en las ciudades, cuando la extrac-
cion del agua del subsuelo es mayor a la
cantidad del vital liquido que se infiltra
pararecargar los mantos acuiferos, por ello,
acciones como captar agua de lluvia, tratar
elaguaresidual y establecer corredores ver-
des adquieren gran relevancia.

Por ejemplo, la Cludad de México tiene
el programa Cosecha de Lluvia, el cual con-
siste en instalar sistemas de captacién de
agua pluvial en colonias con alta preca-
riedad hidrica. Hasta julio de 2022, el pro-
grama ha beneficiadoa 35 mil 251 hogares.

Por otro lado, Guadalajara ejecuta un
proyecto de reforestacién que busca conec-
tar bosques urbanos, areas verdes y vegeta-
cion mediante corredores, entre estos, des-
tacan el Paseo Alcalde y el corredor Lazaro
Cardenas.

De 2020 a 2022, Guadalajara obtuvo
la distincion Ciudad Arbol, por mantener
e incrementar el inventario de arbolado
urbano, la cual otorga la Organizacion de
las Naciones Unidas parala Agricultura yla
Alimentacién (FAO, por sus siglas eninglés)
en conjunto con Arbor Day Foundation.

En Monterrey se construye el Parque
del Lago con el proposito de recargar los
mantos acuiferos, como parte del Sistema
de Parques y Corredores Verdes, que con-
templa 18 proyectos yla rehabilitacion de
94 hectareas.

Los proyectos cuentan con el apoyo del
Instituto de Recursos Mundiales México

www.alcaldesdemexico.com



Accionesde
mitigacion ante
ondasde calor
y sequia

» Incrementar dreas verdes para
producir sombreado e infiltrar agua
delluvia al subsuelo.

> Establecer corredores verdes en las
ciudades que mitiguen los efectos
deislas de calory recarguen los
mantos acuiferos.

» Tenerindicadores para conocer el
avancey éxito de los corredores
verdes u otros proyectos de
infraestructura verde.

» Darunsegundo uso al agua
residual.

» Captaraguade lluvia para uso
domeéstico.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

(WRI, por sus siglas en inglés), en el anali-
sis de la cobertura vegetal, los arboles, los
efectos delaislade calorylaaccesibilidad a
espacios publicos verdes.

COMO INICIAR UN PROYECTO

DE CORREDORES VERDES

El primer paso para iniciar un proyecto
de corredores verdes es hacer un diag-
nostico mediante herramientas de infor-
macion geografica, a fin de conocer como
influye el efecto de isla de calor en una
zona urbana.

Despugs, determinar si debe incremen-
tarse la vegetacion en el espacio a interve-
nir, con base en la condicion del suelo y la
viabilidad de colocar sistemas de riego.

“Cualquier ciudad que tenga un pro-
grama de desarrollo urbano y areas verdes
establecidas o de uso publico puede iniciar
un proyecto de corredores verdes; es muy
importante seleccionar especies endémi-
cas, porque estan adaptadas a las condicio-
neslocales, y acompanar el proyecto conla
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produccion de dichas especies para evitarla
importacion de vegetacion, a fin de obtener
todos los beneficios ecosistémicos de las
especies nativas”, advierte Eduardo Hino-
josa Robles, Coordinador de Agua e Infraes-
tructura Verde, en WRIMéxico.

Agrega que el instituto promueve pro-
yectos de infraestructura verde que ayu-
dan a mantener las funciones ecolégicas
dentro de un territorio y a modificar espa-
cios para colocar vegetacion, captar agua
delluvia e infiltrarla.

“La capacidad de adaptarnos a condi-
ciones emergentes cada vez mas drasti-
cas, producto del cambio climatico, se
determina desde lo local, sabemos que
los gobiernos subnacionales no tienen
muchos recursos para crear corredores ver-
des que crucen toda una ciudad, o modifi-
car las areas verdes para captar agua de llu-
Via, por tanto, nosotros ayudamos también
a generar sinergias con la sociedad civil
organizada e Iniciativa privada para hacer
factibles las soluciones y que estas sean
integrales” resalta Hinojosa Robles.

Otro aspecto fundamental de los pro-
yectos verdes es medir su avance y éxito,
usando indicadores que revelen si real-
mente se favorecieron las condiciones
hidrolégicas y de suelo.

Abril 2023
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Un aspecto fundamental de los proyectos verdes
es medir su avancey éxito, usando indicadores que
revelen si realmente se favorecieron las condiciones

hidrologicas v de suelo

APOYOINTERNACIONAL
A MUNICIPIOS
La Agencia Internacional de Medio
Ambiente para Gobiernos Locales (ICLEI)
esunaorganizacion nogubernamentalni
lucrativa, observadora oficial de las Nacio-
nes Unidas, integrada por mas de dos mil
500 ciudades, que impulsa acciones loca-
les para el desarrollo bajo en emisiones,
basado en la naturaleza, equitativo, resi-
liente y circular, centrado enlas personas.
Asimismo, la agencia cre¢ el Plan de
Accién Climatica Municipal (PACMUN), el
cual busca fortalecer las capacidades muni-
cipales para identificar fuentes de financia-
miento, el grado de vulnerabilidad del terri-
torio y encontrar soluciones innovadoras y
efectivas en materia de mitigacion y adap-
tacion a los efectos del cambio climatico.
ICLEI también cuenta con el Programa
de Acciones Transformativas (TAP), enfo-
cado en el desarrollo de proyectos de

infraestructura altamente transformado-
res, viables de financiamiento eimplemen-
tacion. El programa conecta a los gobiernos
locales con expertos técnicos e institucio-
nes financieras.

“Todoslos municipios pueden acercarse a
ICLEI para trabajar de forma puntual e inte-
gral contra el cambio climatico. A través
de nuestros diversos programas, impulsa-
mos soluciones inclusivas y con perspec-
tiva de género, porque la poblacion vulne-
rable siempre eslamas afectada’, comenta
Edgar Ivan Arriaga Garcia, Oficial de Pro-
gramas y Proyectos de ICLEI en el Secre-
tariado para México, Centroameérica y el
Caribe.

Los presidentes municipales de la
region también pueden incorporarse al
Pacto Global de los Alcaldes por el Clima
y la Energia, a fin de compartir soluciones
innovadoras, informes, resultados y eva-
luaciones.

www.alcaldesdemexico.com
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La sequia, un monstruo al acecho

P PorRoberto Cienfuegos J.*

Como si se tratara de un monstruo al acecho, la sequia en México aumentd hasta seis veces entre 2003 y 2021, un fenéme-
no que deriva, en una muy buena parte, del incremento de la temperatura media anual y aun del cambio climatico.

Los municipios mas afectados por esto se encuentran en el centro y norte de México, donde ha recrudecido el problema de
escasez de agua, con numerosas afectaciones y, peor aun, severas para la industria y el sector energético.

Sandra L6pez, investigadora del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), un centro de investigacion apartidista
y sin fines de lucro, fundado hace dos décadas, alerta, en entrevista para Alcaldes de México, sobre las consecuencias del
fenémeno de la sequia en el pais.

“De seguir este fenémeno, habra impactos muy importantes en la produccién de energéticos y numerosos dafos para la
poblacién y la economia”, apunta la investigadora, quien observa con preocupacion la falta de actualizacién de los pro-
gramas del Gobierno Federal creados hace méas de una década para, a través de la Comision Nacional del Agua (Conagua),
enfrentar la gestion y el suministro del agua en el pais.

Esta investigadora sefala que 2011 result6 ser un afio critico en el que repunt6 la sequia. Como consecuencia de esto, el
Gobierno Federal otorgé a la Conagua las facultades para atender las afectaciones del fenémeno, esto a través del segui-
miento de indicadores hidrometeorolégicos y del estado de los recursos hidricos.

Asi, el proceso establecid que la Conagua asumiria la tarea de monitorear la sequia por municipio, casi dos mil 500 en
todo el pais. Ademas, este proceso establece en los programas las medidas preventivas y de mitigacion de la sequia y la
manera en que el gobierno enfrentaria el fendmeno. Las medidas de respuesta buscarian, en consecuencia, una reduccion
de la demanda de agua, privilegiando los usos en este orden: darle prioridad al uso doméstico o publico, el uso agricola y
ganadero del agua, la utilizacion industrial y el uso ambiental y recreativo.

Pero algo muy importante ahora es que se requiere de una evaluacion especifica para la actualizacion de esos programas,
considerando el alza de la sequia en muchos de los municipios del pais. Sin embargo, resulta que la sequia antes era dis-
tinta a hoy, de la misma forma que el crecimiento de la poblacién y, por supuesto, la mancha urbana. Asi que se requiere
una actualizacion de estos programas y recursos.

Lépez considera que, en sumomento, hace mas de una década, esos programas que se encargaron a la Conagua fueron tiles,
pero resulta obvio —sefhala— que necesitan mejorarse y actualizarse, con base en las condiciones que imperan hoy dia.

La especialista hace ver que la sequia en 2011 fue la mayor desde 1941 y después, en 2021, todavia aumentaron mas las
sequias en los municipios del centro y noreste de México. Entonces, ya pasé mas de una década de la creacion de estos
programas y, por ello, el gobierno tiene que actualizarlos.

Asimismo, lamenta que hoy la Conagua no tenga esto en su radar. “Tiene otros factores en su LI LA

. , . » Comunicacidn y Maestro en Direccion
radar, importantes si, pero falta llevarlos a nivel federal”. Comercial. Su trabajo periodistico se

ha publicado en medios y agencias
de México, América Latina, Europay
Asia. @RoCienfuegos1
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Mejor recaudacion

PARA MANTENER
FINANZAS SANAS

En el primer mes de 2023, Monterrey, Querétaro y Chihuahua
destacaron en captacion de recursos por concepto de impuesto predial

» Por OL1via ORTIZ

FOTO: ROSALIA MORALES

xisten municipios que destacan
E en la mejora de sus estrategias de

recaudacion de impuestos, ajus-
tando a niveles reales las tasas y tarifas
impositivas de las contribuciones munici-
pales, asi como modernizando y haciendo
mas eficiente la recaudacion tributaria a
través de una mejor coordinacion y vincu-
lacion entre los sistemas de recaudacion
inmobiliaria y los programas de actualiza-
ciény modernizacion catastral, ademas de
la implementacion de politicas de capaci-
tacién y desarrollo profesional permanente
para el personal vinculado a las tareas
hacendarias, entre otras acciones.

De esta forma, entre Monterrey, Queré-
taro y Chihuahua existe un comun deno-
minador: superaron el monto en el pri-
mer mes de este afio en recaudacion por

» Francisco José Martinez Dominguez.

m Alcaldes de México / Abril 2023

impuesto predial debido, principalmente,
alos descuentos otorgados, tarifas especia-
lesy otros alicientes.

Es por esa razén que calificadoras como
Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch México y
HR Ratings han destacado sus logros y su
buen manejo de estrategias en su recauda-
cién anual de impuestos, ademas de man-
tener finanzas sanas.

Por ejemplo, el municipio de Monterrey,
que gobierna Luis Donaldo Colosio Riojas,
ha recaudado hasta la fecha, mil 20 millo-
nes 205 mil 958 pesos, por concepto de
impuesto predial y ocupa el primer lugar
nacional y estatal.

Entanto, el municipio de Querétaro, que
dirige el alcalde Luis Bernardo Nava Gue-
rrero, superd 11.8 por ciento la recauda-
cién del impuesto predial en enerode 2023,
comparado con el mismo periodo de 2022.

Cabe recordar que, el afo pasado, Stan-
dard & Poor’s asigno la calificacion credi-
ticia mas alta (Mx AAA) al municipio de
Querétaro, algo destacable porque es la
maxima evaluacion que otorga a un
gobierno local en México y porque no
habia ocurrido durante 25 anos. Adema3s,
el municipio recibio6 de la agencia Moody's
la ratificacion de la calificacion AAA mx
con perspectiva estable, lo cual demues-
tra el esfuerzo que se ha hecho para tener
una trascendencia positiva en la adminis-
tracion, de acuerdo con lo senalado por las
autoridades locales.

En el caso del municipio de Chihuahua,
que gobierna Marco Antonio Bonilla Men-
doza, la cifra de recaudacién por concepto

-
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de impuesto predial 2023, durante el pri-
mer mes del ano, cuando se beneficié a
los contribuyentes con 12 por ciento de
descuento, logré acaudalar 107 por ciento
de la meta proyectada, que era de
650 millones de pesos (mdp), y se recibie-
ron 694 mdp de las operaciones de cajas
delaTesoreria.

Al respecto, el Subdirector de Ingre-
sos de la Tesoreria Municipal de Chihua-
hua, Luis Raul Flores Gonzalez, senala que,
al corte del 31 de enero, la meta esperada
habia rebasado un 7 por ciento, por el bene-
ficio que se otorgd durante el primer mes
del afio, y agrega que, durante febrero, el
descuento que se aplico fue de 8 por ciento
sobre el impuesto predial.

RECAUDACION CON FINANZAS
SANAS

El mandatario municipal de Monterrey,
Luis Donaldo Colosio Riojas, senala, en su
pagina oficial, que con este aumento de
recaudacion en 2023 garantizara una con-
tinuidad en el ejercicio sano de las finan-
zas, pero también un mayor incremento
delainversién en obra publica.

“Se tiene contemplado superar el monto
histérico de inversion en obra publica del
ano para pasar de mil 700 a mil 800 mdp
y estonos ha llevado a ser el municipio con
mas inversion en obra publica en el area
metropolitana; también somos el munici-
pio del area metropolitana con mayor efi-
ciencia recaudatoria” menciona.

El edil agradecié por estos logros a
la confianza ciudadana que, de forma
corresponsable, acudi6 durante enero a
cubrir el impuesto predial con un des-
cuento de 20 por ciento, lo que se refleja
enacciones de calidad.

Por su parte, el Tesorero Rafael Serna
puntualiza que mas de la mitad de los
contribuyentes ya pagaron, sumando un
total de 206 mil 43 expedientes, lo que
representa un monto de mil 20 millones
305 mil 958 pesos. Este total representa
un incremento de 4 por ciento en rela-
cién con enero del afio pasado.

Menciona que, ademas de los descuen-
tos, tarifas especiales y otros alicientes, se
entrega alos primeros 200 mil expedientes

Estrategias
para fortalecer
larecaudacion

En Querétaro, algunas de las
acciones para mejorar sus
finanzas son:

» Fiscalizacion permanente de la
carteravencida.

» Notificacion y cobranza mediante
recibos de pago por Sepomex, en
diciembrey enero.

» Actualizacion catastral anualmente.

» Tarifas del predial y traslado de
dominio sin incrementos.

» Operaciones de pago a través de
medios digitales.

» Descuentos enimpuestos, multas
y recargos.

» Segurode Vivienda para quienes
realizan sus pagos en el primer mes
del ano.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del
municipio de Querétaro.

de casa-habitacion, un seguro de vivienda
contra incendios, robo con violencia y feno-
menos meteorologicos, hasta por 200 mil
pesos. Alafecha, se han entregado 154 mil
579 seguros.

El funcionario Rafael Serna también
destaca la confianza ciudadana, que per-
mitid realizar, en diciembre, un prepago por
270 mdp al serviciodeladeuda.

DESCUENTOS PERMANENTES
El alcalde Colosio Riojas estima que, dado
el aumento en la recaudacion, para este
ano el programa de Presupuesto Participa-
tivo podra contar con recursos por 70 mdp,
el afio pasado fue de 50 mdp; y anade que
la eficiencia en la recaudacion fiscal tam-
bién le permite al municipio recibir mayo-
res recursos por participaciones federales.
Adelant6 que, paramantenerla certidum-
bre de los regiomontanos, continuaran con
los programas de descuentos en impuestos

Abril 2023 / Alcaldes de México
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y multas, y la politica de gobierno abierto
que les permite involucrarse mas en las
acciones de gobierno.

“Yo creo que no hay mejor incentivo
para convencer a un ciudadano de hacer
su aportacion, que el trabajo bien hecho,
porque todos estos recursos se traducen
en inversion en obra publica, en mejores
puentes y vialidades, en mejor atencion de
servicios publicos con mejores herramien-
tas” considera.

“Se traduce en la contratacion de mas
policias, mejor preparados, capacitados y
mejor equipados, se traduce también en
poder tener unas instalaciones de calidad
quereciban ala gente y, proximamente, en
la actualizacion en materia digital”, aclara
el municipe.

Durante febrero continuo el descuento
en el pago del impuesto predial de 10 por
cientoy enmarzo fue de 5 por ciento.

ESTRATEGIA QUERETANA

En entrevista con Alcaldes de México, el
Secretario de Finanzas del municipio
de Querétaro, Francisco José Martinez
Dominguez, destaca que la campana pre-
dial 2023 represent6 un incremento de

Abril 2023
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Algunos MuNICipios mejoraron su
recaudacion en el primer mes de este ano por impuesto
predial debido, principalmente, a los descuentos
otorgados, tarifas especiales y otros alicientes

11.8 por ciento, en comparacion con 2022.

“Cerramos con una recaudacion en enero

de 2023 de mil 100 mdp. Es una recau-
dacion con 116 millones arriba; estamos
muy satisfechos con esta recaudacion”.

Precisa que cerca de 40 por ciento de las
operaciones para el pago del predial se hizo
através de medios digitales y electrénicos;
40 por ciento se pagd en bancos, de manera
fisica y en portales, y el resto en tiendas de
conveniencia, cajas municipales y en el
Centro Civico.

El funcionario de finanzas refiere que
los ingresos propios que recibe el muni-
cipio provienen, principalmente, del tras-
lado de dominio y del predial; y después
todolo que recaudan las diferentes depen-
dencias, por ejemplo, multas de transito,
licencias de construccion, multas por licen-
cias de construcciéon y aprovechamiento
por el uso de suelo.

“Nuestra expectativa para la Ley de
Ingresos Propios 2023 es lograr recaudar
mil 330 mdp en predial, nos faltan 230 mdp
por recaudar y mil 300 mdp en traslado de
dominio. Esta expectativa que tenemos es
porque nuestra recaudacion 2022 estuvo
muy cerca de estos numeros”, senala.

Martinez Dominguez enfatiza que los
apoyos del municipio para incrementar
esta contribucién fueron: ofrecer un 12 por
ciento en el pago del impuesto en enero,
y 100 por ciento de descuento en multas y
recargos. “En febrero tuvimos 8 por ciento
al impuesto del predial también y 80 por
ciento en multas y recargos. Ademas de
obtener la pdliza de Seguro de Vivienda
contra Robo, Incendio e Inundacion. Y esto
ultimo es como un incentivo adicional que
se da en enero. Son campanias que nos fun-
cionan muy bien en esos dos primeros
meses del ano’, concluye.

www.alcaldesdemexico.com
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¢Como han utilizado los gobiernos estatales y municipales
los recursos del Ramo General 337

» PorJuan Carlos MartinezAndrade*

En México, hemos llamado gasto federalizado a la transferencia de los recursos de la federacion hacia los estados y municipios.

Son varios los rubros dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) que contemplan recursos transferidos
desde la federacion hacia los estados, por ejemplo, el Ramo 23, el Ramo 25, el Ramo General 28 y el Ramo General 33, se-
gun el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2022.

De este conjunto de rubros, las principales fuentes de financiamiento para los gobiernos estatales y municipales son los
recursos del Ramo General 28 y del Ramo General 33 (Becerra Pefia, 2020].

Los recursos del Ramo General 28 no estan condicionados, por lo que se consideran de libre disposicion. Por otra parte, los
recursos del Ramo General 33 estan condicionados con “etiquetas”, es decir, los estados y municipios solo pueden hacer
uso de los recursos, siempre y cuando se dirijan a los fines establecidos previamente.

Al respecto, se puede establecer un sistema de valores plenamente identificados que dota (o pretende dotar) de coheren-
cia al conjunto de acciones gubernamentales, sobre todo en las llamadas “etiquetas” de los fondos del Ramo General 33
del PEF, que coinciden con los “derechos sociales” establecidos en la Ley General de Desarrollo Social y que identificamos
como: educacidn, salud, alimentacion, seguridad social y vivienda (Hernandez, Aparicio y Mancini, 2018).

En el sentido que ofrece Merino, se puede identificar que los fondos del Ramo General 33 (también llamado Ramo 33)
poseen una orientacion normativa que dota de coherencia al conjunto de recursos disponibles para financiar acciones
gubernamentales federales, estatales o municipales (Merino, 2013 ). En otros términos, los fondos del Ramo 33 no son po-
liticas publicas, son recursos disponibles para el financiamiento de la accion publica orientada hacia la educacién, la salud,
la alimentacion, las condiciones de vivienda y la prestacion de servicios publicos. Dicho esto, la federacion, los estados y
los municipios pueden encontrar una fuente de financiamiento para la accién publica en los fondos del Ramo General 33.

Por lo anterior, se esperaria que los recursos del Ramo General 33 se orienten, principalmente, hacia el gasto de inversién,
toda vez que es el tipo de gasto que aumenta el patrimonio en términos de infraestructura, por lo que el ciudadano recibe
directamente sus beneficios.

El gasto corriente, por otra parte, aunque es muy necesario para la operacion de los gobiernos, es el gasto que no aumenta
el patrimonio. Primordialmente, el gasto corriente se orienta hacia el pago de nédmina y gastos de operacién. En suma, el
Ramo General 33 deberia orientarse, principalmente, hacia el gasto de inversion o también llamado gasto de capital.

Los fondos del Ramo General 33 son dinero, dinero publico establecido en el esquema de distribucién de la recaudacion
federal participable de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). La tarea de los gobiernos federal,
. . o . T . . ‘2 *Investigador del Colegio Mexiquense,
estatales y municipales es disefar acciones publicas orientadas hacia la educacion, salud, e sime FeRe e
alimentacion, condiciones de vivienda y servicios publicos y cuando en dicho disefio se bus- =g 20
. . 2 2 P P . ., de Investigacion y Docencia
que la mejor forma de financiar dichas politicas publicas y realizar la programacion para su | 27 S g Al

ejecucion, entonces ahi podran identificar los recursos disponibles del Ramo General 33.

Sociales por €l Colegio de San Luis.
€s miembro del Sistema Nacional
de Investigadores en Nivel .
Correo: jmartinez@cmgq.edu.mx
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GOBERNADORES
DEL EDOMEX Y COAHUILA,

SUS ACIERTOS YPOLEMICAS

En 93 anos, no ha existido alternancia politica
en ambas entidades, ya que, desde 1929,
los candidatos del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), antes Partido Nacional
Revolucionario (PNR), se han quedado con la
gubernatura

El Estado de México ha tenido 23 gobernadores,
el primero de ellos fue Filiberto Gdmez, en el periodo
1929-1933,y el mas reciente es Alfredo del Mazo Maza,
quien finaliza este ano su gobierno.

ACCIONES DE LOS TRES GOBERNADORES
MAS RECIENTES DEL EDOMEX

Enrique Pena Nieto
2005-2011

Acciones:

® Ensus acciones de gobierno destaca laampliacion de la
infraestructura carretera.

® Fn materia de transporte pdblico, se desarroll6 el Tren
Suburbano, en conjunto con el Gobierno Federal y el gobierno
del Distrito Federal.

® En el rubro de salud, se construyeron 196 hospitales y centros
médicos.

® E| 4 de mayo de 2006, Pena Nieto solicitd a la Policia estatal
interveniren Atenco, en unintento de restablecer el orden,
derivado de un conflicto en Texcoco, sobre la instalacion de unos
floricultores. A consecuencia de dicho operativo, fallecieron

dos personas, siendo una de ellas menor de edad. Ademas,
segln investigaciones posteriores de la Comision Nacional de
los Derechos Humanos (CNDH) v la Suprema Corte de Justicia
de laNacién, hubo abusos atribuibles a las fuerzas policiacas
municipales, estatales y federales; detenciones arbitrarias,
trato cruel,inhumano y/o degradante; allanamientos de
morada, tortura, abuso sexual y violaciones a 26 mujeres;
ademas de violacion a los derechos de menores de edad.

m Abril 2023

Eruviel Avila Villegas
2011-2017

Acciones:

® |nicio las obras del Tren Interurbano México-Toluca, el
Mexicable y la Linea 4 del Mexibls, asi como la construccion de
67 distribuidores viales.

® E| 19de junio de 2013, recibio el galardén al Mérito a

la Organizacion Gubernamental por parte de la Union
Internacional contra el Cancer, debido a las acciones de
prevencion y atencion para esta enfermedad.

® En noviembre de 2013, envio una iniciativa al Congreso local
para sancionar penalmente a los maestros que suspendan
clases;yante la presion de los sindicatos magisteriales, la
retird dos meses despueés.

B En 2015, directivos de OHL revelaron audios que evidenciaron
sobrecostos enla concesion del Viaducto Elevado Bicentenario,
asi como presuntos sobornos al exsecretario de Comunicaciones,
Apolinar Mena, quien renuncio al cargo para, posteriormente,
incorporarse ala Secretaria Técnica del Gabinete.

® Afinales del mismo ano, entregd cinco nombramientos de
Pueblos Magicos, lo que significd que el Estado de México se ubica
en el primerlugar nacional con mas sitios con esta distincion.

Alfredo del Mazo Maza
2017-2023

Acciones:

® Ensu gobierno destaca la construccion del Distribuidor de
Acceso al Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles", el cual, al
estar sobre el Circuito Exterior Mexiquense, facilita a llegada
desde Zumpango, Querétaro, Naucalpany el poniente del Valle
de México, asi como desde Texcoco y la Ciudad de México.

® Creacion del programa social "Salario Rosa".

® Entrega de latarjeta para el Campo Mexiquense, en
beneficio de productores de maiz, para adquiririnsumos como
fertilizantes y semilla mejorada.

® Pyesta en marcha del Plan Integral de Abastecimiento

de Agua ala Zona Metropolitana del VValle de México, en
coordinacion con la Comision Nacional del Agua (Conagua),
parafortalecer el Sistema Cutzamalay Lerma.

® Fn 2020, la Legislatura local exigio transparentar y auditar el
Programa de apoyo al desempleo, donde se invirtieron
150 millones de pesos (mdp) en beneficio de 50 mil personas,
con dos pagos de mil 500 pesos.

B Fn 2022, la entidad registro el mayor nimero de delitos de
feminicidio a nivel nacional (138).

www.alcaldesdemexico.com
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Los partldos Revolucionario
Institucional, Accion Nacional y de la
Revolucion Democratica competiran
en coalicion en ambas entidades

para las elecciones que se celebraran

el 4 de junio de este ano

Coahuila ha tenido 23 gobernadores, el primero de ellos
fue Nazario S. Ortiz Garza, en el periodo 1929-1933, y el
mas reciente es Miguel Riquelme Solis, quien culmina
este 2023 su gestion.

ACCIONES DE LOS TRES GOBERNADORES
MAS RECIENTES DE COAHUILA

Humberto Moreira Valdés
2005-2011

Acciones:

® Suadministracion gubernamental, con el lema "El gobierno
de lagente", se caracterizd por el combate a la marginacion
social,elimpulsoalos programas sociales, la generacion de
empleosy obras deinfraestructura en los municipios.

® Solicité licencia a meses de concluir su mandato para asumir
la Presidencia del Comité Ejecutivo Nacional del PRI, sin
embargo, en diciembre de 2011, dimitio al cargo, ante la noticia
de que ladeuda del estado ascendia a 33 mil mdp.

m E|15de enero de 2016, fue detenido por la Policia Nacional de
Espana, en Madrid, en cumplimiento de una orden que emitio
la Fiscalia Anticorrupcion, luego de una peticion del gobierno
de los Estados Unidos; dias después, fue liberado al pagar una
multa. Meses mas tarde, la Fiscalia de Coahuila lo absolvio de
los cargos.

® Fue sustituido por Jorge Juan Torres Lopez, quien admitio
que, durante parte de su mandato, realizo transacciones
financieras en Estados Unidos para ocultar los sobornos que
recibi a cambio de contratos de construccion de carreteras
para el estado de Coahuila. Desde junio de 2020, cursa una
sentencia de tres anos en una prision de Estados Unidos.

Rubén Moreira Valdez
2011-2017

Acciones:

® Durante suadministracion se registro un total de 162 mil
nuevos empleos.

® Apertura de ocho universidades y 235 nuevas preparatorias.
® Reconstruccion del aeropuerto de Saltilloy el de Piedras
Negras.

® Fs criticado por la deuda que dejo en Coahuila luego de
contratar créditos que terminaran de pagarse en 2044,

® Medios de comunicacion documentaron y senalaron pagos
del gobierno de Rubén Moreira a empresas fantasma.

® | 3 Auditoria Superior de la Federacion reveld que durante
su gobierno se usaron de forma irregular 9 mil 637 mdp, de los
cuales, no se han recuperado 4 mil 792 mdp.

Miguel Riquelme Solis
2017-2023

Acciones:

® £n suadministracion, la Policia estatal obtuvo 98.8%en
cumplimiento de la obtencion del Certificado Unico Policial.

® Puesta en marchadel Centro Oncoldgicoy el Hospital
Materno Infantil.

® | a Auditoria Superior de la Federacion detect6 que la
administracion de Riquelme no pudo aclarar el destino de casi
2 milmdp que le otorgo el Gobierno Federal para los rubros de
salud y educacion.

B £|3deagosto de 2022, colapsa la mina El Pinabete, dejando a
10 mineros sepultados.

Fuente: Periddicos de circulacion nacional.
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Creacion de municipios:

¢SIGNIFICA MEJORES

OPORTUNIDADES?

Enlos ultimos 2 arios, fueron creados 7 nuevos municipios en 3 estados del pais, producto,
principalmente, de las exigencias ciudadanas por mejores servicios y recursos publicos para sus
comunidades, pero ;es viable su creacion?

» Por OL1viA ORTIZ

FOTOS: DREAMSTIME

e acuerdo con el Marco Geoes-

D tadistico Nacional, del Instituto

Nacional de Estadistica y Geogra-

fia (Inegi), México cuenta con dos mil 477

municipios, incluyendo las 16 alcaldias

de la Ciudad de México y siete munici-

pios dereciente creacion en Baja California,
Guerreroy Sinaloa.

La entidad federativa con mayor niimero

de municipios es Oaxaca, con 570; por el

m Alcaldes de México / Abril 2023

contrario, la que tiene menor cantidad es
Baja California Sur, con cinco. Cabe recordar
que 421 municipios en el pais, la mayoria
de ellos oaxaquenos, serigen bajo Sistemas
Normativos Indigenas.

Entre los municipios recientemente crea-
dos, se encuentran cuatro en Guerrero, cuya
aprobacion ocurrié en el Congreso local gue-
rrerense, el 31 de agosto de 2021; dichos
municipios son San Nicolas, Nuu Savi, Santa

Cruz del Rincon y Las Vigas, proyectos que
han sido promovidos desde hace 20 anos en
lasregiones Costa Chica y Montana.

De esa manera cambiala conformacion
de las regiones y del estado mismo, por lo
tanto, ahora no seran 81, sino 85, los muni-
cipios de Guerrero.

Santa Cruz del Rincén pertenecia
a Malinaltepec, Las Vigas a San Marcos,
San Nicolas a Cuajinicuilapa y Nuu Savi a

£ Lo
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Ayutla delosLibres, los cuales, ya enviaron
sus ternas parala integracion de su respec-
tivo cabildo, garantizando el derecho a la
paridad, es decir, que seran dos hombres y
dos mujeres, refiere el gobierno estatal en
su sitio web.

Las autoridades estatales esperaban
que los nuevos presidentes instituyentes
entraran en funciones al inicio de este atio,
sin embargo, al cierre de esta edicion, no se
habia emitido la convocatoria en el Con-
greso de Guerrero para dictaminar el tema
de los cabildos instituyentes de los cuatro
nuevos municipios.

Ademas, existe una impugnacion del
decreto aprobado por el Congreso, en
agosto de 2021, por parte de pobladores
de dichas localidades que rechazan perte-
necer a los nuevos territorios municipales.

En Baja California, el municipio de mas
reciente creacion es San Felipe, que a la
fecha cuenta con un Concejo Municipal,
como ocurre en el municipio de San Quin-
tin; ambas localidades elegiran a sus pri-
meras autoridades por medio del voto
popular, en 2024.

En tanto, en Sinaloa, el municipio Eldo-
rado continuara bajé la administracion de

Culiacan, mientras que este mes se ele-
gira al Consejo Fundacional de Juan José

Rios; en 2024, sus primeros ayuntamien-
tos seran electos para entrar en funciones

el 1 de noviembre de ese mismo ano.

CONDICIONES PARA CREAR
NUEVOS MUNICIPIOS

Para la creacion de nuevos municipios
existen diferentes criterios y elementos
especificos necesarios para cada entidad
federativa (con excepcion de la Ciudad
de México), los cuales se estipulan en sus
constituciones y leyes reglamentarias.

El Articulo 115 constitucional refiere
que debe haber identidad del area del
municipio propuesto, y atencion a sus
caracteristicas naturales, sociales, econo-
micas y culturales. Que la poblacién del
area no sea inferior a siete mil habitan-
tes, y que el municipio o municipios de
los cuales se pretende segregar, cada uno
conserve una poblaciéon no inferior a la
mencionada.

En el caso particular del Estado de México,
la ley permite crear un nuevo munici-
plo cuando quienes lo solicitan cuentan
con 40 mil habitantes, o menos, siempre y

e

-
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I
_ Nuevos
municipios

Los siete municipios de reciente
creacion son:

» San Felipe, Baja California.

» Eldorado,Sinaloa.

» Juan José Rios, Sinaloa.

» Las Vigas, Guerrero.

» SantaCruzdel Rincon, Guerrero.
» San Nicolas, Guerrero.

» Nuu Savi, Guerrero.

En 2021, el municipio de Belisario
Dominguez, Chiapas, dejo de existir
tras unaresolucion de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (SCIN),
que determind que el territorio
donde se encuentraasentadala
localidad pertenece a Oaxaca.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de
medios locales.
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cuando tengan un pasado histérico comun,
los inmuebles necesarios para ofrecer ser-
vicios, los recursos suficientes para operar
y centros de poblacién comunicados.

La Ley Reglamentaria del Articulo 61
constitucional establece que debe exis-
tir una solicitud, presentada a la Legisla-
tura, por los representantes de los pobla-
dosinteresados directamente o a traves del
Ejecutivo mexiquense.

La ley no establece grandes requisi-
tos para autorizar la creacion de nuevos
municipios, de hecho, en la entidad mexi-
quense se han erigido ayuntamientos con
poblaciones muy pequenas. La solicitud
que acaba de ingresar ala Legislatura local
y que ha abierto el debate en torno a la
viabilidad de crear o no nuevos munici-
pios preve dividir Ecatepec, a fin de crear el
ayuntamiento 126, denominado Ciudad
Azteca, que tan solo de poblacién adulta
tendria mas de 527 mil personas, segun
informacion publicada en 2020.

¢SON NECESARIOS?
Sobre la necesidad de crear nuevos muni-
cipios, Edgar Noé Blancas Martinez, doc-
tor en sociologia por la Benemeérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla y profesor
investigador de tiempo completo enla Uni-
versidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
reflere que “en la mayoria de los casos, los
procesos respondieron a demandas de
pobladores que senalaban falta de atencion
a sus comunidades con servicios publicos
por parte de los gobiernos municipales, asi
como acciones de marginacion o exclusion”.
Lo anterior responde a su investigacion
titulada: Nuevos municipios en Meéxico. Pro-
puesta metodologica para la evaluacion de la
pertinencia, eficacia e impacto de la munici-
palizacion en los ultimos 20 arios; Edgar No¢
Blancas Martinez, ademas, cuenta con estu-
dios de maestria en analisis regional y de
licenciatura en administracion publica.
“Lajustificacion de los demandantes de
municipios es tomar el control del desarro-
llo, el control de su espacio ante el aban-
dono y marginacion de los gobiernos
municipales. Y en este contexto, resulta
contundente que las evaluaciones deben
trascender las esferas de evaluacion de lo

Abril 2023
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Para la creacion de nuevos Municipios existen
diferentes criterios y elementos especificos necesarios
para cada estado, los cuales se estipulan en sus
constitucionesy leyes reglamentarias

técnico, de la eficiencia de los proyectos
o instituciones gubernativas. Se debe dar
paso a propuestas de evaluacion que se
ocupen de la municipalizacion como una
participacion hacia el desarrollo esperado”,
anade en su estudio.

Otro ejemplo es el caso de Sinaloa, des-
pués de décadas delucha porlograrla muni-
cipalizacion deJuanJosé Rios, finalmente, el
pasado 18 defebrero,la Comision de Puntos
Constitucionales y Gobernacion del Con-
greso del Estado aprobo crear los munici-
piosJuanJosé Rios y Eldorado.

;Pero qué tan rentable es crear dos nue-
Vvos municipios en Sinaloa y cuales serian
las consecuencias econdmicas, politicas
y sociales? Segun expertos, y con base en
otras experiencias en estados del sur del
pais, el exceso de municipios en entidades
condena ala poblacién ala pobreza.

Para Oliver David Meza Canales, profe-
sor investigador en la Division de Adminis-

tracion Publica del Centro de Investigacion
y Docencia Economicas, “los municipios
estan en un contexto donde se les ha exi-
gido hacer mas con menos y hacer mejor
con lo mismo. Recordemos que los ramos
que normalmente recibian los munici-
pios como parte de sus transferencias y,
por lo tanto, como parte de sus ingresos, se
han ido menguando considerablemente”,
advierte.

Sinembargo, es necesario recordar que,
en términos generales, todas las comuni-
dades que quieran erigirse como nuevos
municipios deben disponer, entre otras
cosas, de recursos econémicos suficien-
tes para cubrir los gastos que requiere la
administracién municipal, contar con los
inmuebles e instalaciones necesarios para
llevar a cabo las tareas administrativas y
que los centros de poblacion cuenten con
las vias necesarias para estar debidamente
comunicados.

www.alcaldesdemexico.com



El deporte en Los Cabos,
una prioridad para Oscar Leggs

El XIV ayuntamiento de Los Cabos, que preside Oscar Leggs
Castro, a través del Instituto del Deporte del Municipio de Los

Cabos (INDEM), impulsa programas enfocados a todos los secto-
res de la sociedad entemas de deporte social, recreativo, de repre-

sentacion, asicomo el de alto rendimiento, pero sindejar aunlado
alaterceraedady agrupos en readaptacion y rehabilitacion.

Alrespecto, el alcalde Leggs Castro detalla que se trabaja de mane-

ra permanente en programas como Ponte los tenis Los Cabos,
ZUmbate+, Deporte penitenciario, Casa hogar, Casadia, Activacion

fisica CREADI, Deporte social, Deporte escolar y Deporte de repre-

sentaciony alto rendimiento.

Leggs Castro refiere que el porcentaje de los recursos que el

gobierno municipal destina al deporte es con base en el Plan Ope-
rativo Anual (POA) 2023y que fue aprobado por el Pleno del cabil-

do."El presupuesto parael INDEM de Los Cabos para este gjercicio
fiscal fue de 22 millones 337 mil 370 pesos, el cual, atendiendo las
necesidades propias delinstituto, fue dividido en becas deportivas,
9 por ciento: infraestructura, 11 por ciento; deporte social, 27 por

ciento; deporte institucional, 27 por ciento, y deporte representati-

vo, 25 por ciento”, detalla.

Asimismo, el alcalde explica que en el municipio de Los Cabos

estan registrados y en operacion un total de 211 espacios deporti-
vos, desde Cabo San Lucas hasta LaRibera, los cuales son aprove-
chados por cientos de usuarios diariamente. Entre los mas repre-

sentativos destacan, por ejemplo, en Cabo San Lucas, las unidades

deportivas Leonardo Gastelum y Don Koll, la cancha de Jacaran-

das, el multifuncional Las Palmas Nueva Creacion, asi como la
cancha de la colonia 4 de Marzo y el multifuncional El Arenal.

Mientras que en San José del Cabo estdn las unidades deportivas

Rodrigo Aragén Cesefia, Santa Rosa y San Bernabé, y los multifun-

cionales Pablo L. Martinez y 5 de Febrero.

En tanto que Miraflores cuenta con el auditorio delegacional, el
Estadio de Beisboly el campo de futbol de Caduafio, y enla comu-
nidad de Santiago se encuentran los campos de futbol de Matan-
citas, El Campamento y Buena Vista, asf como la cancha de usos
multiples de Las Cuevas. Y en lalocalidad La Riberaestan la Unidad
Deportiva y las canchas de usos multiples de Santa Cruz y la dele-
gacional.

Para involucrar a nifios, nifias, jovenes y adultos en el deporte, el
plan de accién y objetivo del INDEM de Los Cabos es atender a
toda la poblacion en general del municipio, pero muy en especial
alainfanciay juventud, sefiala el Presidente Municipal; paraello se
trabaja en deporte recreativo, activacion fisica y deporte escolar,
asf como en el desarrollo de habilidades psicomotrices basicas,
atencion a personas con discapacidad y atencién a la diversidad
y equidad de género.

Para Leggs Castro las personas con capacidades diferentes y que

requieren hacer deporte como parte de su desarrollo son muy
importantes, por ello, el INDEM de Los Cabos trabaja con el apoyo

de sus entrenadores en el deporte adaptado, especificamente en

las disciplinas de atletismo y karate, donde se tienen atletas con

discapacidad destacados y galardonados en disciplinas como lan-
zamiento de bala, relevos, paratletismoy parakarate.

Finalmente, el alcalde Leggs Castro apunta que los planes que tie-
nenen puerta para continuar impulsando el deporte en Los Cabos
son la sinergia con la sociedad, impulsando multiples inversiones;
herramientas de calidad para atletas; atender las distintas areas
de oportunidad en colonias populares donde se pueda coadyuvar
paramejorar el tejido social y disminuir las problematicas sociales,
como drogadiccion, violencia de género y violencia familiar, por lo
cual se busca mejorar las instalaciones deportivas, adquirir mate-
riales de competencia, entrenamiento y recreativo para el disfrute
de las practicas deportivas.



Expediente Abierto

» Ranking

LOS 100 MUNICIPIOS CON MAS
POBLACION INFANTIL

En México habitan 31.8 millones de nifios y nifias de 0 a 14 arios, sequin datos del Inegi, lo que representa
26% del total de la poblacion del pais

» Por Isaias Ocampo
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de 1924, que, de acuerdo con la Comision Nacional de los

Derechos Humanos (CNDH), fue sefialado para reafirmar
los derechos de la ninez y crear una infancia feliz para un desarro-
llo pleno e integral como ser humano.

En 1924, durante la presidencia de Alvaro Obregdn, se exhortd
atodaslas instituciones a desarrollar actividades para promover
el bienestar de ese sector de la poblacion, asi como sus derechos.
José Vasconcelos, entonces Ministro de Educacion, pedia que cada
escuela fuera “un palacio con alma, para que los nifios pobres, des-
calzos yhambrientos vivieran en palacios las mejores horas de su
viday guardaran recuerdos luminosos”.

Una delas mejores practicas para realizar actividades que fomen-
ten el bienestar de la ninez desde las localidades es conocer los datos
que se tienen en la materia para tomar mejores decisiones, ya que
ello permite ubicar de mejor formalas necesidades de la poblacion.

Anivel municipal, Tijuana, Baja California, es el municipio con
lamayor poblacién infantil del pais, con 449 mil 147 ninas y ninos,
lo que representa 11.5 y 11.9 por ciento de su poblacion, respecti-
vamente, segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, del

E nnuestro pais se celebra el Dia del Nino desde el 30 de abril
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Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi); le sigue Ledn,
Guanajuato, con 447 mil 739;Juarez, Chihuahua, con 380 mil 302;
la capital de Puebla, con 372 mil 742, e Iztapalapa, en la Ciudad de
Meéxico, con 366 mil 835 nifios y nifias en total.

En contraste, enlos municipios oaxaquenos Santa Magdalena
Jicotlan, Santo Domingo Tlatlayapam, Santiago Nejapilla, San-
tiago Tepetlapa y San Mateo Tlapiltepec, es donde se encuentrala
menor poblaciéon infantil del pais a nivel municipal, con 138 nifios
yninas entotal enlas cinco localidades.

Sin embargo, en términos porcentuales, Ocosingo, Chiapas, es
el municipio con el mayor porcentaje de ninos y ninas, con 38 por
ciento del total de su poblacion; le sigue San Bartolomé Zoogo-
cho, en Oaxaca, con 37 por ciento; San Javier, Sonora, con 31.9 por
ciento; Santa Catarina Quioquitani, Oaxaca, con 30.9 por ciento, y
San Andrés Tepetlapa, Oaxaca, con 29.6 por ciento.

En tanto, los municipios con el menor porcentaje de pobla-
cién infantil son Coyoacan, en la Ciudad de México, con 14.9 por
ciento; seguido de Santiago Nejapilla, San Juan Achiutla y San-
tiago Huauclilla, Oaxaca, con 14.3, 14.5y 16.3 por ciento, respecti-
vamente, y Oquitoa, Sonora, con 19.8 por ciento.
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100 municipios con mas poblacion infantil. Total de ninos y ninas de 0 a 14 anos
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Municipio

Tijuana

Ledn

Juarez

Puebla

Iztapalapa
Ecatepec de Morelos
Zapopan
Guadalajara
Culiacan
Aguascalientes
Mexicali

Querétaro

Saltillo

Monterrey
Hermosillo

Toluca
Nezahualcoyot!
Tlajomulco de Zaniga
Benito Juarez
Gustavo A. Madero
Chihuahua

San Luis Potosi
Mérida

Morelia
Chimalhuacan
Acapulcode Juarez
Reynosa

Durango

Torredn

San Pedro Tlaquepague
Naucalpan de Juarez
Apodaca

Centro

Irapuato

Tonald

Tuxtla Gutiérrez
Juarez

Matamoros

Alvaro Obregén
Tecamac
Ixtapaluca

Tlalpan

Celaya

Guadalupe

General Escobedo
Tlalnepantla de Baz
Gardia

\leracruz

Mazatlan

Tultitlan

Cuautitlan lzcalli

Estado

Baja California
Guanajuato
Chihuahua
Puebla

Ciudad de México
Estado de México
Jalisco

Jalisco

Sinaloa
Aguascalientes
Baja California
Querétaro
Coahuilade Zaragoza
Nuevo Ledn
Sonora

Estado de México
Estado de México
Jalisco

Quintana Roo
Ciudad de México
Chihuahua

San Luis Potosi
Yucatan
Michoacan de Ocampo
Estado de México
Guerrero
Tamaulipas
Durango
Coahuila de Zaragoza
Jalisco

Estado de México
Nuevo Ledn
Tabasco
Guanajuato
Jalisco

Chiapas

Nuevo Ledn
Tamaulipas
Ciudad de México
Estado de México
Estado de México
Ciudad de México
Guanajuato
Nuevo Ledn
Nuevo Ledn
Estado de México
Nuevo Ledn
\eracruz de Ignacio de la Llave
Sinaloa

Estado de México
Estado de México

Ninos
228829
227408
193,443
189,078
186,047
182,070
166,547
137989
126,470
122162
118,839
117,366
116,695
113130
112,597
110,345
109,326
109,525
108,845
107,533
106,654
104,313
101,266
99,959
97550
55,034
92927
92,629
950,598
88,744
88,298
84,264
82,716
77658
77862
74,301
70644
70,034
68,753
66,422
66,302
65,532
65,495
64,640
64,400
63978
62,983
61,165
58643
58,292
57,742

Ninas
220318
220,331
186,859
183,664
180,788
177535
161,484
134,092
121,573
118421
115,528
114,176
112,470
108,323
108174
107414
106,918
106,283
104,642
104,812
103,227
101,735
98,327
97199
94,625
92,048
90,123
88,840
87,207
86,567
85,755
81413
80,169
75689
74971
71,652
68451
67436
67299
64,648
64,340
63,620
62,693
63,011
62,761
61,855
61,748
59171
57,091
56,211
55,250

Total
LLINLT
447739
380,302
372,762
366,835
359,605
328,031
272,081
248,043
240583
234,367
231542
229165
221,453
220,771
217,759
216,244
215,808
213,487
212,345
209,881
206,048
199,593
197,158
192175
187,082
183,050
181,469
177805
175311
174,053
165,677
162,885
153,347
152,833
145953
139,095
137,470
136,052
131,070
130,642
129152
128188
127651
127161
125,833
124,731
120,336
115,734
114,503
112992
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Expediente Abierto
Municipio Estado Ninos Ninas Total
52 Nuevo Laredo Tamaulipas 56,953 56,020 112973

54 Atizapan de Zaragoza Estado de México 54,949 53,504 108,453

i 56 Nicolas Romero Estado de México 52,851 52345 105,196

58 Ensenada Baja California 52,566 51108 103674

i 60 Gomez Palacio Durango 51,766 50,135 101,901

62 Cajeme Sonora 50,560 49,274 99,834

64 Uruapan Michoacan de Ocampo 48934 47949 96,883

66 Coyoacan Ciudad de México L6,L8L 44,843 91,327

68 Xochimilco Ciudad de México 45,267 43782 89,049

i 70 Soledad de Graciano Sanchez San Luis Potosi 42724 41578 84,302

72 Cuauhtémoc Ciudad de México 42,215 41,254 83,469

/A Solidaridad Quintana Roo 41,432 40,607 82,039

76 \/enustiano Carranza Ciudad de México 39,717 38,364 78,081

78 Chilpancingo de los Bravo Guerrero 39,069 38122 77191

i 80 San Juan del Rio Querétaro 38142 37203 75345

82 Puerto Vallarta Jalisco 36,570 35,500 72,070

84 Azcapotzalco Ciudad de México 35963 34,403 70,366

i 86 Nogales Sonora 35,640 34,680 70,320

88 Fresnillo Zacatecas 35,288 34,666 69,954

i 90 Coatzacoalcos \leracruz de Ignaciode la Llave 34,735 33,345 68,080

92 San Nicolas de los Garza Nuevo Ledn 34,190 32,859 67,049

94 Salamanca Guanajuato 32933 32107 65,040

i 96 Texcoco Estado de México 32828 31,889 64,717

i o8 Huixquilucan Estado de México 32,051 31,339 63,390

i 100 San Cristobal de las Casas Chiapas 30,990 30,991 61,981

Fuente: Inegi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Municipio

Santa Magdalena Jicotlan
Santo Domingo Tlatayapam
Santiago Nejapilla
Santiago Tepetlapa

San Mateo Tlapiltepec
Santo Domingo Yodohino
San Antonio Acutla

San Miguel del Rio

San Miguel Tecomatlan
San Pedro Yucunama

San Miguel Tulancingo
Santa Maria Yalina

Santo Domingo Tonaltepec
San Juan Achiutla

Santa Maria Tataltepec
San Juan Chicomezchil
San Andrés Yaa

San Francisco Teopan

San Pedro Topiltepec
Santa Maria Ixcatlan
Santa Maria Nduayaco
San Francisco Cajonos
Onavas

San Juan Evangelista Analco
Santiago Huauclilla
LaTrinidad Vista Hermosa
Santiago Ihuitlan Plumas
Santiago Lalopa
Tlacotepec Plumas

San Vicente Nund

San Francisco Nuxano
Santiago Zoochila
Magdalena Zahuatlan
San Juan Bautista Suchitepec
San Felipe de Jests

Santa Catarina Zapoquila
Santa Cruz de Bravo

San Cristobal Suchixtlahuaca
Oquitoa

Santa Ana Yareni

Santa Maria Yavesia
Natividad

Santiago Miltepec

San Miguel Ixitlan

San Juan Ihualtepec

San Andrés Tepetlapa
Santiago del Rio

San Bartolo Soyaltepec
Santa Ana Ateixtlahuaca
San Juan Mixtepec

San Andrés Lagunas

Estado
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Sonora
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Sonora
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Sonora
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Puebla
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca

Ninos

10
10
12
20
29
29
23
29
24
25
24
32
26
26
26
38
36
43
Ll
42
35
40
40
38
50
L4
45
50
47
53
55
48
50
60
49
L4
58
37
49
54
47
59
56
48
63
60
60
58
58
61

Ninas

1
15
20
29
22
23
29
24
29
31
32
26
33
33
38
31
34
27
34
36
48
44
45
48
36
46
45
40
L4
39
37
45
43
35
47
53
40
61
55
50
58
47
53
63
50
53
54
60
64
63

Total
1
21
25
32
49
51
52
52
55}
53
56
56

58
59
59
64
69
70
70
78
78
83
84
85
86
86
90
90
90
91
92
92
93
93
95
96
97
98
98
104
104
105
106
109
1M
113
113
M4
118
122
124
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Expediente Abierto
: Municipio Estado Ninos Ninas Total
i 52 San Bartolomé Yucuane Oaxaca 58 68 126

54 San Juan Teita Oaxaca 58 69 127

i 56 Santiago Tillo Oaxaca 65 62 127

i 58 Atil Sonora 60 71 131

i 60 San Baltazar Yatzachi el Bajo Oaxaca 69 69 138

62 Santa Maria del Rosario Oaxaca 73 66 139

i 64 San Juan Cieneguilla Oaxaca 81 63 144

i 66 Santa Maria Jaltianguis Oaxaca 76 70 146

i 68 Santa Maria Yolotepec Oaxaca 67 80 %7

70 San Miguel Yotao Oaxaca 75 80 155

172 San Miguel Achiutla Oaxaca 93 64 157

P74 Asuncion Tlacolulita Oaxaca 78 81 159

i 76 San Miguel Tenango Oaxaca 80 82 162

i 78 San Miguel Santa Flor Oaxaca 92 71 163

: 80 San Bartolomé Zoogocho Oaxaca 108 58 166

82 San Mateo Cajonos Oaxaca 95 76 171

i 84 San Javier Sonora 96 75 171

86 Santa Maria Temaxcalapa Oaxaca 101 73 174

i 88 Paras Nuevo Leon 30 85 175

i 90 Santa Ana Cuauhtémoc Oaxaca 97 79 176

92 San Francisco Huehuetlan Oaxaca 95 8L 179

o4 Santo Domingo Albarradas Oaxaca 84 95 179

i 96 Divisaderos Sonora 98 82 180

: 98 San Andrés Zabache Oaxaca 82 103 185

i 100 Cucurpe Sonora 100 91 191

Fuente: Inegi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Gobierno de Ciudad Juarez comprometido
con la educacion

La administracién encabezada por Cruz Pérez Cuéllar destiné un
monto de 122 millones de pesos que han sido utilizados para edi-
ficar 62 domos en distintas escuelas publicas de nivel preescolar,
primaria, secundariay bachillerato, del municipio de Ciudad Juarez.

“Vamos a seguir apoyando, estoy convencido de que hay que apos-
tarle a la educacion, a la cultura y al deporte. Entiendo que hay
muchos rezagos y quisiéramos atender todoy abatirlo, pero tengo
claro que la educacion es prioritaria, porque, ademas, estamos
invirtiendo en lo mejor que tenemos, que es nuestra nifiez y juven-
tud, ellos haran una mejor sociedad en el futuro”, dijo el Presidente
Municipal al reunirse con la comunidad juarense para entregar
cadaunade las estructuras que han sido concluidas.

Para el alcalde, la construccion de domos escolares es una obra
indispensable para la comunidad escolar, pues se trata de estruc-
turas que contribuyen al cuidado de la salud de nifios y j6venes, al
evitar que se expongan a laradiacién solar y a las inclemencias del
tiempo, en especial en una urbe como Ciudad Juarez, donde las
condiciones del clima son extremas y muy variables.

Debido a ello, Cruz Pérez Cuéllar, desde su primer dia de gobierno,
tomo la iniciativa de trabajar de la mano con la comunidad escolar
para atender las necesidades de los planteles educativos y mejo-
rar su infraestructura, sinimportar que esto sea responsabilidad
del subsistema de educacion estatal o federal.

El alcalde hareiterado en varias ocasiones que la participacion del
gobierno municipal en las instituciones de educacién publicaayuda
abrindar alos estudiantes planteles en condiciones dignas parael
desarrollointegral, dandoles un espacio con buenaimagen urbana
y cultivando el sentido de pertenencia.

La construccién de estas estructuras quedé a cargo de la Direc-
cion General de Obras Publicas, dependencia que, a través de su
Departamento de Edificacion, se ha dado a la tarea de visitar cada

-

rA
I W

uno de los planteles que resultan beneficiados, en donde se consi-
deranlas necesidades y dimensiones de los espacios para determi-
nar el tamarfio del domo.

Una vez elaborado el proyecto ejecutivo, el personal de la depen-
denciaprocedeapreparar laterraceria, cimentacién, construccion
de estructura metdlica, instalaciéon de laminas acanaladas, pintura
y luminarias tipo LED.

De estaforma, estudiantes, padres de familia, maestros y directivos
de cada escuela que se ha beneficiado han agradecido a la adminis-
tracién municipal 2021-2024 por la cercania con la poblacién para
hacer realidad obras con impacto y beneficio ala comunidad.

Directivos de las instituciones educativas han destacado que con
los domos hasido mas factible que los nifios y jévenes llevena cabo
actividades civicas, culturales y deportivas con mas seguridad.

Como parte de esta estrategia de apoyo a la educacién, para este
2023, el gobierno municipal de Juarez contempla continuar con el
programa de construcciéon de domos, a fin de dar respuesta a las
peticiones de la comunidad escolar que expusieron directamente
al alcalde Pérez Cuéllar.

juarez.gob.mx
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Aplicaciones de hospedaje:

{GENTRIFICACION

O PROGRESO?

El establecimiento de personas de diferentes nacionalidades, principalmente nomadas digitales,
en ciudades y Pueblos Mdgicos ha impulsado las rentas de vivienda por medios digitales, pero también
la gentrificacion de diversas zonas de dichas localidades

» Por O11via OrTiz MEJiA

FOTO: ALBERTOROA /CUARTOSCURO

n México, en los ultimos tres anos,

debido a la pandemia, hemos sido

testigos de un aumento acelerado
y significativo de inmigracion extranjera
de todas partes del mundo, asentandose
en urbes como la Ciudad de México o des-
tinos como los Pueblos Magicos. Esto se
debe al bajo costo que representa para
miles de extranjeros rentar propiedades
en el pais, ya sea como turistas de alto
poder adquisitivo o ndmadas digitales, a
través de plataformas como Airbnb, Boo-
king, TripAdvisor, Expedia, Vrbo y Home-
stay, entre otras.

Actualmente, en colonias de las alcal-
dias Cuauhtémoc, Benito Juarez y Miguel
Hidalgo, principalmente, es comun ver a
personas de diferentes nacionalidades tra-
bajar conectadas a sus laptops en cafete-
rias, consumiendo enlos mercados locales,
paseando con sus perros, pedaleando en
bicicleta, haciendo alguna actividad fisica,
mientras que las conversaciones se escu-
chaneninglés, aleman o franceés.

;Por qué preocupa la regulacion de
estas plataformas digitales? Una de las
causas principales y nomenos importante
se debe al tema de la gentrificacion, con-
cepto que fue empleado, por primera vez,
por la socidloga britanica Ruth Glass, en
1964; cuyos estudios estuvieron enfocados
en la manera en que barrios obreros fue-
ron tomados por las clases medias, convir-

m Alcaldes de México / Abril 2023
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tiéndolos en residencias caras gracias a un
proceso de remodelacion y mejoramiento,
lo que provocd que los pobladores origina-
les tuvieran que desalojar sus viviendas
ante el alza de precios.

Ahora bien, con la globalizacién sur-
gen dos modelos mas de gentrificacion:
turistica y transnacional. Diversos estudios

internacionales colocan a Airbnb en estas
dos categorias.

A principio de este 2023, la Jefa de
Gobierno de la Ciudad de México, Clau-
dia Sheinbaum Pardo, informo que ya
trabaja en una estrategia para regular
las aplicaciones, a fin de evitar altos cos-
tos en renta y gentrificacion en algunas

www.alcaldesdemexico.com



zonas de la ciudad. Para ello, adelanté
que hablo con la alcaldesa de Barcelona,
Espana, Ada Colau, quien impulsoé la
regulacion en esa ciudad.

Hasta el momento, no se ha detallado
qué tipo de restricciones podrian imple-
mentarse enla ciudad, pero algunas posibi-
lidades son limitar la frecuencia de funcio-
namiento de Airbnb, prohibir su operacién
en determinadas zonas de algunas alcal-
dias oincluso solicitar algun tipo de licencia
de operacion con determinados requisitos.

QUE ES LA GENTRIFICACION

La gentrificacion considera tres procesos
centrales muy vinculados entre si, asocia-
dos a fases temporales y en espacios defi-
nidos: la degradacién de ciertos espacios
habitados, elinterés del capitaleninvertiren
esos espacios y el desplazamiento delos seg-
mentos sociales y clases mas precarizadas
por otros de mayor estatus socioecondmico.

“Los programas de desarrollo urbano
enla Ciudad de México ocultan o minimi-
zan que estan propiciandola apropiacion
privada de las rentas potenciales del suelo
a través de la promocion de los mejores
y mas altos usos del suelo, aunado a la
exacerbacién de consumos superfluos
y la promocién de nuevos estilos de con-
sumo para las clases medias y el despla-
zamiento social directo e indirecto de las
clases trabajadoras residentes y produc-
tores tradicionales”, refiere Patricia Euge-
nia Olivera Martinez, doctora en Geogra-
fia ymaestra en Urbanismo. Investigacion
y docencia, de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), en Pers-
pectivas del estudio de la gentrificacion
en México y Latinoameérica 2015, del Ins-
tituto de Geografia de la maxima casa de
estudios.

Como anotacion alo anterior, en marzo
de 2014, se celebrd, en el Instituto de Geo-

FOTO:JACOB GARCIA /CUARTOSCURO

grafia dela UNAM, el coloquio Perspectivas
del estudio de la gentrificacion en México
y Latinoameérica. Este fue, probablemente,
el primer evento académico en el pais que
trataba el tema de la gentrificacion.

REGULACION DE PLATAFORMAS
DIGITALES

En octubre de 2022, el gobierno de la Ciu-
dad de México, la plataforma Airbnby
la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (Unesco) establecieron una alianza
para promover a la Ciudad de México
como la capital del turismo creativo y des-
tino para nomadas o trabajadores digita-
les. En esa ocasion, durante la presenta-
cion, Claudia Sheinbaum nego que esta
iniciativade Airbnb elevarialos precios de
larenta de inmuebles. Dos meses después,
Sheinbaum ya estaba considerando regu-
larlas rentas de vivienda a través de plata-
formas digitales como Airbnb en determi-
nadaszonas de la capital del pais.

Caberecordar que, el 15 de juliode 2020,
la Diputada de Morena, Leticia Estrada
Hernandez, propuso una iniciativa de
reforma a la Ley Condominal de la Ciu-
dad de México; una enmienda a laley de
condominios, que establece que la propie-
dad privada no puede ser utilizada para
otros fines que no sean los establecidos
en la escritura. “Queda prohibido reali-
zar actividades industriales, comerciales
o de servicios en unidades de propiedad
privada para uso residencial, y en ningun
caso podran ser utilizadas para alojamien-
tostemporales, como el que ofrecela plata-
forma Airbnb y otras modalidades seme-
jantes” refiere la propuesta de reforma.

El planteamiento, ademas, contempla
otro tipo de prohibiciones, como la realiza-
cion de actividades que afecten la tranqui-
lidad de los condéminos, entre las que des-
tacan, hacer obras enlanoche y trabajos de
mantenimiento sin haber sido aprobados
por una asamblea vecinal general.

Las quejas han sido generales enla capi-
tal del pais, aunque destacan en determi-
nadas colonias, principalmente de la alcal-
dia Cuauhtémoc, donde se especula, podria
impedirse la operacion de Airbnb.

Abril 2023



ACTUALIZACION

CARTOGRAFICA

para una mejor planeacion urbana

El levantamiento de datos sobre el territorio local, haciendo uso
de nuevas tecnologias y sistemas de informacion vigentes, permite
mejorar el desarrollo urbano y una adecuada estimacion de cobro

por derechos catastrales, y con ello, una recaudacion exitosa

» MARTHA PALMA MONTES

FOTOS: DREAMSTIME

a cartografia es la rama de la geo-
L grafia que se encarga del estudio

y elaboracién de mapas, a fin de
representar diversos tipos de informa-
cion geoespacial y conocer el uso que se le
puede dar a dicho espacio.

Los mapas, segun el tipo de informa-
cion que contienen, se dividen en topo-
graficos y tematicos. Los primeros repre-
sentan relieves a detalle, nucleos de
poblacién, construcciones, vias de comu-
nicacién, hidrografia y vegetacion.

Mientras que los mapas tematicos
muestran las caracteristicas estructura-
les de la distribucion espacial de un feno-
meno geografico particular.

Actualizar la cartografia de un terri-
torio trae multiples beneficios, especial-
mente en el sector publico, porque dicha
actualizacion permite alos gobiernos loca-
les hacer estimaciones de cobro adecua-
das por derechos catastrales, y con ello,
aurmentar sus ingresos propios.

Esigualmente util para fines de planea-
cién urbana, a fin de conocer las caracteris-
ticas delos predios y proyectar lo que debe
ono pasar en unterritorio alargo plazo.

“Una cartografia debidamente actua-
lizada identifica los cambios del dia a dia
de los predios, y asilos cobros anuales son
ajustados permanentemente”, refiere
Alvaro Lomeli Covarrubias, titular de
la Coordinacién General de Desarrollo
Metropolitano y Movilidad, de la Secre-
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taria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu).

Recuerda que la secretaria pone a dis-
posicién de los gobiernoslocales el Sistema
de Informacion Territorial y Urbano (SITU),
el cual almacena, organiza, sistematiza,
procesa y difunde informacion geogra-
fica, documental y estadistica actualizada.
Ofrece indicadores sobre instrumentos
y procesos de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano, gobernanza metropoli-
tana, desarrollo agrario, vivienda, catastro
y otros temas relacionados.

La cartografia también apoya en la
toma de decisiones, ya que, ademas de
representar mapas digitales catastrales,
abarca otros aspectos, como transporte
urbano, agua potable, alumbrado publico
y seguridad.

“Una base de datos actualizada permite
localizar, a nivel geografico, toda la infraes-
tructura de una ciudad o un territorio, el
crecimiento de la ciudad, en donde deben
implementarse diferentes servicios urba-
nos con infraestructura en salud y trans-
porte,loquese vuelve indispensable parala
toma de decisiones”, explica Rogelio Romero,
encargado de Ventasy Comercializacion de
North Alpha, empresa especializada en sis-
temas de informacion geografica.

Una vez elaborados o actualizados los
mapas, viene el analisis e integracion de
todaslas bases de datos, a fin de obtener
resultados para latoma de decisiones.

Es factible generar modelos que com-
binen la informaciéon, tomando todas las
variables; los datos se procesan mediante
el desarrollo de software que automatiza
las combinaciones para arrojar resultados.

Pensando en nutrir los mapas carto-
graficos, Rogelio Romero recomienda a
los municipios aprovechar las fuentes de
datos publicas y privadas, como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi),

www.alcaldesdemexico.com



Google Earthy softwares comerciales o de
codigo abiertode Sistemas de Informacion
Geografica (GIS).

Ellevantamiento de datos también es
factible mediante dispositivos GPS de alta
precision instalados en vehiculos, en dis-
positivos moéviles con personal en campo
y drones para el procesamiento de image-
nes, a través de la técnica de fotograme-
tria. Asimismo, los sensores Slider generan

modelos 3D de altura y dimension, usando
unespectrodeluz.

EXPERIENCIA DE CHTHUAHUA
Desde 2014, el gobiernode Chihuahua aplica
programas para restituir la cartografia de
las 67 cabeceras municipales ylocalidades.
Gracias a la aerofotogrametria, actual-
mente existen entre 25 y 30 capas de infor-
macion de escala uno amil y cartografia

\ Beneficios
) deactualizar
. lacartografia

» Hacer estimaciones adecuadas
de cobro por derechos
catastrales.

» Representar mapas digitales de
aspectos como agua potable,
transporte urbano,alumbradoy
seguridad.

» Localizara nivel geografico toda
lainfraestructura de unaciudad o
un territorio.

» Planear el desarrollo urbanoa
largo plazo.

» Tener mdltiples capas de
informacion de alta precision.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

en 3D. Los drones cartograficos sobrevue-
lan localidades a peticién de los ayunta-
mientos para actualizar predios impor-
tantes, como minas, con una precision de
cinco centimetros cuadrados.

“Acompariamos alas autoridades muni-
cipales para que fortalezcan su padron
catastral y la cartografia; porque la carto-
grafia es un elemento fundamental para
cualquier proyecto de desarrollo urbano
y uso general de la poblacion”, comenta
Manuel Enrique Suarez Noriega, Director
de Catastro de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (SDUE).

Asegura quela cartografia y el catastro
son pilares para una recaudacion exitosa,
yconestas actualizaciones, el presupuesto
delos municipios ha crecido anualmente.

“Desde el inicio de la administracién, se
han impulsado estos trabajos para que los
municipios tengan recursos y nos anima
mucho ver como crecen sus ingresos propios.
Sabemos que se requieren estrategias pun-
tuales para ampliar la base de contribuyen-
tes y no castigar alos cautivos, ahora vamos
por cerca de 500 mil predios que noestanen
los padrones catastrales”, concluye.

Abril 2023 / Alcaldes de México

FOTO: DREAMSTIME



Manual de puestos y procedimientos,

CLAVE PARA LA MEJORA

REGULATORIA

Estos documentos, ademds de la capacitacion continua de los servidores ptiblicos, permiten hacer mds
eficazy oportuna la atencion de tramites y servicios

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: DREAMSTIME

n manual de puestos y procedi-
| ' mientos dentro de las adminis-
traciones municipales es fun-
damental para cumplir cabalmente con
las obligaciones y responsabilidades que
marca la normatividad, y asi atender las
demandas ciudadanas.
Ademas, es un requisito clave rumbo
a la implementacion de programas de
mejora regulatoria, los cuales deben con-
tener objetivos, alos actores participantes,
susresponsabilidades en cada proceso, qué
se requiere para que las actividades pue-
danresolverse ylos responsables que auto-
rizan determinado tramite.
En el caso del municipio de Melchor
Ocampo, Estado de México, el manual de

procedimientos y funciones ayudé a que
los servidores publicos sin experiencia pre-
via en administracion pudieran resolver
situaciones y agilizar el trabajo diario.

“Un manual debe aplicarse porque faci-
lita la labor de los ayuntamientos, hay
que tenerlos bien definidos; son una base
solida delo que hace cadafuncionario, cual
es su tarea, donde estan sus limitantes, y
dar una mejor atencion a la ciudadania’,
comenta Maria Elena Vaca Juarez, Secre-
taria Técnica del ayuntamiento.

Adicional al uso del manual, los funcio-
narios del municipio acuden a cursos de
mejora continua, que son benéficos para
el desarrollo de las actividades de las dis-
tintas areas, por ejemplo, la Direccion de

Medio Ambiente cre6 un sistema de tra-
bajo con los recolectores de basura, gra-
cias alos conocimientos adquiridos en las
capacitaciones.

“Para asegurar que los servicios y tra-
mites sean rapidos y efectivos, el cabildo
sesiona cada tres meses sobre mejora regu-
latoria, donde las areas de la administra-
cién exponen los puntos a optimizar. Gra-
cias a esto, vermos la satisfaccion de los
ciudadanos cuando se simplifican requi-
sitos y atendemos las problematicas de
formainmediata” refiere Vaca Juarez.

ENLACE ENTRE DEPENDENCIAS
El manual de puestos y procedimientos
permite observar los puntos de enlace

Abril 2023
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» Roberto Sosa Pichardo.

entre dependencias, cuando se requiere
la intervencion de mas de una de estas
para dar respuesta a las necesidades ciu-
dadanas, evaluar la pertinencia de estos
enlaces y ofrecer opciones que reduzcan
el costo social de tramites, opina Roberto
Sosa Pichardo, Presidente Municipal de
Corregidora, Querétaro.

“Los manuales nos ayudan a identifi-
carlos perfilesidoneos para cada puesto,
por ende, si contamos con el personal
calificado, tenemos como resultado un
proceso bien ejecutado; esto facilita el
analisis de los procesos, ya que el funcio-
nario, al momento de realizar sus activi-
dades, tiene la capacidad de identificar
las mejoras y con ello, facilitarle al ciu-
dadano realizar sus tramites, buscando
cumplir los objetivos de la mejora regula-
toria que son: certeza juridica, reducir el
costo social, de tiempos y simplificacion,
y eficiencia en la tramitologia.”

El edil afirma que el desarrollo de cono-
cimientos, habilidades y aptitudes de los
servidores publicos también es una prio-
ridad, por ello existen programas especifi-
cos para atender las necesidades de capaci-
tacion identificadas, que guardan relacion
conlas funciones y actividades de un cargo.

Asimismo, se estimula al personal
con desempeno académico sobresaliente,
mediante becas parciales en nivel supe-
rior y posgrados.

Cabe resaltar que el ayuntamiento
de Corregidora ha adoptado la politica de
mejora regulatoria como una parte fun-
damental del desarrollo econémico; entre

las herramientas del ramo, destacan el
Sistema de Apertura Rapida de Empre-
sas (SARE) para que una empresa de bajo
riesgo inicie operaciones en maximo tres
dias habiles; y esta en proceso la recertifi-
cacion del Programa de Reconocimientoy
Operacion del Sistema de Apertura Rapida
de Empresas (PROSARE), que garantiza la
apertura delas empresas de bajo riesgoen
menos de 72 horas, en un formato unico y
en maximo dos visitas ante la Secretaria
de Desarrollo Econémico.

Ambas herramientas forman parte de
las certificaciones que otorga la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (Conamer).

El municipio también trabaja, en coor-
dinacion con el gobierno del estado de
Querétaro, para crear el expediente unico
digital y asilos ciudadanos usen sus docu-
mentos electronicos ante cualquier depen-
dencia municipal o estatal.

APOYODELA CONAMER

A MUNICIPIOS

La Conamer brinda asistencia técnica y
teorica a los municipios sobre todos los
procesos de mejora regulatoria, acompa-
nados de las respectivas herramientas e
instrumentos.

Un instrumento esencial para obte-
ner alguna de las siete certificaciones de
la Conamer es el manual de procedimien-
tos,yaque ahisedelimitanlasactividades,
responsabilidades, el tiempo requerido
y la fundamentacion juridica de dichas
actividades.

“Con la formalizacion de manuales de
procedimientos se busca la profesionali-
zacion de los funcionarios publicos y con-
seguir el perfil deseado. Son sumamente
importantes estos documentos en todas
las esferas del ambito municipal y en espe-
ciallas que tienen un contacto con la ciu-
dadania, a fin de evitar la discrecionali-
dad einterpretacion, porque el desempeno
debe realizarse con base en las facultades
reales” senala Daniel Aranda Castaneda,
Subdirector de Orientacion y Seguimiento
en la Coordinacion de Estados y Munici-
pios dela Conamer.

Con base en elmanual de procedimien-
tos, surgen los reglamentos de mejora

Beneficiosdel :

manual de puestos

— VY procegliynientos

=== enmunicipios

P> Facilitala ejecucion de las tareas
diarias.

D Establece objetivosy
requerimientos en procesos.

» Senala obligacionesy
responsabilidades de los
servidores publicos.

P Evitaladiscrecionalidad e
interpretacion de facultades.

» Ayudaaidentificar los perfiles
idoneos para cada puesto.

» Marca puntos de enlace entre
dependencias.

» Contribuye en laimplementacion
de programas de mejora
regulatoria.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

regulatoria que dan pie a la implementa-
cion de acciones y herramientas conside-
radas en la Ley General de Mejora Regu-
latoria y la Estrategia Nacional de Mejora
Regulatoria.

“Para implementar la mejora regulato-
ria desde el punto de vista tedrico, hay que
cumplir con tres pilares: generar politicas,
generar las instituciones responsables, ya
sean consejos municipales, y las herra-
mientas para suimplementacion”, agrega
Jorge Martinez Reding Garcia, Director de
Asesoria, Analisis y Seguimiento, de la
Coordinacion de Estados y Municipios, de
la Conamer.

Este ano, la dependencia reforzara la
vinculacion con los municipios para
la implementacién de las herramientas
de mejora regulatoria, como son las certi-
ficaciones SARE, PROSARE, el Programa de
Simplificacion de Cargas Administrativas
(SIMPLIFICA) y la Ventanilla de Construc-
cion Simplificada (VECS), asi como robus-
tecerel Catalogo Nacional de Regulaciones,
Tramites y Servicios.

Abril 2023
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SOMOS QUERETARO:
UNA ALIANZA ENTRE
CIUDADANOS Y GOBIERNO

La administracion estatal ha logrado materializar una colaboracion con alrededor de 20 asociaciones
civiles y educativas de la entidad para elaborar diagnosticos, construir iniciativas y dar seguimiento
a la implementacion de diversas acciones

» PorIsaias OcaMPO

FOTOS: CORTESIA DELGOBIERNO DELESTADO DEQUERETARO

uerétaro, Qro.- Esta entidad ubi-

cada en la regién centro-norte

- del pais, con mas de 2.3 millones

de habitantes, se ha caracterizado por su

desarrollo econémico, gracias a su diver-

sificaciéon industrial, por ello, uno de los

principales objetivos del actual gobierno

estatal es mantener el crecimiento econo-
mico, pero con perspectiva social.

En ese sentido, Mauricio Kuri Gonzalez,
quienasumiola gubernatura de Querétaro
el 1 de octubre de 2021, luego de ganar la
eleccion estatal conmasde 54 por cientode
los votos, implemento diversas estrategias
paracontar conla participacion ciudadana
enlatoma de decisiones y, sobre todo, enla
construccién del Plan Estatal de Desarrollo.

“Tengo la conviccién de que las socieda-
desmas desarrolladas son aquellas en las
que serespeta laley y enlas que su gente
participa de manera activa en la toma
de decisiones”, afirma el gobernador en
entrevista con Alcaldes de México, y deta-
1la que la participacion de los queretanos
se ha manifestado a través de consejos
tematicos en los que, ademas de conocer
lo que el gobierno esta haciendo, da segui-
mientoalas politicas publicas y aporta sus
ideas alos planes estatales.

Para el Plan Estatal de Desarrollo, el
gobernador Kuri Gonzalez refiere que se

Abril 2023

conto conla participacion de masde 50 mil
ciudadanos y mas de 400 foros. “Pero eso
fuesoloel principio; estamos manteniendo
de manera permanente el dialogo con los
ciudadanos, a fin de dar seguimiento al
trabajo y con el firme objetivo de construir,
este afno 2023, el Plan Querétaro 2050”.

ALIANZA SOLIDA

Actualmente, el Gobierno del Estado de
Querétaro mantiene una “alianza soélida y
permanente” con alrededor de 20 asocia-
ciones civiles y educativas de la entidad,
asegura Mauricio Kuri, gracias a la estra-
tegia Somos Querétaro, cuyo surgimiento
se dio como respuesta “a diversas situacio-
nes de violencia que amenazaban lo mas
valioso que tenemos en nuestro estado: la
tranquilidad conla que vivimos”.

Somos Querétaro es una plataforma
donde se generan propuestas para imple-
mentar acciones concretas alineadas a
fortalecer los valores y la identidad de los
habitantes de Querétaro, con el proposito
de hacer mas sélido el tejido social. “Es la
primera estrategia integral del pais para
reforzar valores, reparar comunidades y
generar lazos de solidaridad y empatia”,
refiere el mandatariolocal.

Como parte de las acciones de esta
estrategia, el gobierno de Querétarofirmo

una alianza estratégica con el Museo
Memoria y Tolerancia, ubicado en la Ciu-
dad de México, con el fin de promover la
cultura de la paz a través de capacitacio-
nes, intervenciones y exposiciones abier-
tas, como la del tunel de “Paz, memoria y
tolerancia” y el tunel “Mujeres en México,
laigualdad es posible”, colocados en diver-
sos puntos de la capital queretana.

Ademas, resalta Mauricio Kuri, fue
inaugurada la exposicion escultorica
monumental denominada “Las Alas de
México”, obra del maestro Jorge Marin, y
gracias al apoyo y participacion de empre-
sarios queretanos, paralelamente se con-
voco a los jovenes de la entidad a parti-
cipar en un concurso de murales en los
Colegios de Bachilleres del Estado, para
involucrarlos en el arte y la creacion de
contenidos relacionados con los valores e
identidad de Querétaro.

“Bajo esta misma estrategia se han
rehabilitado espacios deportivos y pro-
movido actividades especiales con jove-
nes”, remarca el gobernador.

Para Mauricio Kuri, esos esfuerzos sur-
gen de un trabajo integral, que significa
alinear todos los esfuerzos a un objetivo
comun, sumando a todos los actores para
implementar estrategias complementa-
rias que permitan alcanzar los objetivos

www.alcaldesdemexico.com



» Mauricio Kuri Gonzalez.

M Gobernadorde
Querétaroparael
periodo 2021-2027. Es
empresarioylicenciado
enDerecho porla
UniversidaddelValle de
México. Fue Presidente
Municipalde
Corregidora, y Senador
y Coordinador del
Grupo Parlamentario
del Partido Accién
Nacionalen el Senado
delaRepublica.

Apoyo
alaeconomia
familiar

El gobierno de Querétaro ha
implementado diversos beneficios
parala economia de las personas,
entre estos:

P Tarifade 2 pesos para el transporte
pUblico UNIDQS, que beneficiaa
estudiantes, adultos mayoresy
personas con discapacidad.

P Transporte escolar gratuito, becas
y programas alimentarios para
estudiantes.

P Entregade tabletas a estudiantes
de bachillerato.

» Equipamiento de Internet en todas
las escuelas del estado.

P Uniformesyy dtiles a estudiantes de
educacion basica.

» Seguro por desempleo.

» Programas de respaldoalos
productores del campo, con equipos
y seguro contra los efectos de la
sequia.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del
Gobiernodel Estado de Querétaro

de manera eficaz para que los beneficios
sean duraderos.

“Estoy convencido de que quien tiene
el problema es quien conoce la solucion,
por lo que debemos ir de la mano con el
ciudadano, con la sociedad, escuchary
unir esfuerzos para ir juntos y adelante”,
comenta el también exsenador de la
Republica.

Por ello, el mandatario estatal consi-
dera que la transformacion del entorno
y de las condiciones de vida de la gente
influyen de manera determinante en el
fortalecimiento del tejido social. “Consi-
dero que las intervenciones profundas e
integrales que hemos realizado enlas colo-
nias con mayor problematica social han

Abril 2023
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sido las principales acciones que bajo esta
estrategia hemosrealizado”.

“Estas intervenciones incluyen acciones
para el desarrollo de valores, solidaridad,
recuperacion de espacios publicos, recon-
version de pandillas y reconocimiento a
héroes anénimos, entre otras”, precisa el
gobernador.

BENEFICIOS SOCIALES

Para el gobierno encabezado por Mauri-
cio Kuri, la atencién a las problematicas
sociales ha sido fundamental en su plan
de desarrollo estatal, siendo la preven-
cién una pieza clave, a través del rescate e
intervencion de espacios publicos, orien-
tacion y talleres para prevenir violencia
sexual infantil, asi como diversos progra-
massociales.

En ese sentido, el gobierno de Queré-
taro desarrollo seis planes maestros para
intervenir barrios y colonias con alta pro-
blematica social, con mil 829 viviendas
pintadas hasta la fecha y la realizacion
de cinco festivales “Somos” en diferentes
colonias, asi como 180 sesiones deporti-
vas, seis academias deportivas de futbol
integradas y 40 sesiones de capacitacion y
entrenamiento de futbol.

Comoresultado, se organizo un primer
torneo amistoso entre los equipos forma-
dos por las colonias intervenidas, comple-
mentados con platicas generales de habi-
tos alimenticios y la realizacion, hasta la
fecha, de 113 talleres de prevencién de
laviolencia sexual infantil.

Por otra parte, Mauricio Kuri refiere
que, como en toda sociedad, en Querétaro
también existen carencias, a pesar de con-
tar conundesarrollo econdmico pujante y
ser una de las tres entidades con el menor
indice de pobreza extrema, sin embargo,
dentro de su Plan Estatal de Desarrollo
se ha fijado la meta de ser el estado con
la mayor reduccién de pobreza extrema
del pais. “Pero eso solamente lo vamos a
lograr si tendemos la mano a quien mas
lo requiere, en tanto logre, por sus propios
medios, salir adelante”.

Enese contexto,y graciasasusfinanzas
sanas, el gobierno estatal puso en marcha
un programa de Escuelas de Tiempo Com-

m Alcaldes de México / Abril 2023

ADEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO)

Mauricio Kuri conzélez asegura que la atencion
a las problematicas sociales ha sido fundamental

en su plan de desarrollo estatal, siendo la prevencion
una pieza clave

pleto para beneficiar a mas de 30 mil estu-
diantes de educacion basica, luegode quela
federacion decidiera no continuar con ese
apoyo. “También tomamos la decision de
sostener un programa de estancias infan-
tiles que para este 2023 beneficia amil 600
menores ymil491 jefasdefamilia”, destaca.

SEGURIDAD Y TURISMO
En Querétaro y sus 18 municipios, indica
el gobernador Kuri Gonzalez, 1a civilidad
politica es un valor que los enorgullece, por
lo que la comunicacion con todos los presi-
dentes municipales es permanente para
mantener la paz y tranquilidad del estado.
“Trabajamos de manera coordinada con
todos los érdenes de gobierno porque com-
partimos el objetivode mantener a nuestro
estado seguro”, sefiala.

Para dar respuesta a las demandas de
seguridad, el gobierno estatal ha inver-

tido mas de 4 mil millones de pesos en
infraestructura, tecnologia, equipa-
miento y desarrollo de nuevas capacida-
des de la fuerza policial; acciones que for-
man parte delnuevomodelo de seguridad
de Querétaro.

Ademas, se fortalece al sector turistico
con capacitacién, promocion e infraes-
tructura. “Somos una sociedad ordenada,
respetuosa, con historiay con cultura. Eso
es lo que nos caracteriza y lo que siempre
nos ha definido” asevera el mandatario.

Mauricio Kuri asegura que busca sen-
tarlas bases del Querétaro de los siguien-
tes 30 anos, con un estado seguro y en
orden, con oportunidades para el desa-
rrollo pleno de las personas, un trans-
porte de primera e infraestructura vial e
hidrica para el futuro del estado. “Quiero,
en suma, elevar a Querétaro al siguiente
nivel” finaliza.

www.alcaldesdemexico.com
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EXPO/ C. de Convenciones Siglo XXI

El futuro de nuestras sociedades y entornos lo forjamos
en el presente; debemos acelerar con tecnologia e
innovacion las soluciones sostenibles a los desafios que
presentan nuestras ciudades y territorios.

Son inaplazables las implementaciones de alto impacto y
rapida activacion. Para dialogar dichas acciones, el Smart
City Expo LATAM Congress es el acontecimiento lider de
ciudades y territorios inteligentes de Ameérica Latina y el
epicentro de reunién de los principales actores de los
sectores publico y privado.

Ameérica Latina requiere de acciones mas tecnoldgicas,
proyectos mas innovadores, nuevos modelos de
financiacion y lideres que tomen decisiones mas
sostenibles para el planeta.



El SCELC es el lugar ideal para conocer las soluciones mas
inteligentes, tecnoldgicas, disruptivas y viables que se
estan implementando a nivel LATAM y que esta
generando impactos reales y positivos en el territorio,
mejorando asi, la calidad de vida de sus habitantes.

Aqui se reunen los lideres mas influyentes del sector de
transformacion urbana y territorial para dialogar acerca
de tematicas que influyen en el desarrollo de las
ciudades. Para esta 8va edicién se conversara acerca de
espacios urbanos, transformacién digital, cambio
climatico y territorios sostenibles, destinos inteligentes,
sociedad conectada y ciudades que cuidan.

El futuro de las ciudades de América Latina, comienza
aqui. Participa a través de nuestra plataforma
www.smartcityexpolatam.com y se parte de esta
transformacion.

Del 23 al 25 de mayo en el Centro de Convenciones Siglo
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HACERPOLITICA PARA
BENEFICIARALASPERSONAS

Eltitular de la Secretaria de Gobierno de la Ciudad de México detalla los resultados que ha alcanzado la
capital del pais a través del trabajo politico de esta dependencia en diferentes dreas de la gestion publica

» Por NorMA PEREZ VENCES

FOTO: VENANCIO LOPEZFRANCO

uego del duro reves electoral que
L sufrié Morena, en 2021, en la Ciudad

de México, cuando nueve de sus
16 alcaldias quedaron en manos de la opo-
sicion, el gobierno de Claudia Sheinbaum
reforzoé susfilas y paraelloincorpor6 a Marti
Batres Guadarrama, experimentado poli-
tico, siempre militante de izquierda, quien,
desde el 16 de julio de aquel afo, ocupa
la estratégica posicion de Secretario de
Gobierno enla capital del pais.

Incluso, sin contar la nueva coyuntura
politica que viviala Ciudad de Méxicoenese
momento, los enormes retos de una urbe
tan compleja exigian la incorporacion en
el equipo de la Jefa de Gobierno de un per-
sonaje clave que combinara la dureza de la
operacion politica y la sensibilidad que da
el conocer palmo a palmo barrios, colonias
y demarcaciones dela capital, a sugente ya
sus actores politicos y econémicos, aquellos
con quienes hay que cabildear para obtener
avances sin alterarla paz. Asi fue el espa-
cio que se abri6 y en el cual ajusté exacto
MartiBatres.

Al frente de la Secretaria de Gobierno,
tiene el mandato de articular soluciones a
problematicas que se intersecan practica-
mente con todas las demas secretarias del
gobierno central de la Ciudad de México,
como las de Seguridad Ciudadana, Movili-
dad, Desarrollo Economico y Trabajo, entre
otras. Su carrera de 34 afos en la politica lo
hallevado a protagonizar luchas sociales, a
ejercer encargos legislativos, a probar capa-
cidades como servidor publico y a ocupar
posiciones de impacto nacional, como Pre-
sidente de Morena y Presidente del Senado

m Abril 2023

» Marti Batres Guadarrama.

www.alcaldesdemexico.com
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de la Republica, pero, en sus palabras, “la
politica sirve sélo sibeneficia alas personas”.

Y lanzando esa como una de sus prime-
ras frases, comienza esta entrevista con
MartiBatres en sus oficinas del antiguo
Palacio del Ayuntamiento, de donde repre-
sentantes civiles y funcionarios saleny
entran continuamente en busca de una
solucion a un problema, lo mismo de movi-
lidad, de agua o de seguridad publica, que
de orden sindical, ambulantaje, reinsercion
social o coordinacién con las 16 alcaldias,
entre muchos otros.

La Secretaria de Gobierno es la encar-
gada de asegurar paz y gobernabilidad en
una ciudad de alrededor de nueve millones
de habitantes y de otro tanto igual de pobla-
cién flotante, por ello y para ello, se interre-
laciona con las instituciones del gobierno
central, con el Congresolocal y con todos los
sectores de la sociedad, entre los cuales, ade-
mas, debe promover una participacion ciu-
dadana que libere presion social y asegure
una convivencia armonica.

Enuna autoevaluacion de su labor al
frente de esta dependencia clave, Marti
Batres explica que, paradojicamente, el
buen trabajo de un secretario de Gobierno
se manifiesta cuando la presencia de éste
casino se nota, “porque quiere decir que su
labor ha hecho que todo marche bien”.

Enun ano y nueve meses como Secreta-
rio de Gobierno, Marti Batres se anota en su
portafolio de logros cuatro que le enorgulle-
cen, particularmente por el impacto bene-
ficoque tienen en el dia a dia delas personas:

“En primer lugar, la aprobacion en el Con-
greso local de reformas, incluso constitucio-
nales, que la Jefa de Gobierno ha propuesto
y que representaron un trabajo politico de
cabildeo conlos distintos grupos y bancadas
partidarias. Un ejemplo de dichas reformas
es la beca escolar universal, que beneficia a
un millén 200 mil ninas y ninos de prees-
colar, primaria y secundaria, sin importar
donde vivan o de qué estrato social proce-
dan; esto es muy importante para fortale-
cerla cultura deigualdad.”

Logros

B«® afavordelos

= ciudadanos

1) Aprobacion de reformas enviadas
por el gobierno capitalino al
Congreso local (beca escolar
universal para 1.2 millones
de ninasy ninos y reglas para
garantizar el acceso gratuito a
Internet).

2)Disminucion en un 75%de la
violencia en las manifestaciones
multitudinarias.

3)Reduccion y reordenamiento de
comercio informal en el Metro,
Eje 1 Norte y Centro Historico.

4)Contencion de aumento en tarifas
de transporte plblicoy de gas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del
entrevistado.

FOTO: DREAMSTIME

Otra reforma aprobada es la relativa a
Internet gratuito, la cual “ya existia como
idea general en la Constitucion, pero ahora
selegislo conreglas claras para garantizarel
acceso publico a Internet a través de 33 mil
puntosinstalados entodala ciudad; el bene-
ficio que eso significa para millones de per-
sonas esincalculable”.

“Un segundo logro es la disminucién en
un 75 por ciento de la violencia en manifes-
taciones multitudinarias, lo cual ha reque-
rido una labor minuciosa y constante para
eliminar la presencia de artefactos peli-
grosos y ello se refleja en menos personas
lesionadas.”

“En tercer lugar esta el comercio en via
publica. Hemos logrado una contencion,
reduccion y ordenamiento de ambulan-
tes en varias zonas. Liberamos de comercio
informal a 65 estaciones del Metro —cuya
ocupacion se agudizd durante la pande-
mia—, diversas zonas del Centro Histéricoy
alEje 1Norte, enel tramo entrelas avenidas
Reforma y Circunvalaciéon —donde habia
mil 400 puestos metalicos ocupando cua-
tro de los cinco carriles—. Estas acciones

Abril 2023 / Alcaldes de México
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FOTO: DENISSE HERNANDEZ

ST ) Secretarios

benefician la movilidad y la seguridad de
los ciudadanos y se ejecutaron sin uso de
fuerza, pero combinando untrabajointenso
con las organizaciones de comerciantes y
una postura firme del gobierno.”

“Y un cuarto acierto se inscribe en la
defensa del patrimonio familiar, como en
el caso del transporte publico concesionado,
en el cual conseguimos acotar a 1 peso el
aumento a la tarifa, mientras que los trans-

L4~
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Pronto se vera si Marti Batres torma su turno
para aparecer en la boleta que decidira quien
gobernara la CDMX a partir de 2024

portistas y microbuseros presionaban para
que el incremento fuera de 3 a 5 pesos. Con
los intermediarios gaseros se resolvio un
problema similar; las presiones de este sec-

Desarme Voluntario

Contexto. Entre 25y 30%de homicidios en la Ciudad de México ocurre por rinas, familiares
oderivadas de altercados en eventos sociales, y no tienen relacion con delincuencia

comdn u organizada.

Evolucion. El programa preventivo Desarme Voluntario ha cambiado de piel en distintos

bazucas.

momentos, siempre con el objetivo de que los ciudadanos entreguen, por su voluntad, las
armas que tengan en casa. Luego de dos anos en pausa por la pandemia, Marti Batres lo
relanzo al llegar a la Secretaria de Gobierno.

Desarrollo. No es persecutorio, no se castiga la posesion de las armas que se entregan y el
acopio se realiza en atrios de iglesias, algunas itinerantes y otras fijas, como La Cuevita, en
Iztapalapa; San Judas Tadeo, en San Hipdlito, y la Basilica de Guadalupe.

Resultados. Se han captado alrededor de 8,000 armas (pistolas, rifles automaticos,
ametralladoras, etcétera) y un millon de municiones de todo tipo, asi como granadas y

Expectativa. Continuar con el programa, ya que adn falta cubrir gran parte del territorio de

la Ciudad de México.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del entrevistado.

Abril 2023

tor para incrementar el precio fueron tan
fuertes que colocaron camiones de gas blo-
queando distintos puntos dela ciudad, pero
nos mantuvimos firmes en defensa de la
economia familiar”

Nada de esto es nuevo para MartiBatres,
hatenido conocimiento de esos retos en dis-
tintos momentos de su trayectoria politica,
pero, actualmente, desde su posicion en el
gobierno capitalino tiene la posibilidad de
intervenir en su solucién. Las complejida-
des del cargo se extienden a muchos otros
armbitos, entre ellos, la relacion con las alcal-
dias, alas cuales, asegura tratar por igual
“sindistincién de su partido politico”.

Hoy el panorama electoral vuelve a inten-
sificarse, incluso mas que en 2021; el tablero
deactores politicoshacomenzadoamoversey,
enelcasodelaCiudad de Miéxico, MartiBatres
tiene un papel protagénico, pronto se vera si
logra el cometido de recuperar el terreno que
Morena perdi¢ en los comicios intermedios y,
sobre todo, sitorna su turno para aparecer en
la boleta que decidira quién gobernara la capi-
taldel paisa partir de 2024.

www.alcaldesdemexico.com
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Alcaldes TV es la nueva
plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

@ NotiAlcaldes
# Todos los lunes alas 11:15 hrs

SvLUCICNES Soluciones para Gobernar
PARA GOBERN "R EN VIVO TOdOS IOS martes a IaS 930 hrs

www.alcaldesdemexico.com | www.facebook/AlcaldesdeMexico | @AlcaldesMexico




Cong!esos » Iniciativa

DESCENTRALIZACION

DE LAS JUNTAS

DE MEJORAMIENTO

enNuevo Leon

Una nueva iniciativa en el Congreso de Nuevo Leon busca otorgar a las autoridades municipales
la facultad de integrar estas asociaciones de participacion ciudadana con personalidad juridica
y patrimonio propio, sin necesidad de ser autorizadas por el gobierno estatal

» PorIsaias Ocampro

FOTO: DREAMSTIME

as Juntas de Mejoras Materiales

L en Nuevo Leon tienen su origen en

1886, durante la gestion del enton-

ces gobernador, Bernardo Doroteo Reyes

Ogazon, quien considero en su momento

quelasobras publicas que serealizabanen

la ciudad tenian que ser necesariamente
vigiladas y apoyadas por la comunidad.

Dicha iniciativa encabezada por el

gobierno estatal pronto se replicaria en

los municipios, surgiendo asi las Juntas
de Mejoramiento Moral, Civico y Mate-
rial que permanecen hastalafechay cuya
ley, publicada en 1953, busca reformar la
Diputada local, Elsa Escobedo Vazquez,
para descentralizarlas del estado.

“De un analisis de la ley que crea las
Juntas de Mejoramiento Moral, Civicoy
Material en Nuevo Ledn, podemos identi-
ficar un fuerte control de parte del Ejecu-

tivo estatal sobre estas juntas”, expone la
legisladora local, y agrega que “un ejem-
plode estoeslafacultad discrecional sena-
lada en el Articulo 2, donde se menciona
que en las ciudades populares se crea-
ran comités por sectores, barrios y colo-
nias a juicio del gobernador del estado;
oel Articulo 8, donde se le da la facultad
al Ejecutivo estatal de desaprobar total
o parcialmente, con causa justificada, la

Abril 2023
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conformacion de las mesas directivas de
lasjuntas”.

¢POR QUE DESCENTRALIZARLAS?

Para la Diputada Elsa Escobedo, la ley
vigente, publicada el 23 de diciembre de
1953 y reformada por ultima vez el 2
de noviembre de 1984, “norefleja la organi-
zacion social actual que vive el estado”.

Escobedo Vazquez abunda al respecto,
enentrevista con Alcaldes de México, sena-
lando que “la mancha urbana y las nece-
sidades de la poblacion crecen cada dia
masy a unritmo acelerado; ante eso, el
gobierno estatal no tiene el suficiente per-
sonal para atender a los 51 municipios. A
eso me refiero, a que las Juntas de Mejo-
ras se tienen que descentralizar y cada
una depender de su municipio; no quiere
decir que nos deslindemos del estado, pero
si que las maneje cada localidad para dar-
lesunamejor atencién acadaunadeellas”.

Actualmente, para integrar las juntas,
cada municipio y un representante del
gobernador del estado convocan a los resi-
dentes de lalocalidad para constituir una
asamblea donde se exponen las finalida-
des de las Juntas de Mejoramiento Moral,
Civico y Material, para luego nombrar a
los miembros de la directiva mediante
votacion abierta, cuyos resultados son
enviados al Ejecutivo estatal.

Para Elsa Escobedo, la ley en la mate-
ria refleja una centralizacion adminis-
trativa muy marcada y poco coherente
con la tendencia de incremento poblacio-
nal que se vive en diversos municipios de
Nuevo Leon.

La Diputada considera necesario darle
una participacion central al municipio en
el tema, ya que las capacidades institu-
cionales municipales en materia de par-
ticipacién ciudadana han evolucionado
desdela ultima reformaalaley.

“Si hay una problematica en las colo-
nias, nose puede esperar a que el gobierno
estatal vaya o conteste el oficio mandado
porlasjuntas; eso tardamas. Sin embargo,
cuando eso depende del municipio, es una
atencion mas inmediata porque cada uno
de los municipios puede contar con enla-
ces que atienden cada una de las colonias

yson asistidos de manerainmediata por el
contactomas cercano conlos ciudadanos”,
explicalalegisladora.

LA INICIATIVA

Elsa Escobedo propone reformar los
Articulos 1, 3,4,5,7,8,10,14, 15,16 y 17 de
laley que crea las Juntas de Mejoramiento
Moral, Civico y Material en Nuevo Ledn,
con lo que se realizarian cambios como
quitarlafacultad del Ejecutivoestatal para
aprobar las juntas, dejandolo solamente al
ayuntamientoy al Congreso estatal.

Asimismo, la nueva ley dejaria a jui-
cio del Presidente Municipal, y ya no del
gobernador, la creacion de comités por
sectores, barrios, colonias y, agrega, frac-
clonamientos u otros, ademas de que la
autoridad municipal seria la unica facul-
tada para convocar a la integracion de las
juntas sin necesidad de hacerlo junto a
un representante del estado, entre otras
atribuciones de los gobiernos municipa-
les, eliminando las que correspondian al
gobierno estatal.

“Basicamente, lo que cambiaria es que el
gobierno estatal dejaria de controlar las Jun-
tas de Mejoras, porque estamos solicitando
que sean descentralizadas acadaunodelos
municipios para que ya puedan tener ellos
cercania conla gente”, detalla Elsa Escobedo.

BENEFICIOS

Lainiciativa, aseguralaDiputada Escobedo
Vazquez, permitira quela ciudadania tenga
la oportunidad de organizarse mejor en
cada una de las colonias y de forma mas
profesional, “porque las juntas tienen per-
sonalidad juridica donde se pueden allegar
recursos paratenermejorasencadaunade
sus comunidades”.

Precisa que en cada uno de los munici-
pios existe un area de participacion ciuda-
dana, donde se conforman comités, pero
no cuentan con personalidad juridica y
considera importante que los municipios
manejen sus propias Juntas de Mejora y
no el estado, para dar una mejor atencion
acadaunadelas colonias.

“Uno de los grandes beneficios es que
las juntas serian atendidas directamente
por su alcalde, porque tendrian contacto

LalLeyde Juntas de Mejoramiento
tendria cambios como:

» Paraenajenar sus bienes, las juntas
deben contar con la autorizacion
del ayuntamientoy el Congreso del
estado, no del gobierno estatal.

» Los comités seran creados ajuicio
del Presidente Municipal, no del
gobernador.

» Laautoridad municipal convocara
alaconformacion de las mesas
directivas sin necesidad de hacerlo
en conjunto con un representante
del gobierno estatal.

P Eloriginal del actadela
conformacion de las directivas
permanecera en los archivos
municipales y ésta podra ser
aprobada o desaprobada total o
parcialmente con causa justificada.

» Lasjuntas se podran allegar de
recursos propios mediante colectas,
aportaciones de particulares e
instituciones piblicas o privadas
y através de diversos eventos o
cualquier otro medio licitoa su
alcance.

» Lasjuntasestan obligadas a
rendir un informe mensual de
sus actividades a la autoridad
municipal, asi como someter su
reglamentointernoala aprobacion
del municipio, y ser auditadas por la
misma autoridad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la
Iniciativa de reformaadiversos articulos delaley
quecrealas Juntas de Mejoramiento Moral, Civicoy
Material en el estado de Nuevo Ledn.

directo con ellos, aunque ahorita ya lo tie-
nen, pero al tener un patrimonio propio,
cada una de las mesas directivas puede
llegar al ayuntamiento y solicitar presu-
puesto para arreglar su problematica de
formamasrépida”, finalizala Diputada.

Abril 2023
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Congresos » Legisladores * Entrevista

LEGISLAR CON HONESTIDAD
Y PERSEVERANCIA:

MonicaBecerra

La legisladora federal se ha distinguido por alzar la voz y recuperar programas sociales, asi como senialar

la escasez de medicamentos en el sistema de salud ptiblica, entre otras necesidades que requieren
de pronta solucion

» Por Or1via OrTiz MEJIA
FOTO: CORTES?A DE COMUNICACION SOCIALDELA
DIPUTADA MONICA BECERRA MORENO
on 27 afios de militancia activa al
interior del Partido Accién Nacio-
nal (PAN), Mdnica Becerra Moreno,
Diputada federal del Distrito 2 de Aguas-
calientes, en la LXV Legislatura de la
Camarade Diputados, se define comouna
mujer honesta, directa, solidaria y perse-
verante, asi como conocedora de las nece-
sidades que enfrenta la mayoria de los
hogares mexicanos, sus adversidades eco-
ndémicas y sociales.

La Diputada federal Moénica Becerra
Moreno representa a la mitad del munici-
pio de Aguascalientes, al oriente de la ciu-
dad, donde la mayoria es de clase mediay
baja, cada una de las iniciativas y puntos
de acuerdo que ha presentado se ha enca-
minado en mejorar la vida de cada una
de las personas que viven en su distrito:
ninos, adultos y dela tercera edad.

En entrevista para Alcaldes de Meéxico,
la legisladora refiere que uno de sus obje-
tivos para el desarrollo de Aguascalientes
en materia economica y social es, en pri-
mer lugar, propiciar el ambiente necesa-
rio para la creacion, desarrollo y sustenta-
cién empresarial.

“Para que la economia tenga un creci-
miento adecuado se requiere contar con
un buen ambiente social, donde haya
seguridad, vias de comunicacion efec-
tivas y variadas, técnicos y profesiona-
les calificados, asi como diversos incen-
tivos y oportunidades para establecer y
formar empresas. Al contar con un estado
que fomenta y procura estas areas, se ten-
dra una sociedad prospera, misma que

m Abril 2023

M Diputadafederal
enlaLXVLegislatura
porel Distrito 2 de
Aguascalientes.
Eslicenciadaen
Comunicacion. Fue
Diputadalocal
enelCongresode
Aguascalientes, donde
presidiéla Comisién
de AsuntosElectorales
yelComité de Gestoria
yQuejas.

www.alcaldesdemexico.com
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15/03/22

Iniciativa para erradicar los
matrimonios infantiles.

ayudara a su crecimiento adecuado”,
puntualiza.

Como parte de las comisiones de Segu-
ridad Social, Atencion a Grupos Vulne-
rables y Comunicaciones y Transportes,
destaca que, entre las aportaciones mas
relevantes parala LXV Legislatura, se
encuentra que hasidola primera en tener
a diversos legisladores con alguna disca-
pacidad. “Me siento muy contenta de estar
rodeada de companeros que nosimpulsan
aseguir creciendo”, sefiala.

Por lo anterior, explica, es que ha pre-
sentado diversas iniciativas para garan-
tizar y proteger los derechos de todos los
ciudadanos, y agrega que es importante
mencionar que se han aprobado en la
Camara de Diputados dos iniciativas.

“Presenté una iniciativa para refor-
mary adicionar diversas disposiciones
de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion y dela Ley Federal de Pro-
teccion al Consumidor, con la finalidad de
que las promociones via celular, compu-
tadora o cualquier otro medio electrénico
sean garantizadas y se aplique tal cuallo
mencionen las companiasy asievitar que
las empresas se aprovechen de los consu-
midores”, detalla.

Becerra Moreno también refiere que
presentd una iniciativa que va dirigida a
la Ley Federal del Consumidor. “En pocas
palabras, es para que cuando una per-
sona compre Un carro nUevo o seminuevo
pueda escoger la aseguradora que mas le

Iniciativa para garantizar
programas y politicas pdblicas
para la capacitacion en materia
de paridad de géneroy grupos
vulnerables.

27/04/22

convenga ole guste. Ynolaqueleimponga
la concesionaria o el vendedor”, explica.

“En cuanto a nuestros infantes y ado-
lescentes, presenté una iniciativa para
reformar articulos delaLey Generaldelos
Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes,
conelfindeimplementar programas para
erradicarlas practicas basadas entradicio-
nes, usos y costumbres relacionadas con
matrimonios forzados por decision de los
padres o por dinero”, agrega.

Sobre las acciones legislativas impul-
sadas en materia de seguridad publica
comenta que presentd unainiciativa para
que las corporaciones tengan capacita-
ciones en materia de protocolos de actua-
cion de los policias hacia las mujeres, per-
sonas con discapacidad y diversos grupos
vulnerables.

Otrainiciativa estarelacionada conlos
derechos fundamentales, refiere, como
una alimentacién correcta, un trato libre
de violencia psicologica o fisica y un trato
digno a todas las personas que se encuen-
tran internadas en instituciones publicas
oprivadas de lucha contralas adicciones.

“Para garantizar los derechos de todas
las personas, he presentado una inicia-
tiva para establecer acciones y promover
la implementacion de politicas y progra-
mas de capacitacion en materia de paridad
de género y grupos vulnerables, propuse
reformar articulos de la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica,
con el objetivo de prevenir la violencia

22/06/22

Iniciativa para promover que
las agencias automotrices
informen sobre la posibilidad
de contratar el seguro que mas
convenga al consumidor.

Iniciativa para garantizarla
rehabilitacion de personas que
consuman estupefacientesy
psicotropicos.

15/12/22

contra la mujer y personas con discapa-
cidad a través del Centro Nacional de Pre-
vencion del Delito y Participacién Ciuda-
dana” detalla.

Para Becerra Moreno el papel que ha
desempenado, asi como el de sus compa-
nerosde bancadaenlaLXV Legislatura, ha
sido defensivo. “Gracias a la unién, logra-
mos que no pasara la reforma eléctrica,
la cual perjudicaria tanto a la sociedad
como a la economia, no permitimos que
pasara la reforma electoral y logramos
mantener la democracia de nuestro pais”,
puntualiza.

“No ha sido facil, pero da gusto que
hemos tenido el respaldo del pueblo,
demostrado en las marchas a favor del
INE y en los comentarios de las personas
que me han hecho cada vez que vuelvo a
las colonias de midistrito”, anade.

Finalmente, Monica Becerra Moreno,
desde su papel comolegisladora, visualiza
a Aguascalientes prospero y feliz, libre de
transitar y hacerlo con seguridad, una ciu-
dad contranquilidad e interaccién, abierta
ala cultura y el conocimiento, con una
calidad de vida afable, con salud y recrea-
cién digna. En pocas palabras, un verda-
derobien comun. “En cuanto a mi, seguiré
trabajando en mi distrito, escucharé y
apoyare a todos los ciudadanos que me
dieron su confianza, quiero poder brin-
darles los mejores beneficios y asi lograr
unmejor Aguascalientes y un mejor pais”,
concluye.
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Gadgets

» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA
@NEVERMINDMEXICO

(1) Inmersivo. Lapantalla
inteligente Sony Bravia XR:X90L
Full Array LED con tecnologia
XRClearlmage mejorala
reduccion deruidoy la nitidez
delmovimiento,reduciendolas
imagenes borrosas. Ademas,
cuentacon Acoustic Surface
Audio+ conactuadoresque
vibran para producir sonido
desdetodalapantalla,
coincidiendoala perfeccion con
loque seesta viendo.

(2) Trendy. Elsmartphone
Realme 10Pro+ ofrece una
pantallacurvade 120Hzyun
atractivodiseno hiperespacial
conun cuerpo ultraligero.
Cuentaconunacamara
ProLight de 108MP,equipado
con Dimensity 920. Tienela
tecnologia Super Nightscape
yel algoritmo supersensorial
ProLight,que puede procesar
imagenes basadasen RAW
paramostrarmasdetallesenel
paisaje nocturno.

(3) Mir. Gadget. Huawei Watch
Buds esel primer smartwatch
conundisenodecubierta
pop-up magnética, que
albergaen suinterior un par
deaudifonos Buds, utilizando
componentes de precision
miniaturizados amedida. Tiene
undiseno conacabado pulido |
amanoy satinado, el reloj tiene !
unapantallaAMOLED dealta
definicionde 1.43 pulgadasy
L66 X466 pixeles de resolucion.

(&) Hype. LG Styler ShoeCareesel
nuevo gadget paralosamantes
delos sneakers,que aprovecha
latecnologia TrueSteam para
mantenerlos zapatos frescos
yconel mejoraspecto. Para 2
estenuevo productolamarca
coreanase asocio con Jeff Staple,
elfamosodisenador con sede
enNueva York,conocido porsu
marcaderopaurbana, STAPLE.

(5) Envolvente. Sonos presentael
altavoz inteligente Era 300,
el cual,ensuinterior,cuenta
con seis potentes bocinas
paragenerar undesempeno
deaudio con Dolby Atmos, lo
querepresentaun sonido
surround multicanal. Estan
fabricadas con plastico reciclado
posconsumo(PCR)y sus
empaques estan hechos de
papel 100 por ciento procedente
defuentes sostenibles;ademas,
fuerondesarrolladas para
reducirel consumo deenergia
conmenosdedos watts cuando
estdinactivasyunanueva
funcionavanzadade reposo. Hs5
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Pionero del periodismo de soluciones en México

Medio de comunicacion multiplataforma,

utilitario para servidores publicos
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Escaparate de la buena obra de gobierno y el
liderazgo util de los tomadores de decision
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Promueve la adopcion de soluciones y

herramientas para mejorar [a-gestion publica

Canal directo, confiable y efectivo

con gobiernos locales de todo el pais

e - L o —
Un referente con impacto positivo
en la toma de decision

condes gobiernos locales

www.alcaldesdemexico.com
€3 FB/AlcaldesdeMexico (B @AlcaldesMexico

Moliere No.330 Desp. 401, Col. Polanco Reforma,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11550, Ciudad de México.
Tel. (55) 554581 04
www.alcaldesdemexico.com
contacto@alcaldesdemexico.com
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MEDIOS:

MUROS / PANORAMICOS / PUENTES / PANTALLAS DIGITALES / COLUMNAS / PARABUSES / PLAZAS COMERCIALES





