Congresos:
Reformas en movilidad

—_
L
ANIVERSARIO

DE MEXI1CO

ALC

Turismo sostenible
y economia local AGRICULTURA
El impulso de este sector se traduce en ingresos PROTEGIDA

paralas comunidades, cuidado del medioambiente
y conservacion cultural

MONITOREO URBANO
INTELIGENTE

Elecciones: Nuevosediles -

_enVeracruzy Durango




alcaldesdemexico.com/revista



n

Desarrollo econémico
con turismo responsable

T 1 [ Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC,
—{ por sus siglas en inglés) estima que, este afio, el
Ll sector turistico de México podria alcanzar una
contribucion de 281 mil millones de délares al pro-
ducto interno bruto (PIB) nacional, equivalente al
151 porcientodeltotal.

Una de las ramas de dicho sector es el ecotu-
rismo, donde el pais posee un gran potencial, al
contar con mas de 180 areas naturales protegidasy
comunidades cercanas que tienenla posibilidad de
desarrollar actividades como senderismo, observa-
cion de flora y fauna, y ciclismo de montana, entre
otras, para atraer a visitantes.

Disenar proyectos ecoturisticos exitosos
requiere la participacion de diversos actores, con el
fin de atender las necesidades propias de las comu-
nidades y garantizar la estancia segura de los viaje-
ros. Por ello, en esta edicidon abordamos los factores
clave a considerar, acotados por la opinion de exper-
toseneltema.

Uno de los elementos que contribuyen a atraer
a turistas nacionales y extranjeros es la seguri-
dad publica, y para fortalecerla, las policias locales
pueden apoyarse en herramientas digitales que
potencien y hagan mas eficiente su trabajo. En este
numero presentamos las estrategias implementa-
das por municipios, asi como las soluciones tecno-
légicas desarrolladas por empresas especializadas
en prevencion y atencién de emergencias.

Por otrolado, la digitalizacion aporta agilidad a
los procesos administrativos y ofrece a los muni-
cipios la posibilidad de mejorar su recaudacion y
reducir la dependencia de recursos federales. Un
ejemplo es la implementacion de las Ventanillas
Unicas Digitales, las cuales transforman la inte-
raccion entre gobiernos y ciudadania, alhacermas

eficiente la gestion de ingresos propios. En estas
paginas exploramos sus beneficios y ventajas.

Ademas de la digitalizacion, otro factor que con-
tribuye al bienestar social es el trabajo de los Siste-
mas para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
ya que promueven la proteccion de los derechos de
ninos y adolescentes, asi como del desarrollo inte-
gral del individuo, la familia y la comunidad. Adi-
cionalmente, enfrentan el reto de restituir derechos
alos grupos prioritarios. En este numero analiza-
moslarutaque deben seguir estos organismos para
sufortalecimiento institucional.

La coyuntura electoral de este afio estuvo mar-
cada porlos comicios en Durangoy Veracruz, el pro-
cesoextraordinario en Puebla, yla elecciéon histérica

—la primera de este tipo en el pais— de ministros,
magistrados y jueces del Poder Judicial. Las eleccio-
nes trajeron cambios en la configuracion de cargos
locales en México, donde ahora habra 631 presiden-
tas municipales y alcaldesas (25.4 por ciento) y mil
847 ediles y alcaldes (74.6 por ciento) en las 32 enti-
dades federativas. Desafortunadamente, también
seregistraron hechos violentos contra candidatos y
funcionarios, informacion que le invitamos a con-
sultar en el presente numero, estimado lector.

Complementamos esta edicion con temas como
la agricultura protegida para garantizar la seguri-
dad alimentaria, la importancia del despliegue de
infraestructura ciclista en los municipios; y reco-
mendaciones de expertos para transformar ideas
ambientales en proyectos reales y financiables,
entre otros temas.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.
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Toluca prepara Atlas de Bosque Urbano

ElPresidente Municipal de Toluca, Ricardo Moreno Bastida, y la Secretaria del Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible del Estado de México, Alhely Rubio Arronis, firmaron un convenio de
colaboracion para georreferenciar los arboles, saber cuantos hay, su condicion y en dénde es
necesario plantar mas para disminuir la temperatura de la ciudad.

El alcalde explicéd que el Atlas y Manejo del Bosque Urbano es un ejercicio transversal, al
que se sumaran los servidores publicos que participan cada fin de semana enlainiciativa Yo
pongo guapa a Toluca, a fin de socializar el tema con la ciudadania, que coadyuvara también
a plantar arboles y mantenerlos en buen estado, por lo que se espera que, al final de la admi-
nistracion, haya ejemplares de dos metros de altura.

Por su parte, el Director General de Innovacion, Planeacion y Gestion Urbana, Gabriel
Medina Peralta, sefnalo que este esfuerzo consolida una estrategia asertiva para bajar la tem-
peratura del territorio municipal, principalmente enlas zonas registradas en rojo en el mapa
de calor, mejorar la calidad del aire y generar bienestar para todas las personas. El Atlas con-
tara con distintas etapas y estara listo en seis meses aproximadamente.

Latitulardela Secretaria, Alhely Rubio, destacé que este proyecto apuntala a Toluca como
una ciudad esponja y aseguro que se trabajara delamano con el gobierno municipal, porloque,
enuna primeraetapa, se sembraran 20 milarboles en lugares estratégicos, aunadoajardines
polinizadores, de cactaceasy espacios verdes que, de manera integral, lleven a Toluca a ser un
municipio mas sostenible y resiliente ante el cambio climatico.

El Marqués refuerza combate a la corrupcion

La administracion municipal de El Marqués, Querétaro, encabezada por Rodrigo Monsalvo
Castelan, fue reconocida por el Sistema Estatal Anticorrupcion por lograr que el 100 por
ciento de los funcionarios publicos concluyera satisfactoriamente la capacitacién Munici-
pios Anticorrupcion.

Desde el inicio de la actual administracion, tres mil 107 colaboradores han sido instrui-
dos en materia de combate ala corrupcion. En ese sentido, el alcalde reiterd su compromiso
por contribuir desde lo local a consolidar una politica estatal anticorrupcién. Ademas, recono-
ci¢ el trabajo que los servidores publicos han realizado para posicionar a El Marqués como un
municipio anticorrupcion.

“En mi gobierno seguimos asumiendo esta tarea con resultados permanentes. Gracias al
esfuerzo de cada uno de todos ustedes, logramos que el 100 por ciento de la planilla laboral
activa concluyera esta capacitacién, acreditandonos como un municipio anticorrupcion. En
El Marqués seguiremos cumpliendo con Querétaroy con México, conrespeto al combate ala
corrupcion yla fortaleza institucional”, sefialo.

Asimismo, el titular de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, Jorge
Sanchez Martinez, hizo unllamado a los servidores publicos para seguir trabajando en favor
del desarrollo de las comunidades, subrayando que la lucha contra la corrupcién no es una
tarea aislada, sino un esfuerzo colectivo y continuo que impacta directamente en la calidad
devidadela ciudadania.

u Alcaldes de México / Julio 2025

Zacatecas y PNUD
combaten la
desinformacion

El Gobernador de Zacatecas, David Mon-
real Avila, en colaboracién con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), presentaron la herramienta
Ponle filtro ala desinformacion, con el obje-
tivo de prevenir los efectos dela infodemia,
mediante guias practicas.

Durante un evento en el Museo Rafael
Coronel, el mandatario dijo que, ante cien-
tos de historias de ciudadanos afectados
porla desinformacién ylamentira, decidié
atender la problematica mediante cuatro
guias elaboradas por la Secretaria General
de Gobiernoy el PNUD.

La primera de estas, explico, tiene que
ver con fortalecer la integridad de la infor-
macién gubernamental en temas de segu-
ridad, porlo que estd dirigida a oficinas de
comunicacion social y funcionarios publi-
cos, ya que establece lineamientos para
responder eficazmente ante una crisis de
desinformacion.

Una segunda guia es para mujeres,
quienes, mediante esquemas fraudulen-
tos, han sido victimas de la infodemia y de
extorsion que se genera en las redes socia-
les,lo que a su vez dafia su economia, espe-
cialmente al ser madres solteras, porlo que
esta herramienta busca ayudarlas a reco-
nocer, prevenir y frenarla desinformacion.

La tercera guia es un decalogo por la
integridad de la informacién, orientado a
medios de comunicacion, a fin de exhor-
tarlos a que promuevan buenas practicas
periodisticas enfavor de una sociedad mas
critica, consciente y mejor informada.

La cuarta guia, afiadié el Gobernador,
esta dirigida al sector joven, de modo que
tengan una herramienta que les ayude a
reconocer, frenar y prevenir la desinforma-
cion en temas de seguridad, al ser capaces
de filtrar datos y convertirse en agentes de
cambio frente a los efectos negativos de la
infodemia, debido a que las redes sociales
se han convertido enuninstrumentodela
delincuencia organizada como mecanismo
de reclutamiento.

www.alcaldesdemexico.com



DELGOBIERNO DE TAMAULIPAS

Altamira avanza en saneamiento de agua

El Gobernador de Tamaulipas, Américo Villarreal Anaya, puso la pri-
mera piedra de la Planta Tratadora de Aguas Residuales La Pedrera,
enel municipio de Altamira.

El mandatario mencioné que esta planta, en la que se inverti-
ran 502 millones de pesos, también contribuira para que la entidad
siga ofreciendo el recurso de agua y tengala oportunidad de crecer y
fomentar el desarrollo econémico.

“Gracias al interés de nuestros presidentes municipales en des-
tinar recursos para infraestructura hidrica, somos el segundo
estado a nivel nacional con mayor inversiéon en manejo sosteni-
ble del agua”, dijo.

Por su parte, el Presidente Municipal de Altamira, Armando Mar-
tinez Manriquez, explicé que la Planta contribuira al tratamiento
del 71 por ciento de las aguas residuales de la localidad, lo que permi-
tira, junto con otras acciones, alcanzar la meta del 100 por ciento en
saneamiento para 2027.

“Tenemos mucho que celebrar, pero lo principal que debemos
aplaudir es la unidad y el trabajo que estamos haciendo conjunta-
mente el sector social, el sector privadoy la alianza entre los tres érde-
nes de gobierno”, expreso.

Querétaro lanza plataforma Bus Municipal

Cuautitlan Izcalli busca frenar el abuso policial

El Presidente Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México, Luis
Daniel Serrano Palacios, presentd un protocolo diseniado para que los
habitantes puedan presentar quejas o denuncias en caso de ser victi-
mas de malas acciones por parte de elementos de la Comisaria de Segu-
ridad Ciudadana.

Preciso que, a través de una linea telefonica y un call center ope-
rado por abogados, estos “seran los encargados de orientar a la pobla-
cién acerca de como deben realizar sudenuncia, fundamentarla y darle
cauce, ante cualquier caso de abuso o de corrupcion por parte de algun
integrante dela Policia Municipal”.

Eltitular dela Unidad de Asuntos Internos de la Comisaria de Segu-
ridad Ciudadana, Rodrigo Diaz Pérez, explico que “el objetivo es esta-
blecer los lineamientos para la recepcion y seguimiento de quejas y
denuncias ciudadanas, a través de unalinea telefénica de la Unidad a
mi cargo, garantizando un servicio profesional, confidencial y orien-
tado alamejora del desempeno institucional”.

Para garantizar la confidencialidad de los datos personales del
denunciante, el marco normativo delalinea esta basado enla Constitu-
cién Politica delos Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Respon-
sabilidades Administrativas,la Ley de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados, la Ley de Seguridad del Estado de Méxicoy
los reglamentos internos de la administracién municipal.

Elnumero para presentar quejas o denuncias es 55 2466 1399, enun
horariode 9:00 a 18:00 horas.

FOTO: ROGELIO MORALES/CUARTOSCURO

Conla nueva plataforma digital Bus Municipal, los ciudadanos podran registrarse de forma agil y segura, evitar traslados, filas y el uso de papel, a
finde acceder alos programas de movilidad gratuita del municipio de Querétaro, entre ellos: Transporte Escolar Gratuito, Transporte Universitario
Gratuitoy Transporte Domiciliario (modalidad Escolar); asi como Transporte Nocturno, Transporte Comunitario y Transporte Acercandote (moda-

lidad Extendida).

El Secretario de Movilidad, Pedro Manuel Angeles Lujan, destacd que con laimplementacion de Bus Municipal (www.busmunicipal municipio-
dequeretaro.gob.mx) un solo usuario podra crear multiples perfiles, lo que permitird que mas integrantes de una mismafamilia accedan a alguno

delos seis sisternas de transporte gratuito del municipio.

Pararegistrarse, los interesados deben contar con una tarjeta del sistema de transporte Qrobus, ser habitantes de la ciudad, presentar su CURP

con codigo OR y un comprobante de domicilio con una antigiedad no mayor a dos meses al momento del tramite.



Vicios Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» El Presidente Municipal de Elota, Sinaloa, Richard Mi- » El Presidente Municipal de EI Marqués, Querétaro, Ro-
llan Vazquez, recibid criticas del Gobernador, Rubén Rocha drigo Monsalvo Castelan, entrega vales por 10 mil pesos a
Moya, por viajar a Parfs, Francia, para asistir al Foro Mun- las familias, como parte del programa Mejora tu Vivienda,
dial de Alcaldes, mientras la inseguridad prevalece en el el cual suma una inversion de 15 millones de pesos. En su
municipio y en el marco de la detencién de 12 personas en primera etapa, el apoyo llegara a mil 500 habitantes de to-
junio, producto de un operativo conjunto entre autoridades das las comunidades, para la compra de materiales que les
federales. El mandatario calificé la decision del edil como permitan rehabilitar o ampliar su casa.

*noco afortunada’,
» Tras 50 afos de espera, se pavimentaron cinco calles en

» El Presidente Municipal de Tehuacén, Puebla, Alejandro la Colonia Buenos Aires, en Culiacan, Sinaloa, con recur-
Barroso Chavez, incurrié en reincidencia de desacato a una sos estatales y municipales, los cuales representan una
orden judicial federal con efectos definitivos, la cual prohi- inversion total de 40 millones 645 mil 15 pesos. El alcalde,
be el uso de pirotecnia, ya que permitié la detonacion de Juan de Dios Gamez Mendivil afirmé que estas acciones
la misma en un evento oficial en el Palacio Municipal. Ante representan la transicién del olvido a obras con sentido so-
esta situacion, el alcalde podria ser sancionado con nueve cial, ya que el propésito de ambos gobiernos es mejorar la
afios de prisién, destitucién de su cargo o inhabilitacién vida de los culiacanenses.

para ejercerfunciones. o.cc.cc.oc.00..000000.cc.oc..00..000000.cc.oc.00.000000.cc.oc..c..co.cc.cc.oc..c
» El Presidente Municipal de Nezahualcéyotl, EStado de

» La Presidenta Municipal de Zapotitlan Palmas, Jaxaca, México, Adolfo Cerqueda Rebollo, sostuvo una reunién
Inés Martinez Reyes, denuncié ser victima de violencia po- con el Director General del Sistema de Transporte Colec-
litica por razén de género. Sefiald que actores politicos y au- tivo Metro (STC-Metro], Adrian Rubalcava Suarez, a fin de
toridades estatales buscan desaparecer los poderes en su generar un convenio de colaboracion que estipule mejores
municipio, pese a que existe una sentencia del Tribunal Elec- condiciones de viaje en temas como seguridad, desazolve,
toral del Estado de Oaxaca (TEEQ) que reconoce que ha sido pintura de estaciones, sefialética, proteccion civil y accio-
objeto de dicha violencia. La edil asegura que las acusacio- nes especificas para contrarrestar el comercio informal en
nes en su contra por desvio de recursos carecen de pruebas las instalaciones.

y estan motivadas por prejuicios de género y resistencia de
algunos regidores a que una mujer indigena ejerza el poder.

» En el marco del Dia Mundial contra el Trabajo Infantil, el

gobierno municipal de San Mateo Atenco y su Sistema para
» La Presidenta Municipal de Tepeji del Rio, Hidalgo, Tania el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) fueron reconocidos,
Valdez Cuellar, interpuso una denuncia ante la Procuradu- por cuarto afio consecutivo, con el Distintivo EDOMEXSTI
ria General de Justicia de Hidalgo (PGJEH] por amenazas “Estado de México sin Trabajo Infantil”. Este galardén desta-
recibidas en redes sociales. “Da miedo ser funcionario, da ca el compromiso continuo del municipio con la proteccion
miedo ser servidor y me rompe la vida todos los dias un de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

mensaje de mledo", Seﬁalé oooc-oc-oc-oc.-oooooc-oc-oc'-o.c-oooooc-oc-oc-oc-o‘ooooc-oc-oc-oc-oooooc-.oc.-oc-oc
» El gobierno municipal de Hermosillo, Sonora, recibié

» La Presidenta Municipal de Acapulco, Guerrero, Abeli- el reconocimiento de Tree Cities of the World, una dis-
na Lépez Rodriguez, interpuso un juicio de amparo ante tincién internacional promovida por la Organizacién de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN]) frente a las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultu-
las investigaciones de la Auditoria Superior del estado, por ra (FAQ) y la Arbor Day Foundation. Esta distincién co-
presuntas irregularidades en el manejo de 898 millones loca a la ciudad dentro de una red global comprometida

de pesos destinados a la reconstruccién tras el paso del con el desarrollo urbano sostenible, con acciones como
huracéan Otis. la plantacién de 70 mil drboles nativos.

cecsee eecscceses cesecsececne eeesecesecse cesecscses

Fuentes: Coninformacion de medios locales y nacionales.
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Mas lecciones de la eleccion judicial

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

No dejan de surgir lecciones tras la eleccién judicial del pasado 1 de junio. La estrategia seguida por el oficialismo para distribuir los
acordeones los dias previos a la jornada electoral es, en si misma, cuestionable, dado que, evidentemente, buscaba inducir el voto
fuera de los marcos legales. Incluso, el Instituto Nacional Electoral (INE) debi6 emitir medidas cautelares para limitar su uso. Sin
embargo, de poco valio ese esfuerzo.

Lo realmente sorpresivo es que todos los nombres incluidos en los acordeones oficiales resultaron electos —al menos en las prin-
cipales posiciones—. Lo menos que puede concluirse es que, en una eleccion tan compleja, que requeria de un estudio y prepa-
racion sofisticados por parte de la ciudadania, los resultados fueron disefiados previamente a la jornada, en un supuesto ejercicio
democratico.

Esta es una leccién importante para la oposicion partidista y para cualquier demdcrata en México. El hecho de que estas practi-
cas persistan y se consideren validas para elegir a integrantes de uno de los tres Poderes de la Unién socava cualquier intento
de fortalecer la democracia y muestra signos evidentes de la pérdida de la divisién de poderes. Desde un punto de vista técnico
y operativo, seguramente vendran reformas que busquen perfeccionar los procedimientos electorales de cara a 2027 Sin em-
bargo, el cimulo de irregularidades que tuvieron lugar desde el inicio del proceso electoral hace necesario tomar con seriedad
las conclusiones a las que llega el informe preliminar presentado por la Organizacion de los Estados Americanos (OEA] en su
mision de observacion. Tal fue la gravedad de sus observaciones que, como minimo, propusieron que este tipo de elecciones no
se replique en otros paises de la region.

La siguiente leccion de la eleccion tiene dos caras. Para la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, el proceso fue todo un éxito: Méxi-
co, seglin su narrativa, se ha convertido en el pais mas democratico del mundo por elegir al Poder Judicial, aunque la participacion
ciudadana haya sido de apenas el 13 por ciento. El problema es que el oficialismo considere como exitosa la jornada del 1 de junio
—una eleccion de acordeones—, porque bajo esa concepcién podrian replicarse comicios con escasa infraestructura, pocas casi-
llas, limitando el voto a mexicanos en el extranjero y a personas en condicidn de prisién preventiva, con cémputos que ya no rea-
lizaran nuestros vecinos y sin un Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP) que otorgue certeza a los resultados.

Por otro lado, la participacion de solo el 13 por ciento de 100 millones de posibles votantes manda una seria leccion por parte de la
ciudadania. Esta opt6 por no participar, debido a la forma en que se disefid la eleccion desde el Poder Legislativo; a la escasa can-
tidad de recursos asignados por la Camara de Diputados al INE; al breve tiempo destinado para organizar una eleccién inédita; a la
poca o nula informacién disponible para los ciudadanos; y al uso de acordeones que prefiguraron los resultados. No se trata de una
leccion poco importante. En un extremo, bajo estas condiciones, las elecciones pierden sentido y se abre la puerta a una transicion
no pacifica de los poderes. Es un mensaje que deberia activar las alertas para que la proxima reforma electoral se disefie con cuida-
do, integrando la opinidn de todas las fuerzas politicas del pais y de la sociedad civil.

No se percibe, sin embargo, en el oficialismo el menor intento de reconocer o corregir los erro-

res cometidos. Al contrario, el animo es de festejo y se avanza a una mayor concentracion del B Ea LELLILE L
L. . L . de Ciencias Sociales y Gobierno del
poder. Por ello, la oposicidn y la sociedad civil tienen mucho trabajo por delante. En este agosto Tecnoldgico de Monterrey.

q . o £ . X: @ArturoSanchezG
sabremos si §e anuncia, para septlembre., !a reforma electoral g en que.condlmone.s se convqca. eV R S
Morena continuara con sus mayorias calificadas, y veremos si las lecciones se atienden o sim-  SUZECEZIL]

plemente se desechan.
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Desarrollolocal

CON

TURISMO

RESPONSABLE

» Por MARTHA PALMA MONTES
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1 ecoturismo consiste en realizar

viajes responsables a dreas natu-

rales, con el objetivo de conser-
var los ecosistemas y mejorar el bienes-
tar de la poblacion local. La Organizacion
Mundial del Turismo de las Naciones Uni-
das (UNWTO) sefiala como requisitos del
ecoturismo: el amor por la naturaleza, la
observacion e interpretacion del entorno,
elrespeto porlas culturas tradicionales de
las zonas naturales y la contribucioén a su
preservacion, generando empleo y benefi-
cios enla comunidad.

Entre las actividades caracteristicas del
ecoturismo se encuentran el ciclismo de
montana, senderismo, observacion de aves
yfauna, buceoyesnérquel, visitasa parques y
reservas naturales, asi comola participacion
entalleres culturales, entre otras.

Especialistas en promocion turistica
coinciden en que México tiene un gran
potencial en ecoturismo, al contar con mas
de 180 areas naturales protegidas y ser
considerado como uno de los paises mas
megadiversos del mundo.

Plataformas especializadas en reserva de
viajes como Booking reportan que el 73 por
clento de los usuarios prefiere conocer desti-
nos al aire libre y gastar su dinero en comer-
cios locales. Asimismo, estan cada vez mas
conscientes de la huella ecologica que deja su
visita y dela generacion de residuos sélidos.

Esta tendencia incrementé después de
la pandemia por Covid-19, cuando los via-
jeros comenzaron a buscar experiencias

n Alcaldes de México / Julio 2025

El ecoturismo puede ser aprovechado como un sector estratégico
para generar derrama economica en las comunidades, ademds
de promover la conservacion cultural y medioambiental
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naturales, principalmente de observacion
de la flora y fauna, ademas de interactuar
con grupos originarios para elaborar arte-
sanias, participar en rituales, fiestas popu-
lares y probar la gastronomia.

“Es importante fortalecer un turismo
responsable, que no solo conserve los
sitios naturales, sino que también retri-
buya y construya junto con las comuni-
dades”, opina Karla Alejandra Rivera del
Aguila, Lider de Proyectos en La Mano
del Mono (LMDM), organizacion especiali-
zada en proyectos de turismo.

FACTORES DE EXITO

El primer paso para el desarrollo de pro-
yectos ecoturisticos en comunidades es
identificar necesidades y, posteriormente,
determinar los aspectos que benefician a
los destinos.

“Robustecer habilidades en areas de
comunicacion o marketing ayuda a crear
marcas turisticas con identidad regional.
Por su parte, el area operativa debe detec-
tarel tipo de infraestructura necesaria para
garantizar quelos turistaslleguen de forma
segura a los destinos, como son las vialida-
des y construccién de senderos”, explica
Rivera Del Aguila.

Sin embargo, advierte que es impor-
tante sensibilizar al visitante, ya que en
ciertos lugares no es posible instalar sanita-
rios o estacionamientos, debido a los regla-

» César Fernando Medina Cervantes.

mentos establecidos para areas naturales
protegidas.

Segun su experiencia, el factor mas
importante para el éxito delos proyectos es
la sinergia efectiva entre el sector publico, el
privado, las organizaciones no gubernamen-
tales, hoteleros, agencias de viaje, comuni-
dades y la academia. Esta colaboracion per-
mite combinar recursos, conocimientos
técnicos, capacidades de implementacion y
normatividad.

“La certeza normativa facilita la inver-
sion en infraestructura basica y en politi-
cas alargo plazo; el sector privado aporta
innovacion de los canales de comercializa-
ciény estandares de calidad, mientras que
la contribucion mas valiosa desde la comu-
nidad es el arraigo territorial e identidad,
para brindar al viajero un conocimiento
delentorno.”

VISITAS CON VALOR

Los proyectos ecoturisticos deben apor-
tar soluciones a retos que enfrentan las
comunidades, por ejemplo, la migra-
cion de jovenes o la deforestacion, a fin
de generar empleos y restaurar eco-
sistemas danados, reflexiona Vicente
Ferreyra Acosta, Fundador y Director de
Sustentur.

“En ocasiones, los habitantes no estan
interesados en recibir turistas porque des-
conocen los beneficios que pueden obtener,
pero una vez que se identifican las oportu-
nidades, ya no hay rechazos, y el viajero se
siente comodo.”

Asimismo, los guias son responsables
de informary capacitar alos turistas sobre
las actividades prohibidas y permitidas en
areas sensibles, aunado a la colocacion de
senalética que indica codigos de conductay
el diseno de campanas de promocion cuyo
objetivo sea concientizar e involucrar al via-
jeroen actividades de conservacion, refiere
el experto en turismo sostenible.

Ferreyra Acosta considera que existe
una gran area de oportunidad para que
los presidentes municipales consideren
al turismo como un sector estratégico que
genera derrama econémica y ademas

1 Caracteristicas
i delas

. instalaciones
ecoturisticas
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contribuye a resolver problemas sociales
y medioambientales.

“Los proyectos mas exitosos que conozco
son aquellos donde hay un fuerte compro-
miso tanto de las comunidades como de
los ayuntamientos. Por ello, es fundamen-
tal alinear el ecoturismo con los planes de
desarrollo.”

DERRAMA ECONGMICA

Se estima que en México se registran anual-
mente 80 millones de viajes de turismo de
naturaleza, y que 8 de cada 10 dolares se
quedan en laslocalidades que ofrecen estas
experiencias.

Karla Rivera invita a no ver el ecotu-
rismo bajo objetivos numeéricos, sino con
un enfoque de beneficio social, donde la
derrama economica es para las propias
comunidades que ofrecen servicios de alo-
jamiento, alimentacion, transporte y guia.

“Invertir en turismo de naturaleza
operado localmente no solo es una estra-
tegia de conservacion, sino también de
desarrollo econémico con justicia social;
necesitamos avanzar en la construccion
de mecanismos y estrategias que permi-
tan medir mejor ese impacto local para
alinear las politicas publicas y progra-
mas de apoyo.”

Agrega que el 80 por ciento de las orga-
nizaciones con las que colabora LMDM
no genera mas de 150 mil dolares al ano

» Karla Alejandra Rivera del I:\guila.
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FOTO: CORTESIA DE SUSTENTUR

Los pI’O\/ECtOS ecoturisticos exitosos
son aguellos gue solventan necesidades especificas
de las comunidades

por sus servicios de turismo de aventura y
experiencial.

ECOTURISMO LOCAL

EnJesus Maria habitan 129 mil 929 per-
sonas, es el segundo municipio con mayor
poblacion en Aguascalientes, después de
la capital, y constituye el 8.96 por ciento
delterritorio del estado.

Dentro de su patrimonio cultural esta
la representacién de la batalla de los Chi-
cahuales, celebrada en julio, también cono-
cida como moros contra cristianos, una tra-
dicion de mas de un siglo que también se
realiza en honor a Santiago Apostol. Asi-
mismo, la Feria de los Chicahuales es la
segunda de mayor importancia, después
dela Feria de San Marcos.

» Vicente Ferreyra Acosta.

Por otro lado, el municipio posee seis
areas naturales protegidas, entre ellas la
Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional
de Riego 001 Pabellon, la Sierra Fria, la Sie-
ra del Laurel y el Cerro del Muerto.

Para impulsar la actividad ecoturistica,
el Presidente Municipal, César Fernando
Medina Cervantes, refiere que en los ulti-
mos anos se han intensificado las rutas de
ciclismo de montana en las comunidades
de Gracias a Dios y la Tomatina, incluso en
zonas aledafias ala presa Abelardo L. Rodri-
guez y los Sapitos, donde también se prac-
tica el senderismo.

“El ayuntamiento colabora con los
vecinos para abrir caminos de terraceria
hacia estos atractivos naturales, incluso
he pensado en colocar alumbrado, por-
que al concluir la jornada laboral, las per-
sonas buscan hacer ejercicio en zonas
iluminadas.”

El edil explica que no hay un estimado
de la derrama econormica derivada del eco-
turismo en beneficio de las comunidades,
debido a que estas actividades se realizan
de forma permanente, por lo que la pobla-
ciénlocal ha habilitado cabanas, temascales,
albercasy otros sitios de descanso, los cuales
contribuyen ala generacion de empleo.

“Sabemos que la participacion de la ini-
ciativa privada es muy importante para
consolidar proyectos ecoturisticos, en con-
secuencia, el gobierno municipal debe ser
un facilitador y poner las condiciones para
que estos sean viables”, concluye.

www.alcaldesdemexico.com
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Mexicaltzingo impulsa
la cultura y el bienestar social

El gobierno municipal de Mexicaltzingo, Estado de México, enca-
bezado por Saray Benitez Espinoza, se conduce bajo los valores
de transparencia y honestidad al implementar distintas acciones
para fortalecer el desarrollo municipal e impulsar la infraestruc-
tura cultural.

La principal actividad econdmica de la localidad es la venta de pro-
ductos derivados del cerdo, principalmente chicharrén, siendo esta
administracion la primera en darle una amplia difusion y promo-
cién a nivel estatal y federal. Ademas, se garantiza que los comer-
ciantes cumplan con todas las normas de operacion y salubridad.

IMPULSO CULTURAL

Entre las acciones destacadas en materia de infraestructura para
el desarrollo cultural, se encuentran la rehabilitacion de la Casa
de Cultura de Mexicaltzingo y de la Unidad Deportiva, espacios
gue han favorecido al municipio al brindar lugares adecuados
para que nifios, jovenes y adultos practiquen deportes y partici-
pen en actividades recreativas.

Por otro lado, la Casita del Adulto Mayor Hilos de Plata ofrece
atencion médica, recreativa, psicoldgica y emocional, a través de
paseos a Valle de Bravo e Ixtapan de la Sal, cursos, celebraciones
y cuidado especializado a cargo de una gerontéloga.

Como parte de los compromisos con el municipio, el gobierno
local implement¢ la Tarjeta Salud Familiar para Adultos Mayores,
con la cual se dota de medicamento a personas con enfermeda-
des crénico degenerativas. Este programa es el primero en su tipo
y se consolida como una politica publica ejemplar en el municipio.

OTRAS ACCIONES
En apoyo a las mujeres, el municipio ofrece cursos de capacita-
cién, un Bazar Municipal y, actualmente, un Bazar Intermunicipal

con emprendedoras de seis
municipios, beneficiando a
mas de 200 familias. Ademas,
en el Bando Municipal 2025,
por primera vez se establece
la Coordinacion de Ordena-
miento Vial, conformada por
mujeres comprometidas para
una movilidad mas segura.

En temas de saneamiento y
limpieza, se desarrollan acti-
vidades para beneficio del
municipio como el programa
permanente Barriendo Mexi-
caltzingo, que por tercer ano
consecutivo convoca a todos
los servidores de la adminis-
tracidon municipal para participar semanalmente en la limpieza
de las calles.

Con la visita de Alhely Rubio Arronis, Secretaria del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible del Estado de México, se inau-
guro el Centro de Control y Bienestar Animal, y en Coordinacién
con el Instituto de Salud del Estado de México, se aplicaron mas
de dos mil 400 vacunas y se realizaron méas de 150 esterilizacio-
nes, lo que convirtié a este centro en sede de la primera jornada
de esterilizacion masiva, con el objetivo de proteger la salud de
mascotas y familias.

Esta obra ha sido reconocida como un modelo replicable por
otros municipios. “Somos un gobierno responsable con la salud
de nuestra sociedad y sensible con nuestros animalitos”, destaca
la Presidenta Municipal Saray Benitez.

mexicaltzingo.gob.mx
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Impulso a la infraestructura ecoturistica

P PorHeidiRangel Pifion*

El ecoturismo en México ya no es una simple tendencia, sino un pilar fundamental de desarrollo econémico y social, espe-
cialmente en comunidades rurales y areas con alto valor natural.

Este segmento turistico, que privilegia la conservacion del medioambiente y el bienestar de las poblaciones locales, no
solo atrae a un nimero creciente de viajeros conscientes, sino que también ofrece una oportunidad invaluable para la
diversificacion econdmica y la revalorizacion del patrimonio natural y cultural del pais. De hecho, en 2022, la llegada a Mé-
xico de turistas internacionales interesados en actividades de aventura y ecoturismo aumentd un 15 por ciento respecto
al afio anterior, segln datos del Consejo de Promocién Turistica de México, consolidando al pais como un destino lider en
este sector.

Segun registros del Sustainable Travel Report de Booking.com, el 87 por ciento de |os viajeros a nivel mundial desean hacer-
lo a través de un turismo sostenible, con bajo impacto medioambiental sobre las comunidades que visitan y sobre el plane-
ta en general. Asimismo, de acuerdo con estimaciones de Allied Market Research, el tamarfio del mercado del ecoturismo se
encontraba alrededor de 181 mil millones de délares (mmdd) en 2019 y se espera que alcance los 333 mmdd para 2027.
Por ejemplo, en la Ciudad de México, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo identificé mas de 20 atractivos en los 12 pueblos
de Milpa Alta, susceptibles de ser aprovechados para mejorar la calidad de vida de sus pobladores con proyectos turisticos
sostenibles y con respeto a sus comunidades originarias e indigenas residentes.

Sin embargo, para que el ecoturismo alcance su maximo potencial y se convierta en un verdadero motor de desarrollo
local, es indispensable abordar la brecha en infraestructura. A menudo, las joyas ecoturisticas de México se encuentran
en zonas remotas, donde el acceso y los servicios basicos son limitados. La infraestructura necesaria para un ecoturismo
responsable va mas alla de caminos pavimentados; implica una vision integral que respete el entorno natural y beneficie
a las comunidades.

Por lo anterior, los destinos deben incluir vias de acceso y conectividad, con carreteras en buen estado que permitan el acceso
seguro a los destinos, sin impactar negativamente los ecosistemas; servicios basicos sostenibles como el abastecimiento de
agua potable, manejo adecuado de residuos, sistemas de energia renovable y tratamiento de aguas residuales.

Ademas, debe haber alojamientos y servicios turisticos ecorresponsables, como cabafias, campamentos o pequefos hoteles
que utilicen materiales locales, disefios bioclimaticos, sistemas de ahorro de agua y energia, y que involucren activamente a
la comunidad en su operacion; sefializacion e interpretacién ambiental, con senderos bien delimitados, miradores seguros y
sefalética clara que eduque a los visitantes sobre la flora, fauna y cultura local, fomentando un comportamiento respetuoso
con el entorno.

También, financiamiento verde para la movilizacién de capital financiero destinado especificamente a proyectos y activi-
dades que generan beneficios ambientales y climaticos, y educacion, capacitacién y empoderamiento comunitario, con
formacién de guias locales, promotores turisticos y prestadores de servicios, asegurando que las comunidades sean las
principales beneficiarias del desarrollo ecoturistico y guardianas de sus recursos.

*€Especialista en Comunicacién

Por dltimo, no debemos olvidar que los ayuntamientos y gobiernos estatales juegan un papel sst;at?i‘z, Dgectan;'y{:lndgom
9 9 5 5 . le Typ Media. Correo: heidi.rp
crucial en este escenario. Son los primeros respondientes ante las necesidades de sus comu- 0

nidades y tienen la facultad de impulsar politicas pUblicas que favorezcan el ecoturismo. https://typmedio.agency/.
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CHIHUAHUA CAPITAL
AVANZA CON PASO FIRME:

Seguridad, tecnologia y resultados
que se notan.

Chihuahua Capital es hoy una ciudad mas tranquila
y a la vanguardia si de seguridad se trata, y eso no es casualidad, pues
durante los primeros tres afios de administracion del alcalde Marco
Bonilla, se ha destacado una inversion sin precedentes de mas de 3 mil
500 millones de pesos en seguridad. ;El resultado? Menos delitos, mejor
tecnologia y cuerpos policiacos mas preparados.

Uno de los grandes aliados en esta transformacion ha sido la tecnologia.
La Plataforma Escudo Chihuahua Capital (PECUU) se fortalecio con la
integracion de mas de 1,400 camaras ciudadanas, muchas instaladas
cerca de escuelas, avenidas principales y en puntos de interés, sumando
ojos atentos en sitios clave de la ciudad. A esto se suma la adquisicion de
patrullas de Gltima generacion con reconocimiento facial, motocicletas,
vehiculos todo terreno y bicicletas para el patrullaje cercano.

Para el segundo periodo de gobierno del alcalde Marco Bonilla, este 2025,
se reforzd el parque vehicular con la entrega 154 patrullas a elementos de
la Direccion de Seguridad Pdblica Municipal (DSPM), para mejorar el
patrullajes, prevenir la incidencia delictiva y asi mejorar la seguridad,
donde, con una inversion cercana a los 160 millones de pesos al afo, se
adquirieron dichas unidades: 106 son pick-ups para tareas de prevencion,
20 para investigacion, cuatro para grupos de reaccién, asi como 24 SUV'S
para revision.

Ademas, se dio un paso firme hacia la profesionalizacion con la creacion
del Instituto Superior de Seguridad Chihuahua (ISSCUU). En su primera
etapa, ya cuenta con instalaciones de primer nivel, como un pabellén de
tiro certificado por estandares internacionales. Este centro formara a los

policias y bomberos del futuro, con una vision moderna y técnica.

En este segundo periodo de gobierno de Marco Bonilla se inaugurd la
segunda etapa de dicho instituto de formacion que cuenta con un
pueblo tactico, en el cual, elementos de policia y bomberos simulan
practicas de detenciones y persecuciones, asi como apagar incendios
en inmuebles para una mejor respuesta y rapida atencion. Teniendo
como vision una policia mas profesionalizada y con mejores
resultados para las y los chihuahuenses

Pero la estrategia también ha sido humana. Gracias a la confianza
entre gobierno y sociedad, los alumnos del Instituto Tecnologico de
Chihuahua crearon un robot que cuida a las familias llamado
“Pantera” que trabaja en las filas de la Policia Municipal, y su utilidad
es amplia en los operativos con toma de rehenes, o acceso a lugares
mas complejos de manera remota, salvaguardando la integridad de
nuestros elementos de seguridad.

“UNA CIUDAD SEGURA ES

UNA CIUDAD COMPETITIVA”

Y detras de ese abjetivo, hay un equipo que trabaja todos los dias por
la tranquilidad de las familias chihuahuenses, uniformados con la
firme conviccion de servir y proteger.
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Contralainseguridad,

MONITOREO
INTELIGENTE

La innovacion digital puede potenciar el trabajo de las fuerzas de sequridad con herramientas
tecnologicas que aumenten la capacidad de atencion, respuesta, prevencion y reduccion de delitos
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» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
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n México, mas del 70 por ciento de

los delitos ocurre en zonas urbanas, y

muchas veces en municipios que no
cuentan con la infraestructura ni con el pre-
supuesto suficiente para atender las deman-
dasenmateriade seguridad, segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi), y del Secretariado Ejecutivo del Sis-
tema Nacional de Seguridad Publica.

La disparidad entre municipios grandes
y pequenos se refleja en la cobertura tec-
noldgica, ya que mientras algunas ciuda-
des cuentan con Centros de Comando (C4,
C5 o incluso C7), otros municipios apenas
comienzan conlainstalacion de camaras o
sistemas de iluminacion inteligente.

La falta de coordinacion interinstitu-
cional, la escasez de personal capacitado
y los recursos limitados son obstaculos
comunes. Sin embargo, algunos gobier-
nos locales estan apostando por alianzas
publico-privadas y herramientas tecnolo-
gicasinnovadoras para revertir la situacion.

En localidades como Huasca de
Ocampo, Hidalgo, se desarrollan estrate-
gias para fortalecer la comunicacién y la
cercania con los ciudadanos a través de
recorridos y presencia permanente en las
calles por parte de las autoridades, ademas
de nuevos mecanismos de comunicacion
remota y movil, que permiten atender de
manera oportuna los reportes ante cual-
quier situacion de riesgo. Asimismo, se pro-
mueve el uso responsable de la tecnologia
y se enfatiza en la importancia de respetar
los derechos de los demas, asi como la rele-
vancia de denunciar situaciones de riesgo.

De acuerdo con la Direccién de Segu-
ridad Publica y Transito Municipal de
Huasca de Ocampo, entre las acciones
implementadas para salvaguardar la inte-
gridad de la poblacion destacan: la insta-
lacion de camaras de seguridad en zonas
estratégicas para monitorear la actividad
y prevenir delitos, una iluminacion ade-
cuada en las calles para aumentar la visi-
bilidad y disuadir a delincuentes, y la colo-
cacion de alarmas vecinales para alertar a
los vecinos en caso de situaciones de riesgo.

ALIADOS ESTRATEGICOS
Para contribuir con la implementacion de
herramientas digitales y proteger a la ciu-
dadania, Grupo Kabat, empresa mexicana
especializada en ofrecer servicios de seguri-
dad publica, desarrolld la plataforma Kabat
One, la cual integra y optimiza respuestas
aemergencias y operaciones urbanas con
inteligencia artificial, asi como analisis de
datos en tiempo real para mejorar la toma
de decisiones, reducir tiempos de respuesta
y hacer mas eficiente la coordinacion entre
agenciasoinstituciones publicas.
Asimismo, Seguritech, una empresa
de integracion tecnologica de soluciones de
mision critica, principalmente en el ambito
de seguridad y telecomunicaciones, tiene
como objetivo ofrecer estrategias de segu-
ridad al sector publico, a fin de mejorar los
meétodos y politicas publicas para protec-
cion ciudadana.

TECNOLOGIA APLICADA

Una de las funciones de la plataforma
Kabat One esta relacionada con la segu-
ridad vial, ya que, a través de una serie de
recursos de apoyo, realiza una lectura de
placas y, mediante sistemas GPS, detecta
situaciones particulares. Asimismo, iden-
tifica condiciones de trafico y manifes-
taciones, lo cual permite a la autoridad
modificar protocolos o controles de sema-
forizacion, asi como movilizar servicios y
gestionar el transito vial.

“Nuestros usuarios son principalmente
los centros de comando y los centros de aten-
ciéon de emergencia, como los C5y C4, en
donde comunmente se reciben peticiones de
demanda ciudadana, es decir, notificaciones
de emergencia o situaciones que las perso-
nastienen quereportar para quela autoridad
responda’, menciona Arturo Jiménez Brito,
Director Comercial de GrupoKabat.

Esta herramienta, gracias a sus notifi-
caciones de emergencias, facilita que las
situaciones se atiendan en tiempoy forma,
lo que ayuda a la autoridad a mejorar sus
indicadores de gestion; es decir, va repor-
tando de manera simplificada, y sus tiem-

Recursos
digitalesparala
seguridadlocal

» Videovigilanciainteligente con
analitica de video (reconocimiento
facial, deteccion de movimientos
sospechososy lecturade placas
vehiculares).

P Sistemas de geolocalizaciony
patrullajeinteligente a través de
GPSy mapas de calor delictivo, que
permiten dirigir recursos policiales a
zonas con mayor incidencia.

» Aplicaciones moviles ciudadanas
parareportar en tiemporeal
delitos, emergencias o actividades
sospechosas.

P Sistemas deinteligencia policial con
analisis de big datay mineria de datos.

» Inteligencia artificial y machine
learning para predecir delitos con
base en patrones histéricos.

» Botones de panicoy alarmas
vecinales instalados en postes o
viviendasy conectados a centros de
monitoreo.

» Drones y vehiculos auténomos para
vigilancia aérea, control de multitudes
0 persecuciones.

P lluminacion inteligentey sensores
urbanos como farolas con sensores
de movimientoy camaras
integradas.

» Control deaccesoy videovigilanciaen
espacios publicos.

» Plataformas de participaciony
denuncia ciudadana, con foros o
redes comunitarias digitales para
vigilancia vecinal.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

pos de respuesta son mas rapidos, lo que
contribuye a optimizar sus numeros de
rendimiento.

Por su parte, Ariel Zeev Picker Schatz,
CEO de Seguritech, destaca que la mayoria

Julio 2025 / Alcaldes de México
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de los C4, C5 y C7 que tiene el pais son ope-
rados por ellos. “La denominacion C5 es un
invento de Seguritech, cuando se le agregoé
al C4la quinta C. Ahora, con la integracion
del C7, tenemos el significado completo:
comando, control, computo, comunica-
cion, coordinacion, ciudadania y compu-
ting; la séptima C hace referencia a lo com-
putacional, que va mas relacionado con la
inteligencia artificial, la cual ya es parte de
todas nuestras plataformas”.

Seguritech no solo utiliza software
de distintos proveedores, sino que tam-
bién se apoya de la informacién propor-
clonada, misma que procesa para que sus
clientes puedan explotar al maximo sus
herramientas, conla intencion de prevenir,
disuadir y, sobre todo, para construir estra-
tegias puntuales y desarrollar politicas
publicas que contribuyan con la seguridad.

Adicionalmente, la empresa desarro-
lla el sistema cloud computing para res-
guardar todo tipo de informacion en la
nube, evitando que esté almacenada uni-
camente en un disco duro. De esta forma,
los datos se alojan en un entorno accesible
y seguro. “Nosotros facilitamos que esta
informacién pueda cotejarse entre siste-
mas y asi generar una alerta temprana
que permita prevenir, combatir y originar
las acciones correspondientes ante algun
delito” destaca Ariel Picker.

» Ariel Zeev Picker Schatz
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Soluciones de mision critica, plataformas

de atencion inmediata v sistemas de analisis de datos
en tiempo real son algunas de las tecnologias que
estan contribuyendo a fortalecer la seguridad publica

CASOS DE EXITO

Desde 2019, Grupo Kabat tiene presen-
cia tecnologica en el Centro de Aten-
cion de Emergencias de la Ciudad de
Meéxico conKabat One, la cual comparte
informacién con diferentes subcentros.
De manera complementaria, la plata-
forma recibe informacion y notificacio-
nes ciudadanas, con aproximadamente
40 mil llamadas al dia, y tiene la fina-
lidad de ayudar al ciudadano a repor-
tar los hechos de manera eficiente, asi
como apoyar al gobierno de la Ciudad
de México a disminuir sus tiempos de
respuesta.

Ademas, la empresa tiene presencia en
mas de 60 municipios y en mas de 12 esta-
dos, entre ellos Naucalpan y Ecatepec, en el
Estado de México, que son municipios con
retos de movilidad y seguridad; también
operan en Nayarit, que tiene retos de tran-
sito y comunicacion.

Por su parte, Seguritech desarrolla tec-
nologias que apoyan tanto al sector publico
como al privado; tal es el caso del sistema Sai-
mon-Tech, que garantiza la deteccion proac-
tiva de incidentes y lamaxima disponibilidad
de servicios digitales, ademas supervisa los
diversos componentes de infraestructura y
optimizala operacién de principioa fin.

Igualmente, cubren gran parte de esta-
dos y municipios del pais con postes de
monitoreo inteligente. Su ubicacion estra-
tégica en las ciudades permite incorporar
dispositivos tecnologicos como videoca-
maras, altavoces y botones de panico, con
el objetivo de brindar proteccion a la ciuda-
dania. Adicionalmente, cuentan con boto-
nes de emergencia, comola alarma vecinal,
que permite tener un enlace directo con la
Central de Monitoreo Regional o C5 Estatal
para que, ante cualquier situacion critica, se
generen acciones rapidas y efectivas para
la atencion ciudadana.

www.alcaldesdemexico.com
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Videomonitoreo forense ante las desapariciones

P PorSalvadorGuerrero Chiprés*

En la revision inmediata de un video esta la oportunidad de conocer el paradero de una persona extraviada o desa-
parecida, y también de contribuir a erradicar la impunidad. El videomonitoreo forense se ha convertido en una herra-
mienta crucial para la recoleccion de pruebas, la identificacién de sospechosos, la reconstruccién de hechos delicti-
vos y la basqueda ante reportes de desaparicion.

Este tipo de monitoreo, realizado desde el Centro de Comando, Control, Cémputo, Comunicaciones y Contacto Ciuda-
dano (C5], permite a los investigadores recuperar grabaciones de las cdmaras de seguridad cercanas al lugar de los
hechos y reconstruir los momentos previos y posteriores.

El analisis forense digital posibilita, incluso, establecer patrones de comportamiento y detectar movimientos sos-
pechosos, lo que puede llevar a identificar a los culpables y las rutas tomadas tanto para su ingreso a la escena del
crimen como para su escape.

En su desesperacién por obtener respuestas, las familias han tomado la responsabilidad del rastreo. Lo han hecho
desde la década de los 70, como ocurri6 recientemente en Jalisco, con los hallazgos en el Rancho Izaguirre, en la
localidad de Teuchitlan.

Junto con los familiares, existe una comunidad solidaria capaz de proporcionar datos conducentes al descubrimiento
de predios, aunque requieren de acompafiamiento de las autoridades.

En la construccién de esquemas de busqueda esta la operacion del C5 de la Ciudad de México, con el videomonitoreo
forense de las 83 mil 414 camaras.

Ante los reportes al nimero de emergencias 911, se detona un protocolo para conocer las caracteristicas de la per-
sona e informar a unidades policiales para comenzar la bisqueda, al tiempo que se hace la revision de camaras
cercanas.

El mayor nimero de llamadas se registra entre las 15:00 y las 18:00 horas, principalmente los sabados y domingos.
Las alcaldias Venustiano Carranza y Cuauhtémoc presentan la tasa mas alta de reportes por cada 100 mil habitantes,
con 260y 125, respectivamente.

Una vez que se ha presentado la denuncia ministerial, los familiares de las victimas, acompafiados por agentes de la
Policia de Investigacidn, pueden revisar las camaras en las instalaciones del C5.

Los registros visuales se utilizan en conjunto con otras pruebas, como los testimonios de testigos, a fin de integrar
un panorama mas claro de lo sucedido. Estas acciones forman parte del compromi-

. . - : *Doctor en Teoria Politica porla
so del gobierno de Clara Brugada, en la Ciudad de México, por fortalecer la capacidad ~ edeiariias e

técnica mediante la creacién del Gabinete para la Busqueda de Personas Desapa- | ullalil il 2l e L) LUl
Universidad Iberoamericana y

recidas. licenciado en Derecho y
en Comunicacién por la Universidad
. . X . . Nacional Auténoma de
El videomonitoreo forense y la voluntad ciudadana son vitales ante las desapariciones. México (UNAM). €s Coordinador

General del C5 de la Ciudad de México.
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Expediente Abierto » Gobierno Digital

BBVA Y EGOB IMPULSAN
MUNICIPIOS DIGITALES

Con soluciones integrales, los gobiernos locales tienen una mayor posibilidad de mejorar su autonomia
Jfinanciera y el nivel de digitalizacion gubernamental, aunado a servicios financieros adaptados
a cada necesidad

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DE BBVA MEXICO

n un pais donde el 83 por ciento
E de los ingresos municipales pro-

viene de recursos federales y solo
el 17 por ciento de ingresos propios, los
gobiernos locales enfrentan grandes
obstaculos para lograr una verdadera
autonomia financiera, sefialan datos de
BBVA Meéxico.

La falta de infraestructura tecnolo-
gica, los largos procesos de licitacion
y la escasa disponibilidad de tramites
en linea agravan aun mas la situacion.
Frente a este panorama, la digitalizacion
emerge como una via clave para moder-

Julio 2025

nizar la gestion publica y fortalecer las
finanzas locales.

La transformacion digital ha avanzado
en diversos sectores, pero en los gobier-
nos municipales sigue siendo un desafio.
Muchas administraciones locales carecen
de los medios necesarios para digitalizar
sus servicios, lo que resulta en procesos
lentos, costosos y poco accesibles para la
ciudadania. Esta falta de modernizacion
limita no solo la eficiencia operativa, sino
también la posibilidad de mejorar la recau-
dacién propia y reducir la dependencia de
los recursos federales.

VENTANILLA DIGITAL

Conscientes de esta necesidad urgente,
BBVA México y la empresa tecnologica
eGob han unido fuerzas para ofrecer una
solucién integral: la Ventanilla Unica Digi-
tal BBVA, una plataforma que promete
revolucionar la forma en que los muni-
cipios interactuan con sus ciudadanos y
gestionan sus recursos.

La alianza entre BBVA y eGob ofrece una
solucion integral de transformacion digital,
con la intencion de que los municipios pue-
dan atender todos sus tramites y servicios
enun solo portal web o aplicacién mévil, asi

www.alcaldesdemexico.com



como gestionar pagos de impuestos, servi-
cios y derechos desde cualquier lugar, ade-
masdeimplementar cobrosen canales como
PractiCajas, oficinas municipales, kioscos y
hasta en redes sociales, y obtener informa-
clon entiemporeal para unamejor tomade
decisiones.

La ventanilla unica digital BBVA per-
mite alos cludadanos tener acceso a trami-
tesy servicios en segundos, de una manera
sencilla, ademas de realizar pagos y recibir
comprobantes digitales al instante. Tam-
bién se simplifica la gestion de procedi-
mientos sin necesidad de visitar oficinas, y
todo puede manejarse desde la aplicacion,
la cual esta disponible 24/7.

Con esta herramienta, los ciudadanos
pueden efectuar tramites o pagos desde
sus hogares, dar seguimiento a solicitu-
des y procesos, revisar el historial de o soli-
citado y descargar la documentacion que
se genere por los tramites realizados. Tam-
bién se generan comprobantes digitales
con firma y OR, expedientes electronicos
y seguimiento de peticiones en linea, todo
desde una interfaz amigable tanto para el
gobierno como para el usuario.

BENEFICIOS Y VENTAJAS
Ante los multiples obstaculos que las

administraciones municipales enfrentan
para su transformacion digital, empresas
como BBVA trabajan en conseguir la auto-
matizacion y digitalizacion de tramites
mediante soluciones de facil implementa-
cion, que permiten integrarse rapidamente
alos sisternas existentes sin procesos com-
plejos de instalacion o configuracion.

Entre las ventajas que ofrece la tecno-
logia de BBVA destacan: una mayor recau-
dacion gracias a la gestion mas eficiente y
accesible; ahorro de tiempo y recursos al
reducir tramites presenciales y el uso de
papel; una mejor experiencia ciudadana, lo
que fortalece la imagen del gobierno local,
y acceso a tecnologfas de punta sin necesi-
dad de grandes inversiones iniciales.

Comodatoadicional de ahorroecondmico
paralos gobiernoslocales, BBVA considera que,
sicada tramiterepresentaaproximadamente
uncostode entre 30 y40 pesos, selograria un
ahorro a nivel nacional de hasta mil millo-
nes de pesos. “En nuestra experiencia, los
clientes que digitalizan sus procesos de
cobranza logran aumentar su recaudacion
al menos cuatro veces”, sefialan expertos
de BBVA Méxdco.

MEJORES FINANZAS
BBVA, también ofrece soluciones de deuda

BBVA

» Cobro de tramites, impuestos
y Servicios.

» Portal ciudadano de tramites
y Servicios.

> Gestion de tramites con validacion
documental, etapasy flujos.

» Comprobantes oficiales de la
entidad (QRy firma digital).

» Seguimiento de facturas.

» Atencion de solicitudes y reportes
ciudadanos.

» Chat de ayuda ciudadana.

» Integracion con sistemas externos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion
de BBVA México.

estructurada adaptadas a diversas enti-
dades publicas: a estados, mediante cré-
ditos bancarios estructurados y certifica-
dos bursatiles; a municipios, con créditos

bancarios estructurados y lineas globales

de crédito municipales; y a Organismos

Publicos Descentralizados, a través de cré-
ditos bancarios estructurados y certifica-
dos bursatiles.

Ademas, se impulsa la modernizacion
tributaria municipal con un portafolio esca-
lable de soluciones tecnoldgicas, adaptadas
al nivel de digitalizacién y presupuesto
de cada entidad, desde Pago Municipal
Digital para municipios con capacidades
limitadas hasta plataformas web avanza-
das, y canales de cobro seguros y accesibles,
como aplicaciones moviles, CoDly ventani-
llas digitales, reduciendo el uso de efectivoy
mejorando la transparencia.

La alianza entre BBVA y eGob repre-
senta un paso firme hacia la moderniza-
cion del gobierno local en México. En una
era donde la tecnologia redefine las expec-
tativas ciudadanas, los municipios tienen
la oportunidad de evolucionar hacia un
modelo mas agil, eficiente y centrado en el
servicio.
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Caracteristicas de la poblacion en Mexico

Cada 11 de julio se conmemora el Dia Mundial de la Poblacion, una fecha en la que se hace un llamado
a los gobiernos para utilizar datos demogrdficos y estadisticos en el disefio de politicas puiblicas

que respondan a las necesidades de sus habitantes. Este ario se pone énfasis en la importancia

de la igualdad de género como factor clave para el crecimiento poblacional y el desarrollo economico

Poblacion total en México
Nacional: 129.7 millones*
Hombres: 62.5 millones

Mujeres: 66.9 millones
*Estimacion del Banco Mundial (2023)

Entidades mas pobladas :  Porcentaje de la poblacion total
Entidad Poblacion total Hombres Mujeres Hombres: 48.3%

Estado de México 17510972 483% 51.7% i Mujeres:51.7%

Ciudad de México 9,302,174 17,45k 52.6% 5

Jalisco 8598675 489% 51.1%

Veracruz 8133038 475% 52.5%

Puebla 6,625,071 £475% 52.5%

Municipios mas poblados

Municipio _ Poblacion total _ Hombres _ Mujeres Mujeres: 51.7% Wyl oy K A
Tijuana, B.C. g 1922523 g 50% g 50% s

lztapalapa,CDMX i 1,835,486 48% 52%

Ledn, Gto. 1,721,215 L% 51%

Puebla, Pue. 1,692,181 48% 52%

Ecatepec,Edomex. 1,645,352 4% 51%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Mundial y del Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (Inegi), a través del Censo de Poblacion y Vivienda 2020y la Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica (ENADID) 2023.

FOTO: DREAMSTIME
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Expediente Abierto » Infraestructura Ciclista

CICLOVIAS,

prioridad en movilidad urbana

Conscientes de su importancia, los gobiernos locales apuestan
poruna mayor cobertura de infraestructura ciclista, con el fin de
mejorar los traslados de las personas y la sequridad vial en las urbes

» Por IisE GONZALEZ Ruiz

FOTOS: DREAMSTIME

onstruir ciclovias en las ciuda-
c des, ademas de tener un impacto

positivo en la salud de las perso-
nas y reducir gases contaminantes, genera
mayor valor a las propiedades, atrae el
comercio y mejora la calidad de vida. Por
ello, los gobiernos avanzan en la amplia-
cion de la red ciclista al resultar una inver-
sion rentable en términos sociales y
economicos.

Gonzalo Pedn Carballo, Director del Ins-
tituto de Politicas para el Transporte y el
Desarrollo (ITDP), sefiala que actualmente
se invierte en redes de ciclovias segrega-
das en ciudades con gran uso de vehiculos
motorizados y altas velocidades.

“Cuando no hay ciclovias segregadas, sola-
mente un porcentaje minusculo de la pobla-
cion se sube a una bicicleta, por la percepcion
de riesgo, particularmente en vias de mas de
50kilémetros porhora”, senala Peon.

En este sentido, reconoce la importan-
cia de construir ciclovias mas atractivas
para todos los sectores de la poblacion y
tener metas claras en el disefio de carriles
confinados para medios de transporte no
motorizados.

CICLOVIAS DE CALIDAD

Parala construccion de unared de ciclovias
eficiente, el Director del ITDP recomienda
apegarsealoslineamientosdela Guia Global
de Diseriode Calles, dela Iniciativa Globalde
Disefio de las Ciudades (GDCI, por sus siglas
en inglés), que establece las medidas delos
carrilesyeltipode vivienda que se requiere
parafacilitarlos traslados.

m Alcaldes de México / Julio 2025

“Mientras haya mas personas en bici-
cleta, hay menos siniestros proporcionales
alacantidad total de ciclistas. Alhaber mas
ciclistas, se les da mas espacio, los conduc-
tores aprenden a respetarlos y se genera
esta condicion donde hay menos situacio-
nes de choques”, ahade Gonzalo Peon.

LA MAYOR RED CICLISTA

En 2004, fueinauguradala primeraciclovia



en la Ciudad de México, con unalongitud
de 74 kilémetros. Veinte anos después, la
extension llega a los 553 kilometros, como
parte del Plan Maestro de Incremento dela
Infraestructura Ciclista.

Héctor Ulises Garcia Nieto, Secretario de
Movilidad de la capital mexicana, resalta
la importancia de ampliar los carriles con-
finados en las ciudades, para vehiculos no
motores, como alternativa de medio de

transporte, no solamente para paseos domi-
nicales, sinotambién para alimentar a otros
sistemas de transporte colectivo.

En coordinacion conlaJefa de Gobierno,
Clara Brugada Molina, se acordo para
este ano la construccion de 80 kilometros
nuevos de ciclovias, con el fin de conec-
tar circuitos existentes y extender la red
hacia ninos, jovenes y adultos mayores,
mediante el uso compartido del espacio
publico.

Para este proyecto, la Secretaria de
Movilidad realizara los disenos y estudios
de ingenieria de transito para que puedan
convivir los distintos medios de transporte.

“Hoy la ciclovia debe pasar de la zona
céntrica hacia las zonas que no cubre
actualmente y fortalecer las vias en la peri-
feria” subraya Garcia Nieto.

En cuanto al sistema Ecobici, actual-
mente se generan mas de 70 mil viajes dia-
rios en trayectos cortos. Debido al incre-
mento en la demanda, se prevé incorporar
15 mil bicicletas nuevas el proximo arfio.

“La Ciudad de México cuenta con ocho
mil 300 bicicletas al servicio del sistema
Ecobici, sin embargo, la alta demanda de
este medio de transporte nos motiva a ana-
dir mas unidades para el uso de trayectos
cortos”, explica.

PROYECTO PRIORITARIO

La actual administracion del Estado de
Meéxico considera a la bicicleta como
un proyecto prioritario, y trabaja en un
plan de infraestructura ciclista que
sera lanzado en 2026, con el objetivo de
ampliarlared de ciclovias de la entidad,
que actualmente es de 222 kilometros y
abarca 34 municipios.

Ciudades con mas extension de infraestructura ciclista

Ciudad

Ciudad de México
Querétaro

Leon
Guadalajara
Aguascalientes

*Cifrahasta2021. Actualmente es de 553 kilometros.

Kilometros
316.09*
307.97
293.56
253.29
230.2

Fuente: Ranking Ciclociudades 2021 del Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).

Adrian Alberto Echeverria Millan, res-
ponsable de Movilidad Activa de la Secre-
taria de Movilidad del Estado de México,
detalla que en este plan se contempla la
planificacion de toda la infraestructura de
la entidad para encontrar las vialidades
que atiendan la demanda de los ciclistas.

“La prioridad es dotar de infraestruc-
tura para que los usuarios de este medio de
transporte tengan opciones seguras para
transitar” recalca.

Asimismo, adelanta que se prevé incor-
porar un sistema de bicicleta compartida,
yaque, de acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), uno de
cada cuatrohogares en el Estado de México
tiene acceso a una bicicleta, una minoria
conTespecto al total de la poblacion.

“El objetivo es volver las calles un espa-
cio mas seguro para transitar, aumentar la
demanda de los usuarios y colocar infraes-
tructura adecuada para reducir accidentes”,
enfatiza Echeverria Millan.

MOVILIDAD SOSTENIBLE

En Jalisco se prevé arrancar un programa
piloto para instalar bicicletas con sistema
asistido, es decir, de movilidad eléctrica,
aprovechando las condiciones planas de
las vialidades en la zona metropolitana.

Adrian Jezhel Lopez Gonzalez, Admi-
nistrador General de la Agencia Metro-
politana de Infraestructura para la Movi-
lidad, explica que, hasta el momento, la
entidad tiene poco mas de 300 kilometros
de infraestructura segregada, abarcando
cinco municipios de la zona, y se apuesta
por incrementar la red a 500 kilémetros,
con un Plan Maestro donde municipios y
estados participen en la construccion de
estainfraestructura.

“Estamos transformando nuestro ani-
llo periférico, luego de que la carretera limi-
taba el crecimiento de la ciudad. Tenemos
la intencion de que se convierta en una
calle completa y se incorpore una ciclovia”,
detalla Lopez Gonzalez.

Através de estos sistemas, las ciudades
establecen politicas de movilidad y soste-
nibilidad que permiten ampliar las alter-
nativas de transporte en beneficio de la
ciudadania.
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DIF PROFESIONALES,

un pendiente municipal

Estas dependencias, esenciales para el desarrollo de la comunidad, requieren fortalecer sus capacidades
para disenar politicas publicas mds eficientes, advierten expertos

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE MORELIA
1 Sistema Nacional de Asistencia
E Social Publica y Privada esta confor-
mado por el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), y
los sistemas estatales y municipales DIF,
entre otras dependencias.

Con base en la Ley de Asistencia Social,
los Sistemas DIF son promotores de la pro-
teccion de los derechos de nifios y adoles-
centes, asi como del desarrollo integral del
individuo, la familia y la comunidad, princi-

Julio 2025

palmente de quienes, por su condicion fisica,
mental o social, enfrentan una situacion de
vulnerabilidad.

FORTALEZA INSTITUCIONAL

Académicos advierten que las atribucio-
nes de los Sistemas DIF van mas alla de la
asistencia social, ya que también deben
velar por la restitucion de derechos de los
menores, personas con discapacidad, pue-
blos originarios y adultos mayores, para

FOTO: CORTESIA DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE

lo cual es indispensable que los servido-
res publicos adscritos a estos organis-
mos brinden acompanamiento a los gru-
pos prioritarios y midan el impacto delas
acciones o politicas publicas en la materia,
mediante diagnosticos adecuados.

“Es muy importante eliminar las practi-
cas asistencialistas y sexistas de la figura
de la primera dama como presidenta del
DIF, y priorizar estrategias en beneficio
del bienestar social, especialmente hacia
las comunidades con mayor vulnerabili-
dad” considera Ana Laura Ramirez Vaz-
quez, posdoctoral en Desarrollo Social en
El Colegio de la Frontera Norte.

Resalta que las areas estratégicas de
atencion requieren de perfiles profesiona-
les adecuados, ademas de eliminar el nepo-
tismo enla asignacion de cargos.

Asimismo, para asegurar que los apoyos
sociales otorgados por los DIF municipales
lleguen efectivamente a la poblacion mas
vulnerable, es necesario operar los progra-
mas con unavision integral de proteccion de
derechos, promocion dela salud y desarrollo

» Ana Laura Ramirez Vazquez.
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comunitario, asf como robustecer los meca-
nismos de monitoreo y segmentacion de la
poblacion objetivo, indica Carlos Lopez Ala-
nis, Enlace de Evaluacion y Politicas Publicas
en la Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM).

“La desarticulacion entre los tres érde-
nes de gobierno impide planear adecuada-
mente los presupuestos destinados a aten-
der a la poblacién en situacion de pobreza
multidimensional y extrema. Por ello, es
necesario fortalecer los DIF municipales
mediante la capacitacion de funcionarios
en temas especificos, asi como aplicar eva-
luaciones de los resultados. Esto permitira
obtener indicadores utiles para una mejor
planeacion y toma de decisiones.”

Agrega que, ante la falta de recursos, los
organismos pueden diversificar sus fuen-
tes de financiamiento mediante alianzas
con la iniciativa privada y asociaciones civi-
les, con el fin de transversalizar esfuerzos y
evitar duplicidades.

INNOVACION

Con un presupuesto anual de 100 millo-
nes de pesos (mdp), el Sistema DIF de
Morelia, Michoacan, ha desarrollado poli-
ticas publicas destacadas en atencionalos
grupos prioritarios.

Entre sus principales logros se encuen-
tra el Centro Autismo Morelia, que brinda
atencion a personas con Trastorno del
Espectro Autista (TEA). Inaugurado en

» Carlos Lopez Alanis.

FOTO: CORTESIA DEL DIF MORELIA

2024, este Centro se construyo con una
inversion tripartita de 51 mdp, provenien-
tes del Fondo de Aportaciones Estatales
para la Infraestructura de los Servicios
Publicos Municipales (FAEISPUM) y recur-
s0s del gobierno municipal.

El Centro ofrece servicios personaliza-
dos, terapias adaptadas aninos con TEA de
entre 4 y 10 anos, diagnosticos, interven-
ciones clinicas y orientacion familiar.

“Es un referente nacional, pues es el pri-
mer centro de autismo publico construido
desde sus cimientos; hemos recibido visi-
tas de autoridades de otros municipios de
Michoacany de diferentes estados del pais”,
sefiala José Manuel Alvarez Lucio, Director
General del DIF Morelia.

Por otro lado, en la localidad existen los
centros Spot, que imparten cursos a ado-
lescentes y jovenes, como vuelo de dro-
nes, danza urbana, entrenamiento Ninja
Warrior, cocina, reposteria, calistenia,
grafiti, muralismo, produccién musical,
parkour y kickboxing, entre otros.

“Este aflo planeamos abrir dos centros
mas, para tener cuatroen total. Larespuesta
ha sido muy positiva porque hay jévenes
que no tienen acceso a Internet en casa o
atraviesan problemas familiares, entonces
estos espacios, al ser publicos, les brindan
la oportunidad de desarrollar habilidades;
actualmente, son 800 usuarios quienes par-
ticipanen 25 talleres” resalta AlvarezTucio.

Asimismo, el DIF Morelia incorpor6
el método Montessori en diez centros de

» José Manuel Alvarez Lucio.

Servicios

recurrentes :
® enlosSistemasDIF
municipales H

» Comedores comunitarios.

» Estanciasinfantilesy para
adultos mayores.

» Resguardo de ninosy

adolescentes por solicitud del

Ministerio Piblico.

Bibliotecas.

Talleres recreativos y de oficios.

Consultas médicas.

Atencion psicologica.

Terapias de rehabilitacion.

Asesoria juridica.

Entrega de despensas vy aparatos

auxiliares para personas con

discapacidad.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

atencion infantil comunitaria y dos guar-
derias, promoviendo el aprendizaje inde-
pendiente de los menores desde el pre-
escolar, para lo cual, los maestros poseen
habilidades certificadas en desarrollo cog-
nitivo, en beneficio de 450 menores.

Entre otros servicios que ofrece el DIF
municipal, destacan el Centro Cultural
para Personas con Discapacidad, ludotecas,
estancia y asilo para los adultos mayores,
ademas del programa laboral, en el cual 50
de ellos forman parte del gobierno munici-
pal, y cuyas actividades son asignadas con
base en su experiencia profesional.

En atencién a familias y a menores
migrantes o desplazados, el organismo
operara un albergue temporal, a fin de con-
tar con un espacio adecuado de atencion,
especialmente durante las noches, que es
cuando se presentan las denuncias. “Al ser
primeros respondientes, es muy impor-
tante para nosotros contar con este alber-
gue, su construccion es una iniciativa del
Gobierno Federal y estamos en la etapa de
elaboracion del convenio correspondiente”,
explica el funcionario.

Julio 2025 / Alcaldes de México
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Expediente Abierto » Seguridad Alimentaria

Ventajasde

LA AGRICULTURA

PROTEGIDA

Para garantizar un futuro alimentario para millones de personas es necesario transitar de cultivos a cielo
abierto a un modelo que permita asegurar la produccion de alimentos durante todo el ario

» PorR MARTHA PALMA MONTES

FOTOS: DREAMSTIME

a Organizacion de las Naciones Uni-
L das para la Alimentacién y la Agri-

cultura (FAQ) advierte que alrededor
de 295 millones de personas en el mundo

enfrentan altos niveles de inseguridad ali-
mentaria aguda, aconsecuencia de conflictos

m Alcaldes de México / Julio 2025

entre naciones, fenémenos meteorolégicos

extremos y crisis econdmicas, por ello, el orga-
nismointernacionalinsta a transitar dela agri-
cultura de cielo abierto a una agricultura pro-
tegida, ya queesta ultimarepresenta el futuro

paraasegurar la produccién de alimentos.

Lo anterior debido a que la agricultura
protegida optimiza el uso de agua y fertili-
zantes a través de invernaderos y macro o
micro tuneles, lo que, a su vez, ayuda a con-
trolar plagas y enfermedades; con base en
lo anterior, es posible obtener cosechas de

www.alcaldesdemexico.com



mayor calidad y con seguridad alimenta-
ria, ya que la produccién no se interrumpe
porlluvias atipicas, granizadas, bajas o altas
temperaturas. Asimismo, los agricultores
pueden lograr mayores ganancias debidoa
ladisponibilidad de cosechas durante todo
el ano para su exportacion.

Mexico registra 77 mil 417 hectareas
destinadas a la agricultura protegida, dis-
tribuidas en 30 mil 179 unidades de pro-
duccion. Las entidades que concentran el
63.9 por ciento de la superficie en agricul-
tura protegida son Sinaloa, Michoacan
de Ocampo, Chihuahua, Jalisco, Estado de
México y Baja California.

Conbaseenel Censo Agropecuario 2022,
las estructuras utilizadas en este sector son
invernaderos (28.1 por ciento), malla som-
bra (27.9 por ciento), macro tunel (20.1 por
ciento), casa sombra (10.4 por ciento), micro-
tunel (5.1 por ciento), vivero (3.0 por ciento),
techo sombra (1.0 por ciento) y pabellon
(0.5 por ciento).

Asimismo, los principales cultivos de
agricultura protegida en el pais son jito-
mate, pepino, chile, fresa, manzana, zarza-
moray arandano.

INVERNADEROS

Producir semillas eninvernaderos evita el
uso de agroquimicos, ya que el suelo utili-
zado esta compuesto de fibra de coco; la
esterilizacion se realiza con vapor y se ins-
talan mallas antiafidos tejidas en polieti-
leno, las cuales protegen los cultivos con-
trainsectos o microorganismos.

“Tengo 50 anos aplicando la agricultura
protegida mediante invernaderos, lo que
se ha convertido en una tradicion familiar;
esta técnica nos permite cumplir a cabali-
dad la demanda de nuestros clientes, ade-
mas de cuidar el medioambiente”, expresa
Manuel Jesus Villarreal Gonzalez, inge-
niero agronomo y productor de semilla de
papa en el municipio de Calimaya, Estado
de México.

Afirma que, como integrantes de la
Confederacion Nacional de Productores de
Papa de la Republica Mexicana (CONPAPA),
comparte experiencias y colabora con sus
homdlogos en la difusion de la agricultura
protegida.

Sibien la implementacién de los inver-
naderos ha sido de forma gradual, los resul-
tados en produccién son positivos, ya que
satisfacen la demanda durante los perio-
dos primavera-verano y otofio-invierno,
explica Villareal Gonzalez.

Asimismo, es posible equipar estas
estructuras con sistemas de riego por goteo,
cosecha de agua de lluvia, sensores de tem-
peratura que abren y cierran ventilas para
una optima ventilacion e inyeccion de aire
caliente.

“Los invernaderos que cultivan papa
deben cumplir con la Norma Oficial Mexi-
cana NOM-41-FITO-2002, la cual exige al
productor una capacitaciéon constante y
aplicar buenas practicas de agricultura.
Puedo afirmar que la papa mexicana es de
las mejores del mundo por sus altos estan-
dares de calidad”, anade Mario Alberto
Ramos Munoz, Director de la empresa Pro-
yectos Agropecuarios Itzimir SPR de RL.

AUTOMATIZACION

Actualmente, existen modelos autoges-
tionados de invernaderos que trabajan
por medio de inteligencia artificial (IA),
donde cada cinco segundos, esta tecnolo-
gia hace ajustes en temperatura, hume-
dad, radiacion, concentracién de bidxido
de carbono (CO2), agua y equilibrio qui-
mico necesarios.

“La automatizacion te permite defi-
nir los momentos en los que tienes que
intervenir y corregir cuando la situacion
lo amerita, con base en las necesidades
de los cultivos. Un pequetio agricultor
puede implementar la IA en su inverna-
dero con solo organizar un buen canal de
comercializacion que sea rentable, esto a
su vez, aumentara su capacidad de inver-
si6n”, opina Raul Bribiesca Aguilar, Gerente
Técnico de Agrofacto, empresa que ofrece
soluciones de riego inteligente y monito-
reo en tiemporeal.

SOLUCIONES

Entre las herramientas tecnologicas usa-
das enla agricultura protegida, destacala
estacion meteorologica, la cual posee sen-
sores para obtener informacion util en la
toma de decisiones.

~ s &

» Latitud. Conocer el recorrido de
laTierrarespecto al sol durante el
ano aporta datos para decidir la
orientacion del invernadero.

» Duracion del dia. Mientras mas
largo sea el periodo de luz solar,
mayor sera la insolacion potencial.

4 ﬁngulos de los rayos. Las
areas donde los rayos solares
son oblicuos reciben menos
insolacion.

» Altitud. Cuando el aire esta
confinado dentro de ciertos
limites,como en el caso de un
invernadero, el calentamiento
aumentasu presiony el
enfriamiento la disminuye.

Fuente: Ojeda W, Flores J. Consideraciones
agronomicas parael diseno de invernaderos tipicos
de México. Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua. 2015:207

Estas estaciones pueden medir los cam-
bios de presion atmosférica y viento, gene-
rar alarmas para que el agricultor tome pre-
cauciones y asi evitar pérdidas y danos en
los cultivos. Adicionalmente, calculan los
grados dia, un dato que permite deducir
la madurez de la fruta y decidir cual es el
mejor momento para cosechar.

Otro atributo es que generan reportes
en tiempo real que pueden consultarse
desde cualquier dispositivo mévil, con la
opcion de personalizar el dashboard para
que aparezcan los datos mas relevantes de
la operacion y descargarlos en archivo CSV,
afinde ejecutar analisis complementarios.

En tanto, un dosificador de solucion
nutritiva supervisa y ajusta automatica-
mente los niveles de pH en reservorios de
hasta 760 litros, realiza bloqueos contra la
sobredosificacion y reanuda el proceso de
forma auténoma después de una pérdida
deenergia.
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EXpediente Abierto » Elecciones 2025

VERACRUZ Y DURANGO ELIGEN
A 244 NUEVOS ALCALDES

Con las elecciones locales de junio pasado, los municipios y alcaldias del pais serdn presididos
por 631 mujeres y 1,847 hombres, sequn los resultados finales de los computos municipales

» PorIsaias Ocampro
FOTO: ADOLFO VLADIMIR /CUARTOSCURO

11 de junio pasado, se llevaron a
E cabo elecciones locales ordinarias

en Durango y Veracruz, para elegir
mil 458 cargos municipales, ademas de
un proceso extraordinario en Puebla para
integrar los ayuntamientos de Ayotoxco
de Guerrero, Chignahuapan, Venustiano
Carranza y Xiutetelco, debido a la nulidad
dela eleccion realizada en 2024 en dichas
localidades.

Tras las elecciones municipales en esas
entidades, y una vez que asuman sus car-
gos, en el pais habra 631 presidentas muni-
cipales y alcaldesas (25.4 por ciento) y mil
847 edilesy alcaldes (74.6 por ciento) en las
32 entidades federativas.

Ademas, en todo el pais se desarrolla-
ron las primeras elecciones judiciales de
Mexico para elegir dos mil 681 cargos del
Poder Judicial dela Federacion, incluyendo
personas juzgadoras locales de 19 entida-
des federativas. En esta jornada participd
el 13 por ciento de los posibles electores
registrados por el Instituto Nacional Elec-
toral (INE).

La baja participacion se debio, princi-
palmente, a la complejidad en el proceso
de eleccion, coincidieron expertos tras la
jornada electoral. La ciudadania debia lle-
nar mas de seis boletas, con candidaturas
en su mayoria desconocidas para la pobla-
cién en general.

Para la Mision de Observacion Elec-
toral de la Organizacion de los Estados
Americanos (MOE/OEA) resulté preocu-
pante el bajo nivel de participacion, uno
de los mas bajos en la region. En tanto,
para la Presidenta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo, los comicios fueron

m Julio 2025
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un “éxito”, aunque reconocioé que “todo
es perfectible” hacia la eleccion judicial
de 2027.

RESULTADOS EN DURANGO

Enla eleccion de los 39 ayuntamientos de
Durango participaron 595 mil 761 votan-
tes,lo que representa el 44.87 por ciento de

lalistanominal delaentidad, segun el Pro-
grama de Resultados Electorales Prelimi-
nares (PREP) 2025 del estado.

En tanto, el Sistema de Computos del
Proceso Electoral Ordinario 2024-2025
determino que el Partido Revolucionario
Institucional (PRI) obtuvo la Presidencia
de 13 ayuntamientos, Morena ganden 12,

L.

el Partido Acciéon Nacional (PAN) en siete,
Movimiento Ciudadano en tres, el Partido
del Trabajo (PT) en dos, y el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) en dos.

Con estos resultados, las presidencias
municipales de 17 localidades duranguen-
ses seran encabezadas por mujeres en el
periodo 2025-2028, mientras que 22 esta-
ran presididas por varones. En la mayoria
de estos cargos, los suplentes son perso-
nas del mismo género, con excepcién de
los casos de Mezquital, Nazas, Otaez, Poa-
nas, SanDimas, SanJuan delRio, San Pedro
del Galloy Tamazula, donde los candidatos
electos seran suplidos por mujeres en caso
de ausencia.

La capital del estado sera gobernada
nuevamente por José Antonio Ochoa
Rodriguez (PAN), quien compitié por la
reeleccion. Asimismo, fueron reelectos
Silvia Rangel Orona, de General Simén
Bolivar (PRI); Nanci Carolina Vasquez Luna,
de Nombre de Dios (PAN); Manuel Eulo-
gio Rodriguez Aguirre, de San Bernardo
(Morena); José Manuel Gallegos Rangel,
de San Juan del Rio (PRI); Ricardo Ochoa
Beltran, de Tamazula (Morena); y Mirna
Yuneli Robles Vizcarra, de Topia (Morena).

De acuerdo con la dirigencia nacional de
Morena, encabezada por Luisa Maria Alcalde
Lujan, los resultados seran impugnados en
los municipios de Lerdo, Mapimi, Nombre de
Dios, Panuco, Ocampo, Cuencamé y Nazas,
por presuntas irregularidades durante la jor-
nadaelectoral.

ELECCION EN VERACRUZ

Para elegir a los mil 54 integrantes de
los 212 municipios veracruzanos, parti-
ciparon tres millones 51 mil 416 perso-
nas, cifra equivalente al 49.8 por ciento
de la lista nominal de la entidad, segun
datos del Organismo Publico Local Electo-
ral (OPLE) de Veracruz.

De acuerdo con los datos finales
tras los computos municipales, el par-
tido Morena, en coalicion con el PVEM,
gobernara en 60 de los 212 municipios
de la entidad en el periodo 2026-2029,
ademas de otros 11 que gano indivi-
dualmente; MC obtuvo 40 presidencias
municipales, PAN 35,PT 30, PVEM 12, PRI 23
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Alcaldes electos de ciudades mas pobladas

Nombre Partido Ciudad

José Antonio Ochoa Rodriguez* PAN Durango
Susy Carolina Torrecillas Salazar PRI Lerdo

Nancy Flores Ornelas Morena Pueblo Nuevo
Karen Fernanda Pérez Herrera Morena Santiago Papasquiaro
Nicolas Rodriguez Luna PVEM Mezquital
Rosa Hernandez Espejo Morena-PVEM \leracruz
Daniela Guadalupe Griego Ceballos Morena-PVEM Xalapa

Pedro Miguel Rosaldo Garcia Morena-PVEM Coatzacoalcos
Manuel Alonso Cerezo Morena-PVEM Cordoba
Emilio Olvera Andrade MC PozaRica

: *Reelecto

i Fuente:Instituto Electoral y Participacion Ciudadana de Durango y Organismo Piblico Local Electoral de Veracruz.

y un candidato independiente encabeza
el ayuntamiento de Zaragoza.

Con estos resultados, habra 161 ediles
varones, entre ellos Pedro Miguel Rosaldo
Garcia (Morena-PVEM) en Coatzacoalcos;
Manuel Alonso Cerezo (Morena-PVEM)
en Cérdoba; Emilio Olvera Andrade (MC) en
Poza Rica; Rafael Gustavo Fararoni Magafia
(Morena-PVEM) en San Andrés Tuxtla; Gon-
zalo Flores Castellanos (Morena-PVEM) en
Papantla; Alberto Silva Ramos (PVEM) en Tux-
pan; Guillermo Reyes Espronceda (Morena-
PVEM) en Minatitlan; Cirilo Vazquez Parissi
(PRI) en Cosoleacaque, y Hugo Chahin Kuri
(PRI) en Orizaba.

Entanto, 51 alcaldesas presidiran algunos
de los principales municipios, como Daniela
Guadalupe Griego Ceballos (Morena-PVEM)
en la capital, Xalapa; Rosa Marfa Hernan-
dez Espejo (Morena-PVEM) en Veracruz, y
Maria Josefina Gamboa Torales (PAN) en
Boca del Rio.

Cabe recordar que en Veracruz no hay
reeleccion consecutiva en cargos munici-
pales, ya quela Constitucion solola permite
enmandatos que no sean superiores a tres
anos; en el caso de esta entidad, el periodo
de gobierno municipal es de cuatro anos.

En Veracruz, se impugnaran los resulta-
dos de las votaciones en los municipios de
Tlacotepec de Mejia, Acatlan, Naran-
jos, Amatlan, Acultzingo, Juchique de
Ferrer, Chalma, Puente Nacional Omealca,
Mecayapan, Texistepec, Tepetlan, Texcate-

m Alcaldes de México / Julio 2025

Estado Porcentaje de votacion
Durango 46.3%
Durango 591%
Durango 49.5%
Durango 56.5%
Durango 49.7%
Veracruz 54.2%
\leracruz £1.9%
\leracruz 46.5%
\eracruz 46.8%
Veracruz 28.6%

Las elecciones en veracruz estuvieron
marcadas por actos violentos contra candidatos,
funcionarios y autoridades de eleccion popular, con
31 hechos de este tipo, entre amenazas, secuestros

v asesinatos

pec, Tlachichilco, Jaltipan, La Antigua, Choca-
man, Ixhuacan de Los Reyes, Coacoatzintla,
Coscomatepec, Gutiérrez Zamora, Zonteco-
matlan, Soledad Atzompa, Sayula de Aleman
yPozaRica.

PROCESO VIOLENTO

Las elecciones en Veracruz estuvieron
marcadas por al menos 31 actos de vio-
lencia durante el proceso electoral que
inici6 el 1 de noviembre de 2024, segun
datos consultados por este medio en la
plataforma Votar entre Balas, de la orga-
nizacion Data Civica. De acuerdo con el
informe, 12 de los hechos de violencia
registrados culminaronen el asesinatode
cuatro candidatos, seis funcionarios y dos
autoridades de eleccion popular.

Otros hechos violentos fueron ame-
nazas contra nueve candidatos y dos fun-
cionarios; secuestro de un candidato, dos
funcionarios y una autoridad de eleccion
popular; un atentado contra un candidato
y un funcionario, y un ataque armado con-
tra un funcionario y una autoridad electa.

Los asesinatos se registraron en los
municipios de Coxquihui, Oluta y Texis-
tepec, Actopan, Paso del Macho, Cérdoba,
Ixtaczoquitlan, Rafael Delgadoy Zongolica.

La violencia se extendio hasta el dia
de la jornada electoral, con reportes de
presencia de personas armadas, un ata-
que armado contra la casa de campana
de una candidata en Xico, bloqueos de
carreteras y quema de boletas al cierre
de los comicios.

JORNADA EN PUEBLA

En los municipios poblanos donde se
repuso la votacion, resultaron electos
Alicia Guerrero Hernandez (Morena-
Nueva Alianza Puebla), como Presi-
denta Municipal de Ayotoxco de Gue-
rrero; Juan Rivera Trejo (Morena-Nueva
Alianza Puebla-Fuerza por México Pue-
bla) en Chignahuapan; Marco Anto-
nio Valencia Avila (PAN) en Venustiano
Carranza, y Baltazar Narciso Baltazar
(PT-Morena-Nueva Alianza Puebla) en
Xiutetelco.
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El Municipio Hoy » Tlajomulcode Zuiiiga

Este municipio tiene el mayor niitmero de casas deshabitadas en el pais, por ello es punta de lanza
de un plan pionero para su recuperacion, en el que intervienen los tres ordenes de gobierno

Urbe prioritaria

paraelrescate
de viviendas

» PorIsaias OcaMPO
FOTO: GABRIEL GONZALEZ/MERCURY PHOTO

lajomulco de Zuiiiga, Jal.- Ubicado en la zona metro-

politana de Guadalajara, este municipio se ha con-

solidado en los ultimos afios como uno de los de

mayor dinamismo del pais. Su Presidente Munici-
pal, Gerardo Quirino Veldzquez Chavez, reconoce que este cre-
cimiento exponencial ha traido consigo enormes retos en términos
de planeacion urbana, servicios publicos y cohesion social. No
obstante, sostiene que estos desafios también representan
una oportunidad histérica para transformar alalocalidad en una
ciudad moderna, competitiva y con calidad de vida para sus
habitantes.

“Yo creo que podemos ser la ciudad con mayor competitividad
del occidente de México por las condiciones de nuestro aeropuerto,
ubicacion geografica, recursos naturales, infraestructura, el capital
humano tan extraordinario con el que contamos, preparado para
enfrentar los distintos retos que se nos presentan’, asevera el edil
en entrevista para Alcaldes de Meéxico.

PLAN DE VIVIENDA

En este municipio habitan alrededor de 727 mil personas, segun pro-
yecciones del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi),
lo que significa que ha duplicado su poblacion en las ultimas dos

décadas. Este fenomeno se explica, en parte, por su cercania con

Guadalajara y por los grandes desarrollos habitacionales que se

han asentado en su territorio. Sin embargo, este crecimiento ha
venido acompanado de problemas de vivienda abandonada, defi-
ciencias en infraestructura basica y desequilibrios sociales.
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Por lo anterior, uno de los temas mas urgentes que enfrenta
Tlajomulco de Zutiiga es la vivienda abandonada. Segun datos
del Gobierno Federal, es el municipio con mayor numero de
casas deshabitadas del pais. En este contexto, la administra-
cién municipal trabaja, en estrecha colaboracion con los gobier-
nos de México y Jalisco, para ejecutar un plan pionero de recu-
peracion de vivienda, con el objetivo de rescatar al menos 10 mil
casas y convertirlas en vivienda social digna y accesible paralos
ciudadanos.

Este esfuerzo forma parte del Plan Nacional de Vivienda anun-
ciado este ano por la Presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, en el que Tlajomulco de Zuriiga sera punta de lanza, gra-
cias a su preparacion técnica y a su estrategia clara para lograr
este objetivo.

“Estamos listos ya con un plan estratégico claro, definido y en
coordinacién con los gobiernos federal y estatal, a fin de ser el pri-
mer municipio en aportar las primeras 10 mil viviendas recupera-
das en nuestro pais, y que estas se conviertan en vivienda social,
con costo accesible para los ciudadanos ylos servicios publicos que
semerecen’, puntualiza el alcalde Quirino Velazquez.

CONTINUIDAD

Eledil explica que el lema de su administracién “continuidad con
cambio” es una formula que mantiene las acciones positivas de
gobiernos anteriores, pero introduce nuevas estrategias centradas
en la cercania ciudadana y la corresponsabilidad social. Entre los
proyectos mas destacados se encuentra la recuperacion de espa-
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» Gerardo Quirino Velazquez Chavez.

cios publicos, con actividades culturales, reforestacion y apropia-
cionvecinal.

El programa Siempre Cerca es un ejemplo de esta vision,
mediante el cual unidades moviles recorren las colonias,
fomentando la participacion ciudadana, promoviendo la adop-
cion de arboles, impartiendo talleres familiares y organizando
actividades recreativas que fortalecen el tejido social.

INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA
Tlajomulco de Zuniga cuenta con una ubicacion privilegiada y

una infraestructura clave para convertirse
enun polo de desarrollo econémico regional.
El municipio alberga el Aeropuerto Interna-
cional de Guadalajara, uno de los mas impor-
tantes del pais, y es punto de conexion con
dos de los principales accesos viales a la capi-
tal de Jalisco. La reciente incorporacion de
laLinea 4 del Tren Ligero también promete
mejorar lamovilidad y conectividad de sus
habitantes.

Ademas, el municipio tiene una de las
ofertas educativas mas robustas del estado,
incluyendo el Centro Universitario de Tla-
jomulco, el mas grande de Jalisco, asi como
instituciones como el Colegio de Bachille-
res del Estado de Jalisco (COBAEJ), el Cole-
gio de Estudios Cientificos y Tecnologicos
del Estado de Jalisco (CECYTE]) y otros cen-
tros técnicos. Esta base educativa es funda-
mental para formar a los profesionales que
demandara el futuro econémico del muni-
cipio, anade el edil.

COMPETITIVIDAD

Paraelalcalde Velazquez Chavez, Tlajomulco
de Zufiiga tiene todo para convertirse en la
ciudad mas competitiva del occidente del
pais. Esto dependera de su capacidad para
combinar infraestructura, sostenibilidad,
participacion ciudadana y formacion de
talento.

“Tenemos una ubicacién inmejorable,
recursos naturales, infraestructura de
movilidad y un talento humano extraor-
dinario. Si mantenemos este ritmo de
transformacion, Tlajomulco de Zuniga se
consolidara como una ciudad modelo en
México”, afirma.

Ademas de su crecimiento economico, el municipio con-
serva unarica identidad cultural y tradiciones que se mani-
fiestan en sus pueblos originarios, festividades religiosas, gas-
tronomia y vida comunitaria. Estos elementos son clave para
reforzarla cohesion social en medio de un crecimiento urbano
acelerado.

La administracion local ha promovido actividades cultura-
les en espacios publicos recuperados, reconociendo que la cul-
tura no solo enriquece, sino que también es una herramienta
de prevencion y paz social.
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El Municipio Hoy » Pachucade Soto

La capital hidalguense se prepara para un nuevo periodo de desarrollo, impulsado por la inversion local
Y federal en torno al Tren México-Pachuca, afirma el alcalde Jorge Alberto Reyes

Obras de @Qv.ﬂic'jad
con vision
metropolitana

» PoR REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: GABRIEL GONZALEZ/MERCURY PHOTO

achuca de Soto, Hgo.- Ubicada en el centro del pais,
a solo 90 kilémetros de la Ciudad de México, la capi-
tal de Hidalgo es la puerta de entrada al Corredor de
la Montana y una de las zonas urbanas con mayor
crecimiento en la region Bajio-Centro; cuenta con una pobla-
cion superior a los 297 mil habitantes, distribuidos en mas de
130 colonias, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi).

Este municipio sustenta su economia en el comercio, los servi-
cios,lamineria y, en afos recientes, enlas industrias tecnologica y
logistica. Su crecimiento esta respaldado por una infraestructura
educativa solida, una creciente conectividad y una politica activa
de atraccién de inversion.

Ademas, Pachuca de Soto es reconocida por su legado minero,
su arquitectura inglesa y su gastronomia tradicional —como los
pastes—. También es sede del Salon de la Fama del Futbol Interna-
cional y del Museo de Mineria.

Para el Presidente Municipal, Jorge Alberto Reyes Hernandez,
la ciudad vive una etapa de renovacion profunda en diversos fren-
tes, y se posiciona como un ejemplo de gobernanza cercana, desa-
rrollo social incluyente e innovacion urbana.

En entrevista, Reyes Hernandez afirma que su vision para el
futuro de Pachuca de Soto se basa en pilares como la cercania con
la gente, servicios publicos eficientes, participacion ciudadana y
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visién alargo plazo, aprovechando, ademas, las obras en construc-
cion por parte del Gobierno Federal, como el Tren México-Pachuca,
que conectara a la ciudad, en un primer tramo, con el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA).

CONECTIVIDAD Y DESARROLLO

La conexion de la capital hidalguense con el AIFA a través del
Tren Mexico-Pachuca sera uno de los principales detonantes
del desarrollo economico e inversion en la ciudad, asegura Reyes
Hernandez.

“A menos de ocho meses del inicio de esta administracion, se
han gestionado recursos que ascienden a mas de mil millones
de pesos en infraestructura publica, gracias a la sinergia entre
los gobiernos federal y estatal, al trabajo de gestion del Goberna-
dor de Hidalgo, Julio Ramén Menchaca Salazar, y al impulso de la
inversion privada que se activa automaticamente con la llegada
del aeropuerto y el tren”, explica el municipe.

Asimismo, senala que Pachuca de Soto se prepara para ser sede
de eventos internacionales como el Mundial FIFA 2026, y destaca
la presencia de empresas como Mercado Libre en la zona metropo-
litana, lo que refleja el potencial econémico generado por la coor-
dinacion entre los tres 6rdenes de gobierno y la iniciativa privada.

Por otra parte, la administracion municipal planteé ante la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu)
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» Jorge Alberto Reyes Hernandez.

la construccion de 10 kilometros de ciclovias como comple-
mento alallegada del Tren México-Pachuca.

Con la aprobacion de la dependencia, el gobierno local
obtendra los recursos necesarios para desarrollar el proyecto
ejecutivo y la construccion de ciclovias enla ciudad, ademas de
rehabilitar y dar mantenimiento a las ya existentes.

INCLUSION CIUDADANA

Aunado a estas obras de gran impacto para Pachuca de Soto, el
edil asegura que su administracion impulsa otras acciones de
inclusion ciudadana. “No podemos hablar de una ciudad en desa-

rrollo sino hay orden desde lo mas basico”,
afirma, y agrega: “El cambio comienza con
organizacion y una vision clara de hacia
dénde queremos llevar nuestro municipio”.

Uno de los programas emblema de su
administracion es Faenas por la Transforma-
cion, jornadas semanales de limpieza, refo-
restacion, mantenimiento y pintura de espa-
cios publicos, realizadas con la participacion
directa de vecinos y autoridades. Estas acti-
vidades se han convertido en un simbolo de
corresponsabilidad civica.

En colonias como Anahuac, Rojo Lugo y El
Huixami, la comunidad ha sido protagonista
enlamejora de su entormo. “Aprendemos con
la gente que las cosas se valoran mas cuando
uno participa en hacerlas”, comenta Reyes Her-
nandez, quien destaca el impacto positivoenla
cohesion social yen el sentido de pertenencia.

ACCIONES REPLICABLES

Por primera vez en la historia de Pachuca
de Soto, el ayuntamiento ha asumido un
rol activo en el ambito educativo. Mediante
alianzas con instituciones como el Tecnolo-
gico de Monterrey y la Universidad La Salle,
entre otras, se han concretadomas de 20 con-
venios para otorgar becas del 100 por ciento
a estudiantes de secundaria, preparatoria,
licenciatura y posgrado.

La asignacion de estas becas se realiza
mediante un examen de conocimientos, lo
que garantiza transparencia y meritocra-
cia. “Nohay manonegra. Selo gana quienlo
merece’, puntualiza el Presidente Municipal

Reyes Hernandez también ha compar-
tido con otros alcaldes del pais las iniciati-
vas tecnologicas que distinguen a Pachuca
de Soto, como su centro de control y moni-
toreoderecoleccion de basura, un sistema pionero que permite
supervisar en tiempo real la eficiencia del servicio.

Asimismo, destaca la instalacion de hospitales veterinarios
ylaposibilidad de implementar nuevas estrategias digitales para
laatencion ciudadana. “Siempre se aprende escuchando a otros
municipios, yloimportante es adaptar esas experiencias al con-
textolocal para mejorar la calidad de vida de nuestra gente”.

“Hoy, Pachuca tiene una proyeccion importante a nivel esta-
tal y nacional. Es momento de aprovechar esa visibilidad para
consolidarnos como una ciudad moderna, eficiente y con cali-
dad de vida para todos”, concluye Jorge Alberto Reyes.
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El Municipio Hoy » Cortazarx

La administracion municipal apuesta por un liderazgo cercano a la gente, planeacion rigurosa y trabajo
conjunto para reconstruir el tejido social e impulsar el desarrollo local

Ruta clara

pararecuperar
la calidad de vida

» PorIsaias OcaMPO
FOTO: GABRIEL GONZALEZ/MERCURY PHOTO

ortazar, Gto.- Ubicado en el corazén de Guanajuato,

este municipio emerge como un actor regional con

identidad histérica, vocacion industrial y un fuerte

dinamismo social. Con una poblacién que supera los
103 milhabitantes, lalocalidad enfrentaretos significativos, pero
también abraza oportunidades que lo colocan como un punto
estratégico en el corredor industrial del Bajio.

El municipio, fundado en 1721, no solo carga con el legado de
siglos de historia, sino también conlas exigencias de un presente
complejo. En palabras del actual Presidente Municipal, Marco
Mauricio Estefania Torres, quien asumio el cargo en octubre de
2024, el panorama inicial fue claro: “Elreto mas grande fue que
encontramos un municipio abandonado, con falta de atencionen
todos los departamentos; no se tenia algo definido”.

Con esa premisa, la nueva administracion deline6 un plan
de trabajo sustentado en cuatro ejes fundamentales: bienestar
social, seguridad, infraestructura y economia.

BIENESTAR SOCIAL

Unodelos cambios mas visibles ha sidola cercania conla poblacion,
aseguraelalcalde, gracias auna politica de puertas abiertas que se
ha extendido a colonias y comunidades rurales, fortaleciendo el
tejido social en unaregion que aun arrastra rezagos estructurales.
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“Implementamos practicas para atender al ciudadano todos
los dias, desde las ocho de la mafiana hasta las tres de la tarde,
como si fuera un miércoles ciudadano diario”, detalla el edil, y
agrega que el municipio cuenta con mas de 60 comunidades
rurales, muchas de las cuales habian permanecido anos sin con-
tactodirecto con la Presidencia Municipal.

MEJOR POLICIA

La seguridad ha sido otro de los temas mas sensibles para los

cortazarenses, por ello, la administracion actual incremento el
estado de fuerza policial de 60 a 90 elementos, lo que se traduce

en 25 policias operativos por turno. Ademas, se otorgaron segu-
ros de vida, nuevos equipos y armamento, asi como capacitacio-
nes constantes.

Elesfuerzo ha contado con el respaldo del gobierno del estado,
que recientemente entregé dos patrullas, dos motocicletas, cha-
lecosy cascos como parte de una estrategiaintegral parareforzar
la seguridad municipal.

SERVICIOS EN EXPANSION

Uno de los proyectos mas ambiciosos es el cambio total del sis-
tema de alumbrado publico, compuesto por ocho mil 200 lumi-
narias, delas cuales, casiel 50 por cientono funcionaba. Con una
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» Marco Mauricio EstefaniaTorres.

inversion proyectada de 85 millones de pesos (mdp) se busca
reemplazar laslamparas por tecnologia LED en un periodo esti-
madode 12 a 14 meses.

En servicios publicos, actualmente, Cortazar alcanza
un nivel de cobertura del 75 por ciento, incluyendo reco-
leccién de residuos, mantenimiento de parques y jardi-
nes, y servicios funerarios. En este ultimo aspecto, se ges-
tiona yala construccion de un nuevo panteén, dado que los
dos existentes se encuentran practicamente al limite de su
capacidad.

NUEVAS OPORTUNIDADES

Cortazar se perfila como un municipio con
mano de obra calificada, lo cual ha permi-
tido el establecimiento de 42 empresas gran-
des, particularmente del sector manufactu-
rero. El alcalde subraya que existe una solida
relacion con el sector productivo y anuncia
que proximamente participara en una gira
internacional por China, donde visitara siete
empresas con el objetivo de atraer inversion
directa al municipio.

“No queremos quela gente tenga queirse
a Ledn, Guanajuato o Querétaro a buscar
empleo. Queremos que la inversion llegue
aqui” destaca Estefania Torres.

En apoyo a este proposito, Cortazar
cuenta con instituciones educativas comola
Universidad Politécnica del Estado de Gua-
najuato, que este afio celebra su 20 aniversa-
rio, formando a jévenes en areas clave para
el desarrolloregional.

Ademas, Cortazar es parte del corredor
industrial de Guanajuato, unazona de alta
competitividad. La conectividad vial, la dis-
ponibilidad de servicios basicos yla cercania
con polos de desarrollo como Celaya y Sala-
manca, lo convierten en un punto atractivo
paralainversion.

“Buscamos generar mas empleo en Cor-
tazar mediante la atraccion de nuevas
empresas manufactureras, a fin de ofrecer
mas trabajos y que los cortazarenses estén
mejor economicamente”, acota el alcalde.

GESTION EFECTIVA
A pesar de los desafios y dela diversidad poli-
tica entrelos distintos érdenes de gobierno, el
Presidente Municipal subraya que halogrado
establecer puentes efectivos de gestion. “El estado es de un color,
la federacion de otro y Cortazar de otro mas. Pero lo importante
estenerrelaciones, tocar puertas y llevar proyectos”, afirma.
Finalmente, el alcalde remarca la importancia de apren-
der de otras experiencias. Su participacion en foros nacio-
nales como Alcaldes Hablando con Alcaldes, le ha permitido
conocer practicas exitosas en seguridad, infraestructura y
gobernanza local. “Es mi primer periodo, apenas llevamos
siete meses, pero venimos a trabajar, escuchar y transfor-
mar”, concluye.
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Tips de Gestion

Innovacion y sostenibilidad

EN LIMPIEZA URBANA

Eluso de tecnologias para la planificacion de rutas de recoleccion, remediacion de suelos
y para la participacion ciudadana, es clave para una gestion integral de los RSU

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTO:HILDARIOS /CUARTOSCURO

a Organizacion de las Naciones Uni-
L das (ONU) sefiala que, para tener

ciudades saludables y competiti-
vas, se requiere de una gestion eficaz de
Residuos Sélidos Urbanos (RSU), tema que
tiene importantes implicaciones en la
salud publica, ya que los desechos son uno
de los principales portadores y propagado-
res de enfermedades infecciosas.

En el pais, cada habitante genera, en
promedio, un kilogramo de residuos soli-
dos al dia, y el presupuesto destinado por
parte de gobiernos locales a este tema
sigue siendo limitado o no prioritario,
sefiala Marco Romeo Rosales Rodriguez,
Director de Servicios Municipales en Veo-
lia México. El experto agrega que otro de los
retos es que las entidades carecen de sitios
de disposicion final que cumplan con la
normativa ambiental vigente.

Anivel nacional, mas de 584 mil perso-
nas viven en municipios que no cuentan
con servicio de recoleccién, mientras que el
87 por ciento de los sitios de disposicién de
residuos sélidos son a cielo abierto, lo que
representa un riesgo ambiental y de salud
publica; por otra parte, los equipos y siste-
mas de recoleccion son obsoletos.

INNOVACION TECNOLOGICA

Paramejorarla gestion de RSU enlos muni-
cipios, existen plataformas de gestion
innovadoras y sostenibles como las que
provee Veolia, capaces de centralizar la
gestion delas flotas de vehiculos y la plani-
ficacién derutas paralos desechos; aunado
aque puedenasignarse tareas, monitorear
el progreso y ajustar las rutas de manera
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dinamica, asegurando una operacion efi-
ciente, adaptable y en tiemporeal.

Asimismo, para impulsar la remedia-
cion de suelos, esta disponible tecnologia
de punta en geofisica. A través de inno-
vaciones como el uso de drones, es posible
obtener una radiografia del terreno para
identificar y tratar con elementos de inte-
rés, como el agua subterranea.

También, existen aplicaciones moviles
que fomentan la participacion ciudadana
y mejoran la comunicacion en operacio-

nes; a través de estas, los ciudadanos pue-
denreportarincidencias, como contenedo-
resllenos overtidosilegales, y consultarlos

horarios de recoleccion, lo que contribuye a

un serviciomas eficiente y transparente.

AVANCES MUNICIPALES

Marco Rosales considera que el cuidado del
medioambiente debe construirse en con-
juntoentrediversos actores, porello, seriala
que Veolia mantiene una comunicacion
constante, cercana y estratégica conlos
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gobiernos locales, basada en el dialogo, la
cooperacion técnica y la busqueda de solu-
ciones conjuntas.

De esaforma, la empresa ha podido con-
tribuir en proyectos municipales, como es
el caso de Querétaro, con la operacion del
relleno sanitario de la ciudad, con una dis-
posiciénaproximada de 27 mil toneladas de
residuos por mes. Actualmente, se cuenta
con la infraestructura necesaria para la
captura y conduccion de biogas y se genera
energia eléctrica paralaciudad, consoporte
de otros proyectos de Veolia.

En Tulantepec, Hidalgo, la empresa
apoya con la operacion del relleno sanita-
riodelaciudad y del servicio de recoleccion
comercial para algunos clientes industria-
les, porlo que se disponen cerca de siete mil
160 toneladas de residuos por mes.

Mientras que, en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, la gestion integral de residuos
incluye el servicio de barrido, recoleccion
municipal, clasificacion, transferencia y
disposicién final, con la recoleccion muni-

cipal aproximada de 14 mil 500 toneladas
de basura por mes, una disposicion cer-
cana a 15 mil 300 toneladas por mesy la
transferencia de aproximadamente 13 mil
350 toneladas al mes.

La empresa también impulsa un pro-
grama integral de educacién ambiental
dirigido a las comunidades, donde se pro-
mueve la valorizacion, recuperacion, reu-
tilizacion, separacion y reciclaje de los resi-
duos. Al mismo tiempo, se trabaja con los
gobiernos locales para informarles sobre
nuevas tecnologias y mejores practicas
internacionales en el manejo de RSU, tam-
bién se comparten experiencias exitosas
de otras ciudades y regiones, y se brinda
asesoria técnica continua.

CONTROLDERSU

Veolia desarrolla distintas estrategias
para un mejor control de RSU, entre las
que destaca un sistema integral de conte-
nerizacion, que proporciona a cada hogar
ynegocio contenedores adecuados parala

FOTO: DREAMSTIME

Educacion
ciudadana

» Veolia cuenta con un programa
educativo integral con visitas
guiadas a escuelas y organizaciones
para concientizar sobre el proceso
de gestion de residuos.

» Campanas ambientalesen
colaboracion con los municipios.

» Programas de concientizacion
sobre la separacion correcta de
residuos.

» Implementacion de puntos limpios
y centros de acopio.

» Programa de incentivos para
ciudadanos, enfocado en la correcta
separacion de residuos.

P Sistema de retroalimentacion
ciudadana para mejorar
continuamente el servicio.

Fuente: Elaborado con informacion del entrevistado

separacion de residuos organicos, inorga-
nicos y reciclables.

En ese sentido, también implementa
centros de monitoreo geolocalizados para
optimizar las rutas de recoleccion. Esto
es posible gracias al equipamiento de
los vehiculos recolectores con sistemas
georreferenciados y sensores, que permi-
ten hacer un seguimiento en tiempo real
de susrutas y monitorear su capacidad de
carga. Ademas, se ha desarrollado un sis-
tema de alertas que facilita la deteccion
y atencion oportuna de incidentes, como
contenedoresllenos, bloqueos enlasviaso
fallas mecanicas enlos vehiculos.

Por otra parte, la empresa busca trans-
formar los tiraderos a cielo abierto en relle-
nos sanitarios, implementando medidas
de control y mitigacién de los impactos
ambientales; ademas de construir espacios
de este tipo que cumplan con las Normas
Oficiales Mexicanas en materia de disefio,
operacion y control de emisiones, garanti-
zandola proteccion del suelo,agua y aire.
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Tips de Gestion

Coémo estructurar

PROYECTOS CLIMATICOS
SUBNACIONALES

Los gobiernos locales cuentan con una nueva herramienta para disefiar iniciativas que contribuyan
a mitigar los darios al medioambiente y, al mismo tiempo, asegurar su financiamiento

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTOS: DREAMSTIME

n 2024, México registro un prome-
E dio de temperatura de 2.14 grados

celsius (°C), superando el limite de
15 °C de temperatura global, establecido
enlos Acuerdos Climaticos de Paris.

El calentamiento global y el cambio cli-
matico podrian ser causados porla emision
de gases de efecto invernadero (GEI), gene-
rados por la produccion de electricidad y
calor a través delos combustibles fésiles, asi
como por la deforestacion y la roturacion
de tierras parala agriculturay el pastoreo.

Antelosretos que enfrentanlos gobiernos
municipales para elaborar y ejecutar proyec-
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tos que mitiguen los efectos del cambio cli-
matico—como es la planeacién a largo plazo,
conocer ampliamente del tema y acceder a
financiamiento—, la Comunidad Climatica
Mexicana (CCM) presenté la Herramienta
parala Estructuracion de Proyectos Clima-
ticos Subnacionales, en coordinacién con la
Asociacion Nacional de Autoridades Ambien-
tales Estatales (ANAAE), la Iniciativa Clima-
tica de México (ICM), el Instituto de Recursos
Mundiales (WRI, por sus siglas eninglés) y el
apoyode UK Pact México.

Alolargo de un afio, la Comunidad
acompafi6 a 12 gobiernos locales en la rea-

lizacién de proyectos,lo que dio comoresul-
tado una serie de experiencias e investi-
gaciones que quedaron plasmadas en la
Herramienta, disponible para su consulta
gratuita.

“Presentamos los pasos de forma estruc-
turada atravésde 11 modulos, conelfinde
lograr proyectos atractivos que puedan ser
presentados comomodelos de negocio ante
las diversas fuentes de financiamiento, ya
que elrecursoesfinitoynonecesariamente
puede mantenerse a lo largo del tiempo”,
refiere Saul Pereyra Garcia, Gerente de
Accion Climatica en WRIMéxico.

Estos modulos van acompanados de
videos explicativos y cuestionarios intro-
ductorios, a fin de facilitar y robustecer las
capacidades de aprendizaje.

RACIONALIDAD CLIMATICA

El modulo cinco de la Herramienta corres-
ponde a la racionalidad climatica en miti-
gacion y adaptacion. Su objetivo es que las
autoridades locales comprendan qué es la
mitigacién de GEI'y como se determina su
vulnerabilidad —o no— frente al cambio
climatico.

Laimportancia de estimar las emisio-
nesyreducciones delos GEIradica en cono-
cer los impactos ambientales de los pro-
yectos, evaluar la contribucion de estos a
las metas de mitigacion a nivel local, pro-
porcionarinformacion clave para el diseno
de politicas publicas y toma de decisiones,
asi como reportar indicadores para medir
los resultados del proyecto y justificar su
replicabilidad y escalabilidad.
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En tanto, la adaptacion consiste en dis-
minuir la vulnerabilidad de las comuni-
dades, ecosistemas y actividades econo-
micas, ademas de dar respuestas frente al
cambio climatico a través de la evidencia
cientifica y saberes locales.

EQUIDAD EINCLUSION

Saul Pereyra también resalta el modulo de
perspectiva de género, equidad e inclusion
social, un componente que permite definir
silos proyectos benefician o abren brechas
de inequidad social hacia los diferentes
grupos, ya sean comunidades indigenasy
poblacién LGBTTTIO+ entre otros.

“Este elemento es un requisito indis-
pensable para obtener fuentes de finan-
ciamiento, tanto nacionales como inter-
nacionales,ademas de que responde auna
teoria de cambio donde los gobiernos son
corresponsables en el cumplimiento delos
objetivos climaticos.”

FINANCIAMIENTO

Un factor clave para que los proyectos
climaticos obtengan financiamiento
de organismos internacionales, es que
estos estén alineados con las prioridades
locales, estatales y nacionales, lo que se
conoce como Contribuciones Determina-
das a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas
eninglés), con base en el Acuerdo de Paris.

“Adicional a la alineacion de metas, es
muy importante el entendimiento ins-
titucional del actuar, es decir, que las
dependencias de gobierno involucradas
trabajen en estrecha coordinacion, esto
hace que un proyecto sea mucho mas
robusto y atractivo para la inversion”,
explica Pereyra Garcia.

Como ejemplo de proyectos finan-
ciados con éxito, refiere la produccién de
composta de lombriz, en Baja California
Sur, para alcanzar la meta establecida,
generar puntos de venta y los beneficios
ambientales y climaticos correspondien-
tes, ya que este tipo de composta evita
que cierta materia organica de los resi-
duos soélidos urbanos llegue al relleno
sanitario. Dicho proyecto obtuvo el subsi-
dio de la organizacion internacional The
Climate Group.

Asimismo, el municipio de Saltillo,
Coahuila, resolvio el problema de enchar-
camientos por lluvias y enfermedades
vinculadas con los mosquitos, mediante
la implementacién de jardines infiltran-
tesen banquetas, constituidos por plantas
endémicas, entre otros componentes, los
cuales evitan el embalse de agua.

“Los indicadores de impacto demostra-
ron los beneficios sociales y los ahorros
a mediano plazo para el gobierno muni-
cipal. Es decir, al existir esta relacion de
costo-beneficio, les fue posible acceder al
financiamiento proporcionado por el area
hacendarialocal”

Saul Pereyra reitera que los ayunta-
mientos tienen multiples oportunidades
para incidir en la accién climatica, ya que,
en muchos casos, basta con repensar algu-
nos proyectos para que resulten beneficio-
sos. En ese sentido, invita a aprovecharla
Herramienta para la estructuracién de
proyectos climaticos subnacionales.

o
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VIiAPARA LA
MODERNIZACION LOCAL

Participar en eventos especializados en innovacion y soluciones tecnoldgicas permite a las autoridades
municipales fortalecer sus capacidades institucionales y establecer alianzas estratégicas

—— » PorIsaias Ocampro
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a Industria de las exposiciones en

£ L Mexico genera alrededor de 143 mil

9 millones de pesos al ano, lo que repre-
sentael 0.51 por ciento del productointerno
bruto (PIB) en el pais, segiin datos del Estu-
dio Anual de la Industria de Exposiciones
2024, elaborado porla Asociacion Mexicana
de Profesionales en Ferias, Exposiciones y
Convenciones (AMPROFEC).

Ademas de presentar productos y servi-
clos, las ferias o exposiciones de negocios son,
ensimismas, unmotor econdmico. Concerca
de 968 eventos anuales, se generan en pro-
medio 595 empleos directos porevento,loque
representa el 2.56 por ciento de los empleos
formales en México: mas de 113 mil
600 empleos directos yal menos 340 milindi-
rectos, senialala AMPROFEC en su estudio.

Para los gobiernos municipales, mas alla
del impulso econémico, estos espacios repre-
sentanunaoportunidad estratégicainvalua-
ble, pues sonun puente entre el sector publico
y privado paraeldesarrolloyfortalecimiento
de sus capacidades, explica en entrevista
Laura Barrera Cerda, Directora de Eventos
de RX México, empresa global dedicada ala
organizacion de este tipo de encuentros.

VITRINA DE SOLUCIONES

Uno de los grandes valores de estos espa-
cios es su capacidad para mostrar en fun-
cionamiento las tecnologias mas avan-
zadas en materias como tecnologias para
la seguridad, infraestructura, logistica,
prevencién y proteccion civil. “Aqui es
donde las autoridades pueden ver en vivo
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» Laura Barrera Cerda.

todas estas aplicaciones, tendencias y pro-
gramas de capacitacion especializados”,
senala Barrera Cerda.

Esto permite a los alcaldes y funcio-
narios locales conocer de primera mano
qué herramientas pueden aplicar en sus
municipios, con base en sus realidades y
presupuestos.

Para la especialista, el valor de estos
eventos no esta en solo asistir a ellos, sino
también en la apuesta que se hace por la
modernizacion, la prevencion y la colabo-
racion intersectorial.

“Las autoridades municipales que defi-
nen sus prioridades, evaluan su presu-
puesto y acuden con apertura a este tipo
de espacios regresan con herramientas,
contactos y conocimientos que pueden
marcar una diferencia real enla vida de
sus comunidades. Estas exposiciones son
una ventana a las soluciones del presente
y delfuturo”, comenta Laura Barrera.

CAPACITACION DE ALTO NIVEL
Uno de los eventos que organiza RX en
el pais es Expo Seguridad México, que
tuvo su edicion de este ano en junio.
Este espacio contoé con un centro de
formacién profesional de alcance inter-
nacional, con programas de capacita-
ciony ponentes de clase mundial, com-
pletamente en espanol y a precios
razonables.

“Son precios super accesibles. Por ejem-
plo, el acceso completo al programa de
capacitacion rondaba los 3 mil 500 pesos”,
afirma. Este aspecto es clave para los
municipios que buscan profesionalizar
a sus cuerpos de seguridad, proteccién
civil y bomberos sin comprometer sus
presupuestos.

Expo Seguridad México también ha
consolidado foros especializados, como

el Foro de Ciudades Seguras, en alianza
con la Asociacion de Autoridades Loca-
les de México A.C. (AALMAC), ylaReunion
de Grandes Capitales, en colaboracion con la
Asoclacion de Grandes Capitales.

“Estos espacios no tienen costo paralos
alcaldes y estan disenados para abordar
directamente los problemas y soluciones
mas relevantes para las ciudades, como la
prevencion del delito, el uso de inteligencia
artificial o la planificacion urbana segura.
Ademas, los alcaldes y sus equipos reci-
ben tours VIPy tienen acceso prioritario a
los contenidos de mayor valor estratégico”,
senala Barrera Cerda.

RESPUESTA A NUEVOS RETOS

De acuerdo con la directiva de RX México,
el dialogo constante con las autoridades
municipales ha dado paso ala Safety and
Fire Conference, una conferencia especia-
lizada en seguridad industrial y preven-
ciénde incendios. Esta iniciativa responde
alanecesidad de incluirtambién a jefes de
proteccion civil y bomberos enla capacita-
cién técnica.

“La prevencion contra incendios es un
tema critico en un pais que, como otros,
enfrenta los efectos del cambio clima-
tico, como sequias y olas de calor”, pun-
tualiza Barrera Cerda. Este programa
aborda temas tan relevantes como la
actualizacion de la Norma 004, seguri-
dad en maquinaria y prevencion de ries-
gos laborales.

HERRAMIENTAS A LA MEDIDA
Uno de los mayores beneficios de espacios
como Expo Seguridad es que ofrecen solu-
ciones tecnologicas adaptables a distin-
tos presupuestos municipales: desde dro-
nes de vigilancia y equipamiento tactico
basico hasta software de gestion y cen-
trosdemandotipo C4 0 C5. Ademas, estas
exposiciones permiten comparar entre
multiples proveedores en un mismo lugar,
facilitando decisiones de compra mas
informadasy eficientes.

En este tipo de encuentros los gobier-
nos locales también pueden acceder a ase-
soria de altonivel, ya que frecuentemente
los organismos participantes no solo ofre-

Oportunidades :
realespara :
gobiemos

. municipales

> Las exposiciones son espacios
clave para conectar a gobiernos
municipales con lainiciativa privada,
facilitando el acceso a tecnologia,
capacitacion y soluciones
estratégicas.

> Algunos eventos incluyen
programas de capacitacion
profesional en espanol con
ponentes internacionales.

» Estos espacios permiten alos
Municipios conocer, comparary
adquirir soluciones tecnologicas
seglin sus presupuestos, desde
herramientas basicas hasta las de
alta sofisticacion.

» Ofrecen acceso a consultores
especializados y asociaciones
lideres en diversos sectores.

» Fortalecen las capacidades
institucionales de los municipios,
promueven la profesionalizacion
del personal y estimulan la
colaboracion intersectorial.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

cen productos, sino también consultoria
especializada para implementar solucio-
nesintegrales.

Por ello, mas alla del conocimiento y
la tecnologia, estos eventos son una pla-
taforma de negocios altamente efec-
tiva. Como muestra de ello, Laura Barrera
reflere que Expo Seguridad México, en su
edicion mas reciente, generé mas de
110 mil citas entre visitantes y exposito-
res, con un volumen de transacciones cer-
cano a los 338 millones de ddlares. “Este
dinamismo permite a los municipios acce-
der directamente a la innovacion del sec-
tor privado y construir relaciones que pue-
dentraducirse en proyectos estratégicos a
cortoylargo plazo”, concluye.
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ECONOMIA COMPETITIVA
CONCRECIMIENTOSOSTENIBLE

Esta dependencia estatal tiene objetivos claros para apoyar a las empresas locales: Integrarlas a cadenas
de alto valor, formar talento en sectores especificos y detonar la innovacion

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTO: CORTESIA DE LA SECRETARIA DEINNOVACION Y
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA (SIDE)
hihuahua registra un alto indice de
competitividad eninnovacién y eco-
nomia, especialmente en los indica-
dores de Inversion Extranjera Directa (IED),
exportacion de mercancias, diversificacion
de sectores economicos, complejidad en sec-
tores de innovacion y desarrollo de patentes,
segun el Indice de Competitividad Estatal
2025 del Instituto Mexicano para la Compe-
titividad (IMCO).

Actualmente, la entidad tiene 150 pro-
yectos de IED, con un valor de 5 mil millo-
nes de dolares. Para seguirimpulsandoesta
competitividad, el Programa Sectorial de la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Eco-
némico de Chihuahua (SIDE) consta de ocho
ejes rectores. El primero busca incremen-
tar la participacion de las empresas locales
en las cadenas de valor globales, principal-
mente de las industrias automotriz, aeroes-
pacial, eléctrica y de dispositivos médicos.

Asimismo, se plantea consolidar a Chi-
huahua como un referente en innovacion,
ciencia y tecnologia; reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero en las micro,
pequefias ymedianas empresas (mipymes);
promover salarios competitivos e incenti-
var la inversion en sectores estratégicos como
la electromovilidad y los semiconductores.
Todoello, con el objetivo de transitar de una
economia de manufactura hacia una cen-
trada en la generacion de conocimiento.

También se busca mantener un creci-
miento sostenible del producto interno
bruto (PIB) por arriba de la media nacional,
al generar una economia de mayor valor, y el
desarrollo, retencién y atraccion de talentoen
clencia, tecnologla, ingenieria ymatematicas.

m Julio 2025
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» Ulises Alejandro Fernandez Gamboa.
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“Bajo estos ejes desarrollamos progra-
mas como el Fondo Estatal de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion, cuyo objetivo eslograr
empresas competitivas, con empleos de
mayor valor, al invertir en sectores estrate-
gicos. También damos estimulos fiscales a
inversionistas locales y extranjeros, afin de
robustecer el ecosistema regional, por ejem-
plo, cuando estos apoyan en certificar a sus
proveedores y los capacitan en nuevos pro-
cesos”, explica Ulises Alejandro Fernandez
Gamboa, titular dela SIDE.

Por otra parte, enla entidad existe un pro-
grama de descarbonizacién y economia cir-
cularenfocadoenalcanzarlaneutralidad de
carbono, aunado a la adquisicion de tecno-
logia sostenible como paneles solares, equi-
pos de eficiencia energética e iluminacion
LED, entre otros, a través de créditos de hasta
3millones de pesos (mdp), a cargo del Fideico-
miso Estatal para el Fomento delas Activida-
desProductivas de Chihuahua (FIDEAPECH).

Respecto a la formacion continua de
talento, el funcionario explica que la SIDE
colabora con las industrias para entender
cuales son las competencias y habilida-
des requeridas, y con base en ello, disenar
esquemas en ciberseguridad, Internet de
las Cosas (IoT, por sus siglas en inglés), inteli-
gencia artificial (IA), semiconductores, elec-
tromovilidad y manufactura avanzada, por
mencionar algunos. Y asuvez,que el talento
regrese y transfiera su conocimiento.

PARQUES DE INNOVACION

Para afianzar el desarrollo y despunte
denuevas empresas, Chihuahua cuenta
con el Parque de Innovacion y Desarrollo

Tecnologico S-PARK, un espacio que puede
albergar hasta 450 usuarios, equipado con
cuatro laboratorios, un comedor comun,
entrepiso, oficinas de ingenieria y zonas
de coworking, entre otras amenidades.

“Ya tenemos las dos primeras empre-
sas instaladas en S-PARK y esperamos que
hagan sinergia en temas de ingenieria, desa-
rrollo tecnologico, manufactura avanzada o
semiconductores, junto a otras que lleguen
posteriormente”, apunta Fernandez Gamboa.

Ademas, la SIDE mantiene convenios
con universidades como la de Texas y la
de Michigan, para que el talento chihua-
huense curse maestrias y doctorados en
electromovilidad. También colabora con
el Instituto de Investigacion Tecnologica
Industrial (ITRI) de Taiwan, donde 20 jove-
nes recibiran entrenamiento en microelec-
trénica, robdtica, electromovilidad y auto-
matizacion, durante un semestre. “La
intencion es que estos jovenes regresen
como capacitadores y compartan sus com-
petencias y habilidades”, acota el Secretario.

Ademas, menciona el programa Becas
+ Talento Chihuahua, en colaboracién con
la Comision México-Estados Unidos para el
Intercambio Educativoy Cultural (Comexus),
mismo que formara lideres en areas de alta
demandacomolalA.

VISION PLAN MEXICO

Afin de acelerar el cumplimiento de obje-
tivos plasmados en el Plan México, como
es crecer un 15 por ciento de contenido
nacional en cadenas globales de valor, en
los sectores automotriz, aeroespacial, elec-
trénico, semiconductores, farmacéutico

FOTO: DREAMSTIME
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» Capacitacion y certificaciones.

» Accesoafinanciamiento.

» Créditos atasas preferenciales.

» Promocion en ferias y exposiciones.
» Registrode marca.

» Misiones comerciales al extranjero.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del
entrevistado

y quimico, entre otros, Ulises Fernandez
comenta que presentara casos de éxitoen
Chihuahua ante las autoridades federa-
les, con el proposito de empatar los recur-
sos correspondientes y acelerar el logro
demetas.

“Donde identificamos un area de opor-
tunidad y requerimos el acompafia-
miento de la Federacion es en la inversion
eninfraestructura energética. También
estamos a la espera de conocer a detalle
cémo participar de los beneficios fisca-
les de depreciacion acelerada, contenidos
en el Decreto de Relocalizacion de Empre-
sas en México, y el acceso a créditos para
mipymes.”

TRABAJO CON MUNICIPIOS

La Direccién de Desarrollo Econémico de
la SIDE sostiene reuniones regulares con
los ayuntamientos para difundir los pro-
yectos estratégicos regionales, elaborados
a partir de las necesidades y vocaciones
locales. Ademas, administra sitios web
que dan a conocer los distintos progra-
mas de la Secretaria y organiza carava-
nas de emprendimiento en distintos pun-
tos del estado.

“Contamos con el apoyo del Consejo de
Desarrollo Econémico Regional Chihua-
hua Centro (CODER), un organismo privado
donde participan tanto empresas como
representantes del gobiernoestatal, y donde
convergen politicas, programas y recursos”,
concluye el funcionario.
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Congresos » Legisladores * Entrevista

Iniciativas parauna

MOVILIDAD RESPONSABLE

Ellegislador local promueve reformas en materia de transporte sostenible y para homologar
los reglamentos de trdansito municipales, con mayores penas a quienes provoquen siniestros viales

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA
DELDIP. MARIO SALINAS

a Zona Metropolitana de Mon-
L terrey (ZMM) aglutina diaria-

mente el 87.2 por ciento de los via-
jes hechos en auto, transporte publico y
a pie en Nuevo Leon, siendo el principal
motivo de traslado el arribo a los cen-
tros de trabajo.

Eluso generalizado del automdévil par-
ticular genera impactos negativos en los
trabajadores y en la ciudadania en gene-
ral, como la afectacion de la conciliacion
entre la vida laboral y familiar por el
tiempo invertido en una congestion vial,
el gastoen combustible ymantenimiento
del vehiculo, asi como el incremento en la
emision de gases contaminantes, afirma
el Diputado local, Mario Alberto Salinas
Trevifio.

Con el fin de racionalizar los desplaza-
mientos entre los domicilios y los centros
de trabajo, reducir el estrés generado por
los traslados y mejorar la calidad del aire,
ellegislador present¢ la iniciativa con pro-
yecto de Decreto por la que se reforma por
adicion de las fracciones X Bis y LXXXV Bis
el Articulo &; por adicion de una Fraccion
XVIII, recorriéndose las subsecuentes, el
Articulo 12,y poradiciéndel Articulo 186 Bis,
la Ley de Movilidad Sostenible, de Accesi-
bilidad y Seguridad Vial para Nuevo Leon.

La iniciativa estipula que las empresas
con mas de 300 trabajadores desarrolla-
ran un Plan de Transporte Sostenible que
reduzcala dependencia del vehiculo parti-
cular y promueva su uso compartido (car-
pooling). Dicho Plan debe incluir una eva-
luacion periodica con el proposito de brindar
alternativas para el desplazamiento de sus
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Iniciativa que impone mayores F’
anos de prision a conductores
de vehiculos que cometan
delitos culposos como lesiones
graves u homicidio.

trabajadores, considerando su bienestar, la
congestion vehicular, contaminacion del
aire y la emision de gases de efecto inver-
nadero, entre otras.

“Esta modalidad de carpooling pro-
piciard la asignacion de un carril exclu-
sivo para vehiculos de alta ocupacién que
abarque 150kilometros dentro dela ZMM.
Este beneficio hara que las personas bus-
quen con quieén compartir su automovil, y
esahidonde lasempresas pueden ayudar
aorganizar asus trabajadores para que los
trayectos sean mas comodos y economi-
cos” enfatiza Salinas Trevino.

SEGURIDAD VIAL

Actualmente, enla entidad circulan 213 mil
motocicletas, y para 2030 se estima unincre-
mento a 653 mil unidades, de acuerdo con
estudios del Comité Técnico del Instituto de
Movilidady Accesibilidad de Nuevo Leon.

Deeneroaabrilde 2024, seregistrarondos
mil 89 accidentes de transito, donde partici-
paron motocicletas, ylas muertes de los ocu-
pantes se triplicaron, al pasar de 5 a 18 dece-
sos, respectoalmismo periodode 2023.

Ante estas estadisticas, es importante
mitigar riesgos de siniestros mediante la
armonizacién normativade los reglamen-
tos de transito y vialidad de los munici-
pios, en ese sentido, el Diputado promueve
la iniciativa con proyecto de Decreto por

Y Iniciativa parahomologar
los reglamentos de transito
municipales, respectoala
circulacion de motocicletasy

otros vehiculos de micromovilidad,
/ mediantelafirmade convenios de
« y coordinacion metropolitana.

19/02/2025
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la que se reforman por modificacion las

Fracciones lII y IV, y se adiciona una V al

Articulo 4 Bis 2; se modifica el primer y el

quinto parrafo del Articulo 68 Bis I; se adi-
ciona una Fraccion V Bis al Articulo 15,y
unArticulo 121 Bis, todos ala Ley de Movi-
lidad Sostenible de Accesibilidad y Seguri-
dad Vial para Nuevo Leon.

El documento seniala que todo lo rela-
cionado a motocicletas y micromovilidad
debera ser armonizado en los respectivos
reglamentos municipales, para lo cual, es
necesario establecer convenios de coordi-
nacion metropolitana.

“Eltrabajo de los ayuntamientos es pre-
sentar reglamentos claros y sencillos que
ayuden a robustecer la seguridad vial y
evitar situaciones como las extorsiones,
debemos entender que la micromovilidad
llego para quedarse y necesitamos regir-
nos bajo unanormahomologada.”

Aunado a lo anterior, el legislador
presentd otra iniciativa de reforma a la
misma Ley, a fin de sancionar a quienes
lleven como acompariante a un menor de
12 afios en cualquier tipo de motocicleta,
cuando este no pueda sujetarse por si
mismo o, aun estando correctamente sen-
tado, no pueda colocar los pies de forma
adecuadayfirmeenlos estribos, salvo que
se cuente con aditamentos especialmente
disenados para garantizar su seguridad.

07/05/2025

Iniciativa para sancionar a los
> conductores de cualquier tipo
de motocicleta, que lleven de
acompanantes a menores

- de12anos, excepto sicuentan

~ conaditamentos especialmente
~ disefados para su seguridad.

Iniciativa para que las empresas
elaboren un Plan de Transporte
Sostenible en beneficio de los
trabajadores, a fin de facilitar
los traslados v disminuir la
emision de gases contaminantes.

12/05/2025
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MAYORES PENAS

Mario Salinas asegura que las sanciones
que se imponen en Nuevo Ledn a una per-
sona que conduce en estado de voluntaria
Intoxicacion y ocasiona lesiones graves u
homicidio son sumamente minimas y
alejadas del verdadero dafio que causan.

Bajo este argumento, elaboro la inicia-
tiva con proyecto de Decreto que reforma
por modificacion el primer parrafo del
Articulo 65 y el primer y segundo parrafo
del Articulo 66 del Codigo Penal de Nuevo
Ledn, a findeimponer de dosa 12 afios de
prision a quien cometa delitos culposos,
ademas de suspension por igual término
o pérdida de derechos para ejercer profe-
sién u oficio, segun el grado dela culpa.

Cuando se trate de conductores de
vehiculos del servicio publico de pasajeros o
transporteescolar, sthubo culpagrave que pro-
duzca lesiones graves u homicidio, se impon-
draunapenade seisa 16 anosde prision.

Tratandose de cualquier otro conduc-
tor de vehiculos, se impondra una pena de
cincoa 15 anos de prision.

“Debemos ser conscientes de que estar
intoxicado por alguna sustancia dismi-
nuye tus reflejos y pones en riesgo tu vida
yladelosdemas, endurecerlas penastam-
bién es parte de sensibilizar ala poblacion
sobre los riesgos y que actuen de forma
responsable”, comenta el legislador.
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Ligeroyvibrante. Con un diseno ultrafino

y una comodidad sobresaliente, el HUAWEI
WATCH FIT 4 ofrece funciones avanzadas de
fitnessy un ajuste perfecto paraapoyarun
estilodevida orientado al bienestar. Disenado
paralos entusiastas de las actividades al aire
libre, este dispositivo, en su version Pro, ofrece
una proteccion de primer nivel con funciones
deportivas y de salud de nivel profesional,
gracias a sunuevo barémetro, que ofrece datos
cruciales sobre elaumento de la altitud, ideal
paradeportes como el alpinismoy el esqui.

8

Lujo consciente. Ubicado en los exuberantes terrenos de una hacienda
restaurada del siglo XIX cerca de Mérida, Chablé Yucatan es un santuario
apartadodonde el bienestary el patrimonio cultural se entrelazan en cada
experiencia. Aqui, las antiguas tradiciones mayas guian el lujo moderno, desde
cenotes tranquilos y un santuario de abejas meliponas hasta plataformas de
yogaalairelibrey rituales sagrados de temazcal.

Diseno emocional.
Maseratiy Giorgetti
presentaronen
conjuntolanueva
coleccion Giorgetti
Maserati Edition,
unviajeentre
elcieloyelmar,
dondeel tridente
de Neptuno
inspiracadauna
delas piezas:

sofds modulares
como Nereide,
estructuras fluidas
como Seidon,
sillones envolventes
como Lorelei,
mesas escultoricas
comolLigeao
piezas moviles
como Ploto. Todas
rinden homenaje
alamitologiayala
fuerzanaturalque
siempre ha guiado
laestéticade
Maserati.

Pantalla inteligente.
El Motorola Razr
50y suversion
ultrareflejan
tendencia, estilo,
disenoy dinamismo,
entérminos de
tecnologiay
usabilidad. Ambos
equipos son
pioneros en permitir
elaccesoala
¢ aplicacion Geminide
Dinamismo automotriz. El Grecale Folgore Giorgetti i Google, directamente
Edition es un vehiculo (nico, totalmente eléctrico, i desdesupantalla
con una carroceria personalizada en tono Gleaming i externa Consolo
Dusk, rines de 21 pulgadas en negro brillante, y ¢ mantenerelboton
detalles en cobre, incluido el emblema Fuoriserie. :  deencendido
Elinterior, disenado para evocar la calidez del i presionado,los
hogar, estd tapizado en cuero color mezclilla con i usuarios podran
tejido exclusivo de Giorgetti, mientras que el iconico i obtenerayuda
Tridente esta confeccionado en madera con matices i delainteligencia
azul grisaceo, grabado sobre las cabeceras i artificial parasus
deAlcantara. i actividades diarias.
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ESTRATEGOB

consultores

Soluciones para el
seguimiento y efectividad
de los programas sociales

Ofrece asesoria y software para el monitoreo
de programas sociales y su efectividad.

Integra informacién de beneficiarios con
georreferenciacion para prevenir malos manejos.

DATOS DE CONTACTO Personaliza soluciones para verificar el cumplimiento
René Roque normativo de programas sociales.

rroque@estrategob.com

T Crea padrones de beneficiarios y registra entregas

553334 2122 con documentacidon detallada.
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Alcaldes TV es la nueva
plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

@ NotiAlcaldes
# Todos los lunes alas 11:15 hrs

SvLUCICNES Soluciones para Gobernar
PARA GOBERN "R EN VIVO TOdOS IOS martes a IaS 930 hrs

www.alcaldesdemexico.com | www.facebook/AlcaldesdeMexico | @AlcaldesMexico




