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principales preocupaciones de los mexi-

canos, segun el informe de Ipsos: ;Qué
le preocupa al mundo?, correspondiente a
enero de 2025. El estudio revela que al 56 por
ciento de los encuestados les preocupa el cri-
men y la violencia, al 24 por ciento la corrup-
cion y al 28 por ciento la pobreza.

Estos temas representan grandes desafios
para los municipios, pero también pueden ser
el punto de partida para construir regiones
mas competitivas y cohesionadas. Ningun
municipio puede enfrentar por sisololos retos
de la violencia, la delincuencia o la inseguri-
dad cotidiana. Por ello, la cooperacion policial
intermunicipal tiene el potencial, como estrate-
gia clave, para fortalecer las capacidades loca-
les, compartiendo inteligencia y optimizando
recursos humanos y tecnologicos.

Losejemplos masexitososendistintaszonas
del pais muestran que la coordinacion entre
municipios vecinos permite unarespuestamas
rapida ante emergencias, una mejor vigilancia
de corredores industriales y turisticos, y un con-
trol mas eficiente de los limites territoriales. La
seguridad deja de ser un esfuerzo aislado para
convertirse en un compromiso compartido.

Allograr regiones mas seguras, también
pueden detonarse la competitividad econo-
micay el desarrollo social, ya que, justamente,
al combinar acciones positivas de seguridad
en territorios donde las policias cooperan, con
esfuerzos comoelimpulsoalemprendimiento
ciudadano e inversion con transparencia en
obra publica, es posible generar condiciones
paralaconfianza, elempleoy el bienestar.

Los gobiernos locales tienen ese reto
enfrente: cooperar entre ellos de forma

]: ainseguridad yla economia son las dos

regional sin limitarse a los temas de segu-
ridad, sino extenderse ademas a la planea-
cién urbana, la infraestructura y las politi-
cas sociales. Un enfoque integral permitira
transformar las fronteras municipales en
redes de colaboraciéon, donde cada accion
publica contribuya al bienestar colectivo.

Sobre la seguridad regional, la competi-
tividad y la transparencia en obra publica
abundamos en esta edicion a través de repor-
tajes y entrevistas con los protagonistas de
acciones ejemplares en cada una de estas
materias, incluyendo la descripcién de las
estrategias implementadas por la Presidenta
Municipal de La Paz, Baja California Sur,
Milena Paola Quiroga Romero.

En este numero también presentamoslas
herramientas tecnologicas que han posicio-
nado a 20 municipios del pais en los lugares
mas altos de percepcion de seguridad. Este
top municipal, con base en investigaciones
propias de Alcaldes de Meéxico, da inicio a una
serie de entregas que detallaran alos 10,15 o
20 municipios mas destacados en distintas
areas de su gobierno, y que podra encontrar
bimestralmente en esta revista.

Complementamos esta edicion con un
acercamiento a lo que estan realizando los
municipios sede donde se celebraran los par-
tidos de la Copa Mundial de la FIFA 2026, asi
comorecomendaciones de expertos para com-
batirla extorsiony comoimplementar solucio-
nes climaticas innovadoras desde el ambito
local, entre otros temas.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.
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Noviembre: Planear lo que sigue

» PorArturoSanchez Gutiérrez*

Elfinal del primer afio de gobierno trajo sorpresas, desastres y cuestionamientos al gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo. Pasaron
las fiestas patrias y las celebraciones de un afio de claroscuros en la politica. Insisto en que Sheinbaum modificé algunas politicas
de su antecesor, particularmente en materia de seguridad, pero mantuvo otras heredadas de Andrés Manuel L6pez Obrador, cuyos
resultados seran muy inciertos. Con todo, las lluvias torrenciales en buena parte del territorio nacional, incluida la Ciudad de México,
y la persistencia de la inseguridad llaman a reflexionar sobre donde poner el énfasis de las politicas publicas el préximo afo.

Durante sus visitas a las zonas dafiadas por las lluvias, la Presidenta enfrent6 directamente la molestia y el dolor de las per-
sonas afectadas, de los damnificados y de los deudos de mas de 60 personas fallecidas, situacion que el Presidente Lopez
Obrador evité en sumomento. Esa deberia ser una buena motivacion para disefar nuevas politicas preventivas, tanto por
parte de |a Federacion como de las administraciones estatales. La idea seria atajar estratégicamente las realidades que se
presentan afio tras afio y dejar atras la desgastada excusa de que se trata de “lluvias atipicas” y de “la fuerza de la natura-
leza”. Noviembre es un mes importante para planear, dado que se termina la elaboracién del Presupuesto de la Federacion
para 2026 y se distribuiran las participaciones federales a las entidades federativas.

A partir de las tragedias de los Gltimos meses, se antoja que la distribucidn del presupuesto destine mas recursos a obras de
infraestructura, con una politica novedosa que parta de la realidad: todo lo que pasé este afo, incluso la presencia de hura-
canes, volvera a ocurrir y es necesario estar preparados. Ciertamente, ya existen partidas destinadas a este tipo de trabajos,
pero no han sido ni suficientes ni bien organizadas. Se requiere de una politica integral porque, finalmente, para enfrentar las
crisis existen responsabilidades gubernamentales compartidas entre las presidencias municipales, los gobiernos estatales
y la Federacion.

Una de las restricciones para coordinar politicas preventivas es que el tipo de inversion que se requiere no tiene la visibi-
lidad que motiva el apoyo ciudadano y la generacién de votos. Al contrario, construir un buen drenaje genera molestias a
la ciudadania y, al final, no se percibe ningin cambio inmediato. Con todo, casos como el de la Ciudad de México parecen
estar llegando a sus limites. Cuando se conjuntan problemas como drenajes obstruidos por basura, socavones que rom-
pen tuberias, afectan los drenajes e interrumpen las vialidades, ademas de un creciente nimero de baches, se dificulta
el funcionamiento de la ciudad en su conjunto, al menos temporalmente. La solucién es invertir, de manera ordenada y
coordinada, con una politica publica de largo plazo que no piense en los votos, sino en el servicio. Lo mismo se aplica a las
administraciones municipales y estatales.

Por ejemplo, de nada sirvié el anuncio de marzo del gobierno de la Ciudad de México de que el Bacheton repararia las via-
lidades de la capital. En agosto se insistié en que se estaba trabajando y, ahora, en octubre, se repiti6 el discurso de que
dard inicio (otra vez) el Bachetdn para tener una ciudad “sin baches”.

Las restricciones presupuestales constituyen otra de las limitantes para el disefio de politicas publicas verdaderamente trans-
formadoras. Este gobierno ha insistido, al igual que el anterior, en que no realizara una reforma
fiscal, por lo que la escasez de los recursos de la Federacion solo genera mas endeudamiento. S EELIER L LD
. . . . . , . . de Ciencias Sociales y Gobierno del
Quiza la estrategia deberia repensar gradualmente el sistema fiscal y dar mas atribuciones a los Tecnoldgico de Monterrey.
estados y municipios para financiar sus propias obras. Noviembre deberia fortalecer el disefio IS S -

de politicas y la planeacién de nuevas estrategias, dada la experiencia de 2025. (figura piblica)

X: @ArturoSanchezG

FOTO: ROSALIA MORALES

u Alcaldes de México / Noviembre 2025 www.alcaldesdemexico.com



NOS CONECTA, [FoX 15 NOS UNE.

TODAILATEMPNORADA
») ESTA ABUI (K
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» Competitividad - Entrevista

DESARROLLOSOCIAL
CONIMPULSO PRODUCTIVO

El objetivo prioritario del gobierno municipal de La Paz es aumentar el bienestar de las personas
con estrategias y programas sensibles a sus necesidades

» Por REDACCION ALICALDES DE MEXICO
FOTO:CORTESIADELAYUNTAMIENTODE LAPAZ/ ROCIOPICOS

aPaz, Baja California Sur.- Esta
L ciudad es considerada la mas

competitiva en la categoria de
250 mil a 500 mil habitantes, segun el
Indice de Competitividad Urbana 2024,
elaborado por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO).

Estose debe a quela capital posee unade
las mejores cifras en percepcién de seguri-
dad entre la poblacion adulta, registra altos
porcentajes de ocupacion hotelera, cuenta
con importantes centros de investigacion
cientificay,enmaterialaboral, ofrece unode
los salarios mensuales mas altos para traba-
jadores de tiempo completo.

La actual administracion municipal,
encabezada por Milena Paola Quiroga
Romero, ha definido tres lineas estraté-
gicas con el proposito de mantener altos
indices de competitividad, fortalecer la
economia local y crear condiciones favo-
rables para la inversion.

La primera linea esta representada
por el Programa de Impulso al Emprendi-
miento y Fortalecimiento Productivo, que
acompana a los emprendedores locales
mediante capacitacion, asesoria y apoyos
materiales. Asimismo, a través del Foro del
Emprendedor, se ha consolidado una plata-
forma permanente de vinculacién empre-
sarial e inspiracion para quienes desean

n Alcaldes de México / Noviembre 2025

iniciar o fortalecer su negocio, asegura la
Presidenta Municipal.

“Ademas, promovemos la inclusion de
productos locales como primera opcién en
los catalogos comerciales de los mercados
municipales y otorgamos apoyos directos,
como la entrega de mas de dos toneladas
de azucar a productores de dulce regional
en San Bartolo, fortaleciendo las cadenas
productivas tradicionales”, subraya.

La segunda linea estratégica corres-
ponde al Programa de Modernizacion,
Legalidad y Certeza Comercialen Mercados
Publicos, que ha permitido ordenar, regula-
rizary proyectar estos espacios como entor-
nos seguros y confiables parala inversion.

“Implementamos un nuevo marco nor-
mativo para la operacion y administra-
cion de los mercados publicos, otorgando
certeza juridica tanto a locatarios como
a la autoridad. Regularizamos concesio-
nes, entregamos titulos formales y digita-
lizamos el sistema de recaudacién, elimi-
nando practicas obsoletas y fortaleciendo
el control administrativo. Ademas, certifi-
camos los mercados en coordinacion con
Proteccién Civil, garantizando entornos
mas seguros para compradores, visitantes
e inversionistas” explicala edil.

Finalmente, mediante el Programa
de Desarrollo Econémico Comunitario

y Turismo Productivo, el gobierno local
impulsala economia desde las comunida-
desy zonas rurales. A través de 12 edicio-
nes de la Expo Artesanos, mas de 20 crea-
dores locales por evento han generado
ingresos y visibilidad para su talento.
También se realizan concursos gastro-
noémicos y artesanales en Puerto Chale
y El Triunfo, con premios en efectivoy
entrega de herramientas de trabajo para
incentivarla productividadlocal. A estas
acciones se suman activaciones recrea-
tivasy culturales orientadas a fortalecer
la identidad pacefia y promover el con-
sumo familiar.

“Con estos programas hemos demos-
trado que el desarrollo econdmico se cons-
truye desde abajo, impulsando la for-
malidad, la productividad y la confianza
empresarial. Trabajamos para que La Paz
sea reconocida como una ciudad compe-
titiva, sostenible y abierta a la inversion,
donde el desarrollo econémico siempre se
traduzca en bienestar social para nuestra
gente”, afirma Milena Quiroga.

FOMENTO AL TURISMO

El gobierno municipal, en coordinacion
con el Consejo Consultivo Turistico, ha
disefiado campanas de promocion para
posicionar a La Paz y al Pueblo Magico de

www.alcaldesdemexico.com



H MilenaPaola
Quiroga Romero.
Ingenieracivily
mujer de vision. Ha
transformadola
gestion publicadeLa
Pazconinnovacion,
eficienciay

cercania. Entre sus
accionesdestacala
modernizacién del
sistemadeagua,
elimpulsoala
movilidad sostenible
y digitalizacién de
servicios municipales,
consolidandoun
modelo de desarrollo

responsabley con
sentido social.

Todos Santos como destinos tinicos por su
riquezanatural, culturaly gastronomica.

Entre las principales acciones de cola-
boracion destacan la atraccion de even-
tos deportivos, culturales y de natura-
leza; la participacion conjunta en ferias; la
generacion de material promocional y el
impulso de campanas digitales.

También se fortalece la vinculacion
con operadores turisticos y aerolineas
para facilitar la llegada de mas visitantes.
Asimismo, se realizan mesas de trabajoy
sesiones de seguimiento, con el objetivo
de integrar propuestas ciudadanas y del
sector empresarial que enriquezcan la
oferta turistica.

Acorde con la visién de un turismo
sostenible, el municipio creo la Insignia
La Paz, un distintivo para proveedores
de servicios que cumple dos funciones:
motivar al sector empresarial a adoptar
mejores practicas ambientales, sociales
y de inclusion; y orientar al turismo para
elegir establecimientos que cumplan con
estandares responsables.

“De estamanera generamos un circulo
virtuoso: empresarios comprometidos con
la sostenibilidad, turistas conscientes de
suimpactoy comunidades que se benefi-
ciande unturismo ordenadoy respetuoso.
El distintivo también posiciona a La Paz
como un destino de vanguardia en mate-
ria de responsabilidad social, alineado con
la Agenda Global de Desarrollo Sostenible”,
sostienela edil.

Cabe mencionar que las playas El
Coromuel, Balandra Iy II, El Saltito y
El Saltito Original cuentan con el distin-
tivo Playa Platinum, otorgado por el Ins-
tituto Mexicano de Normalizacion y Cer-
tificacion (IMNC), gracias a su calidad del
aguay limpieza de costas.

OBRAS ESTRATEGICAS

La administracién local ha destinado

282 millones 151 mil 140 pesos en obra

publica urbana, hidraulica y social, en con-

junto con otros érdenes de gobierno.
Como parte de estas acciones, se

construyeron dos tanques elevados en

Noviembre 2025
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las colonias Indeco y Fidepaz, con inver-

La PaZmanUene una estrecha colaboracion ciones superiores a 18 y 10 millones de
con el Gobierno Federal para ejecutar proyectos pesos (mdp), respectivarmente, para mejo-
prioritarios, como la construccion de la presa El Novillp  ratelabasto deagua potable. Tambicn

T - T destaca la obra estratégica de la potabi-
v la digitalizacion de tramites lizadora de la presa La Buena Mujer, en
la que el Gobierno Federal ha invertido
mas de 150 mdp para garantizar la segu-

La administracion municipal ha destinado mas ridad hidrica de la ciudad, aunado ala

de 282 mdp en las siguientes obras de infraestructura modernizacion del Centro de Monitoreo
del Agua, mediante sensores en tiempo

Obra / Proyecto Monto estimado (MXN) real que detectan fugas, bajas presio-
Tanque elevado en la colonia Indeco $18,354,783 nes o fallas en bombas, asi como la cons-
Tanque elevado en la colonia Fidepaz $10,686937 truccion dela presa El Novillo, que forma
Potabilizadora en la presa La Buena Mujer $150,000,000 parte de un paquete de 95 acciones fede-
Pavimentacion en la calle Antonio Marfa Ruiz $8,000,000 rales para fortalecer la infraestructura
Par vial Juan de Dios Angulo (nueva etapa) $6,500,000 hidraulica en la entidad.
Circuito Urbano Sur Oriente (Bahia Concepcion) $47609,420 “La presa, anunciada por la Presidenta
Parque Guadalupe Victoria $10,000,000 Claudia Sheinbaum Pardo, contempla una
Campo de beisbol de Los Planes %6,500,000 inversion estimada de 800 mdp, la cual
Rehabilitacion de parques (Flores Magon, Monte Sinai, $23,000,000 incluye la edificacién de una planta pota-
Fraccionamiento Ayuntamiento) bilizadora y un acueducto que se integra-
Centro Deportivo El Piojillo y campo deportivo San Carlos $1,500,000 ranalsistemade agua potable municipal”,
Total: $282,151,140 comentalaalcaldesa.
Adicionalmente, la administracién

Millones de pesos (mdp), peso mexicano (MXN). 3
Fuente: Gobierno Municipal de La Paz, BCS. local puso en marcha el plan Mas Agua

para La Paz, que articula obras, tecno-
logia y participacion ciudadana, con el
/ " . i v objetivo de aumentar el volumen, dis-
' ’{” g iy , A " tribucion y uso responsable del recurso.

= | V3 T Y En ese sentido, el Organismo Operador
Municipal del Agua ejecuta un proceso
de sectorizacion para brindar el servicio
con mayor equidad, presion constante y
menores pérdidas, e incluye el desplie-
gue de cuadrillas de respuesta rapida
antereportes ciudadanos.

Enmateria de movilidad, se pavimento
la calle Antonio Maria Ruiz, con una inver-
sion superior a 7.8 mdp, e inici6 una nueva
etapa del par vial Juan de Dios Angulo,
con mas de 6.5 mdp en recursos. A esto
se suman otras obras como el Circuito
Urbano Sur Oriente (Bahia Concepcion),
quefacilitara la conectividad enla zona.

Eninfraestructuraurbana, se hanrehabi-
litado diversos parques y deportivos, benefi-
ciando a més de 20 mil 500 habitantes, con
una inversién superiora 15 mdp. “Cada peso
se ha destinado a obras visibles, prioritarias

n Alcaldes de México / Noviembre 2025



y generadoras de valor social, seguridad y
cohesion”, afirma Milena Quiroga.

MEJORES SERVICIOS

Através delas audiencias ciudadanas Dia
del Pueblo, el gobierno municipal ha forta-
lecido la confianza entre las autoridades y
lapoblacién, al serlos propios funcionarios
quienes se desplazan a las comunidades
para escuchar y atender necesidades prio-
ritarias. Adicionalmente, gracias a la apli-
cacion digital La Paz, se han recibido mas
de 85 mil reportes ciudadanos de aten-
cién a servicios esenciales, con una tasa
de efectividad del 95 por ciento, asegura
la Presidenta Municipal.

La edil anade que también se ha avan-
zado significativamente en la digitaliza-
cion de tramites mediante la integracion
de LlaveMX, plataforma disefhada por el
Gobierno Federal que concentra multiples
servicios en unsolositio.

Entre los beneficios sociales y econo-
micos del uso delas app La Paz y LlaveMX

destacan la eliminacién de la discreciona-
lidad; la trazabilidad de procesos, el aho-
rro de tiempo y recursos al evitar traslados
y filas, la reduccion de cargas operativas,
mayor eficiencia en ingresos y recauda-
Cion, y en consecuencia, unareasignacion
presupuestal a obras y programas.

PREVENCION DEL DELITO

La administracion local ha disenado un
modelo para atender las causas sociales
que detonan incidentes delictivos, tanto
en el ambito comunitario como urbano.
Este modelo se compone de los Progra-
mas Impulso y Bibliotecas Abra Palabra,
que fomentan la educacion, la culturay
eldeporte entre ninos y jovenes, asi como
de talleres de robotica y ciencia en colo-
nias vulnerables.

Aello se suma la instalacion de cama-
ras de videovigilancia conectadas al Cen-
tro de Control, Comando, Comunicacion y
Computo (C4), 1a colocacion de botones de
panico enunidades de transporte publico

y la supervision constante del Centro de
Monitoreo Vial (Cemovial).

En seguridad con perspectiva de
género se implementa la Mesa Vio-
leta, un espacio interinstitucional que
articula acciones para prevenir y aten-
der la violencia contra mujeres, ninas,
ninos y adolescentes, ademas de cam-
pafias como Cero Tolerancia, Carnaval
Seguro y el protocolo Angela Drink en
espacios publicos.

“Mi vision para La Paz es consolidar
un modelo de desarrollo sostenible que
priorice a las personas y proteja nuestro
entorno natural. Esto implica garantizar
un transporte publico eficiente, impul-
sar programas de vivienda digna, priori-
zar a los sectores mas vulnerables, forta-
lecer la infraestructura hidrica y mejorar
la capacidad de respuesta de los cuerpos
de seguridad. Es en lo que estamos traba-
jando, para que las nuevas generaciones
hereden una ciudad moderna, humanay
con futuro”, concluye Milena Quiroga.

Noviembre 2025
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ESTRATEGIAS
INTEGRALES

paralograr lapaz

Los municipios ubicados en regiones con altos indices delictivos pueden elaborar diagndsticos conjuntos
para definir politicas de prevencion y mitigacion a largo plazo

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: ADOLFO VLADIMIR /CUARTOSCURO

n 2024, alrededor de 23.1 millones
E de personas de 18 anos y mas fue-

ron victimas de algun delito, la cifra
equivale a 24 mil 135 victimas por cada
100 mil habitantes. En 10 entidades fede-
rativas las tasas superaron a la nacional;
las mas altas se registraron en el Estado
de México (34 mil 851 victimas por cada
100 mil habitantes), la Ciudad de México
(30 mil 804) y Tlaxcala (30 mil 498). En
contraste, las mas bajas correspondie-
ron a Chiapas (15 mil 576), Tamaulipas
(16 mil 537) y Michoacan (16 mil 572), de
acuerdo con la Encuesta Nacional de Vic-
timizacion y Percepcidn sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2025.

Asimismo, en agosto de este ano, los
municipios con mayor incidencia delictiva,
con base en las averiguaciones previas o
carpetas de investigacion iniciadas por las
fiscalias estatales y la Fiscalia General de
la Republica, segun datos recabados por
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacio-
nal de Seguridad Publica, fueron: Leon,
Guanajuato; Ecatepec de Morelos, Toluca,
Naucalpan de Juarez, Nezahualcoyotl y
Tlalnepantla de Baz, en el Estado de México;
Juarez, Chihuahua; Mexicali, Baja Califor-
nia, yla capital de San Luis Potost.

Los gobiernos municipales y las alcal-
dias dela Ciudad de México pueden propo-
ner y aplicar politicas y programas de coo-
peracion enmateria de seguridad publicay

m Noviembre 2025 www.alcaldesdemexico.com



prevencion delas violencias y del delito, asi
como elaborar iniciativas de reforma a las
normas municipales en materia de seguri-
dad publica, e intercambiar experiencias y
apoyo técnico, en el marco de la Conferen-
cia Nacional de Seguridad Publica Munici-
pal, conforme a la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Dicha normativa también permite
instaurar mesas de paz regionales, inte-
gradas por dos 0 mas municipios y presi-
didas de forma rotativa por las personas
titulares de los ejecutivos municipales.
Su propésito es conocer y analizar los

delitos de alto impacto, las tendencias
de incidencia delictiva y coordinar accio-
nes orientadas a atender las causas de la
violencia y construir la paz, ademas de
disefiar e implementar acciones opera-
tivas conjuntas.

VINCULACION ESTRATEGICA

La coordinacién regional en materia
de seguridad publica requiere la parti-
cipacion de diversas instituciones loca-
les, actores de la iniciativa privada y de la
comunidad, debido a las competencias y
responsabilidades que cada uno posee en

Para mejorar la capacidad de

los municipios al recopilary
analizar datos sobre incidentes
delictivos, es necesario ejecutar los
siguientes pasos:

» Mapeo deinformacion cuantitativa
para conocer el contexto de
las comunidades.

» Analisis de riesgos de inseguridad
y delincuencia a nivel local
mediante técnicas de intervencion.

» Cruce deinformacion obtenida
en etapas anteriores para
analizar riesgos.

P Diseno de estrategias de prevencion
del delitoy conformacion de mesas
detrabajo.

» Aplicacion de estrategias de
intervencion con actores sociales
y gubernamentales.

» Andlisis de indicadores
y resultados obtenidos.

Fuente: Informe de la Auditoria Local de
Seguridad en el Municipio de Querétaro, Centro
de Excelencia para Informacion Estadistica de
Gobierno, Seguridad Publica, Victimizaciony
Justicia de la Oficina de las Naciones Unidas
contralaDrogay el Delito, 2019.

FOTO: VICTORIA VALTIERRA/CUARTOSCURO

laprevencién y atencion delas causas dela
delincuencia yla violencia.

Para identificar riesgos, vulnerabilida-
des y disenar estrategias de atencién, es
indispensable realizar un diagnostico parti-
cipativo y multidisciplinario, senala Andrés
Paris Ramirez Lara, Coordinador de Seguri-
dad Publica y Anticorrupcion en la Oficina
delas Naciones Unidas contrala Drogay el
Delito (UNODC) México.

El especialista resalta que las estra-
tegias regionales de seguridad publica
deben incluir iniciativas de prevencion a
largo plazo, que aborden las causas de la
violencia y la delincuencia desde el nivel

Noviembre 2025 / Alcaldes de México
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individual y comunitario, con el fin de for-
talecer el tejido social.

“Un diagnostico en seguridad publica te
permite definir correctamente los objetivos,
y sieste queda institucionalizado mediante
acuerdos, los mismos sirven como una base
formal para la cooperacion y, por tanto, pue-
denmedirse y evaluarse”, explica.

Anade que los riesgos en seguridad
publica ocurren de manera repentina o por
alguna coyuntura, mismos que vulneran o
fortalecen la resiliencia local, por lo que es
importante analizar los factores y disenar
una estrategia holistica. “Un estudio minu-
cioso te permite establecer, implementar y
evaluar soluciones efectivas”.

COMUNICACION EFECTIVA
Parafortalecerlacoordinacionregional entre
municipios, el especialista sugiere algunas
tacticasde comunicaciondirectay operativa,
comoelusodemensajeriainstantaneaentre
mandos de las instituciones de seguridad,
capacitaciones policiales conjuntas y definir
cuando se requiere un despliegue operativo
ounanalisis de gabinete, ademas de fomen-
tarla participacion ciudadana a través de la
Policia de proximidad.

“Esta demostrado que los patrullajes en
microespacios o puntos criticos previenen
e inhiben los delitos, pero todo debe par-
tir de un diagndstico para saber qué ocu-
rre en el territorio y silos hechos violentos
son aislados o parte de una dinamica mas
amplia”, detalla.

Ramirez Lara subraya que la poblaciéon
debe participar enla construccion de la segu-
ridad, con la intencién de fomentar socieda-
des inclusivas, resilientes y respetuosas de la
ley, ya que la retroalimentacién entre autori-
dades y ciudadania favorece la rendicién de
cuentasy legitimalas politicas enla materia.

“Informar constantemente los resulta-
dos de los acuerdos entre las instituciones
de seguridad genera inclusion y sentido de
pertenencia;las comunidades se convierten

asien supervisoras de la actuacion policial”,
comenta Ramirez Lara.

EXPERIENCIA LOCAL

En Morelia, Michoacan, laincidencia delic-
tiva proviene en gran medida de ofenso-
res de otros municipios o estados, prin-
cipalmente en delitos como robo de
vehiculos y en el transporte publico.

En dicha localidad, 1a Comision Munici-
pal de Seguridad trabaja en coordinacion
con los gobiernos estatal, federal y locali-
dades colindantes, implementando opera-
tivos en los limites territoriales para dete-
ner alos infractores.

“Aunque no hemos firmado convenios
formales, establecemos acuerdos en las
reuniones de los Comités Intermunici-
pales de Seguridad; sin embargo, lo ideal
seria suscribirlos para garantizar un buen
entendimiento y poner a disposicion el
estado de fuerza, la tecnologia y el equi-
pamiento con el que cuenta la Policia de
Morelia”, comenta el Comisionado de Segu-
ridad, José Pablo Alarcon Olmedo.

Detalla que la corporacion moreliana
también brinda acompanamiento y apoyo
a municipios con limitada capacidad ope-
rativa, por ejemplo, en la vigilancia de la
carretera hacia el Aeropuerto Internacional
de Morelia para brindar seguridad a usua-
rios y turistas, aun cuando este se ubica en
Alvaro Obregon. “La prioridad es mante-
ner un despliegue operativo que también
beneficie al municipio vecino”, refiere.

Respecto a incentivar la participacién
ciudadana en las estrategias de seguridad
publica, sefiala que la Comision realiza reu-
niones vecinales, con camaras empresariales
yforos paraconsolidar este acompanarmiento
quelegitimael quehacer dela institucion.

“Contamos con un Consejo Consultivo
de Participacion Ciudadana integrado por
representantes de la iniciativa privada,
académicos y sociedad civil. Ahi rendimos
cuentas, informamos sobre las acciones

La participacién cludadana en el diserio
de estrategias de seguridad publica legitima

el quehacer de las policias

Noviembre 2025

» Andrés Paris Ramirez Lara.

operativas de la Policia y recibimos pro-
puestas para fortalecer el esquema de
seguridad”, indica el Comisionado.

Alarcén Olmedo agrega que el enfo-
que de trabajo de la Comision se centra en
mejorar la confianza y percepcion ciuda-
dana mediante resultados tangibles en la
reduccion de la violencia y delincuencia, de
la mano de una policia cercana, humana,
empatica y eficiente.

PARA CONSIDERAR
Las caracteristicas politicas, sociales y eco-
némicas de los territorios vuelven comple-
jaslastareas de seguridad publica, especial-
mente cuando los municipios carecen de
cuerpos policiales propios o dependen
dela implementacion de un mando unico,
modelo que centraliza las labores de pro-
teccion y vigilancia en una sola institucion
determinada por el gobierno estatal corres-
pondiente, advierte Severino Cartagena
Hernandez, profesor asociado al Instituto
Nacional de Administracion Publica (INAP).
“En el ambito social, por ejemplo, el feno-
menodelamigracionha catalizadola tratade
personas, y los municipios que eran de paso
ahora concentran las problematicas deriva-
dasdela dindmica de este delito” refiere.

Para robustecer las estrategias regionales
de seguridad, el académico opina que esmuy
importante aplicar la inteligencia para iden-
tificar y prevenir situaciones de riesgo, eje-
cutar acciones coordinadas en la busqueda
de personas desaparecidas y eliminar vicios
enlas policfas comola autarquia, afinde que
la coordinacion con otras instituciones y la
sociedad civil sea efectiva y transversal.

www.alcaldesdemexico.com
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Laimplementacion de nuevas estrategias de vigilancia, la incorpora-
cion de mas tecnologia y una estrecha colaboracion con los comités
de vecinos han permitido posicionar a San Nicolas de los Garza entre
los municipios con mejor percepcion de sequridad del pais, afirma el
alcalde Daniel Carrillo Martinez.

Asiloreflejan los resultados de lamas reciente edicion de la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del nstituto Nacional
de Estadisticay Geografia (megi), donde la Policia de San Nicolas fue
calificada como una de las mas efectivas y confiables del pais.

Cabe resaltar que, este ano, la corporacion logro reducir en 30 por
ciento los delitos de alto impacto, gracias a las estrategias y la coor-
dinacion conlas fuerzas federales y estatales. En delitos patrimonia-
les también hubo una reduccion de la incidencia delictiva del 171 por
ciento, comparada con el afio anterior.

ACCIONES DE SEGURIDAD

De acuerdo con Carrillo Martinez, el municipio implemento el Boton
de Panico Escolar, que permite a directivos y maestros estar enlaza-
dos al C4 de la policia municipal para alertar de cualquier sospecha o
situacion de peligro y recibir una atencion inmediata. Actualmente,
mas de 400 escuelas estan conectadas al C4 de San Nicolas mediante
laaplicacion digital.

Por otra parte, gracias ala confianza enla corporacion policiacalocal,
mas de 12 mil nicolaitas colaboran como “vecinovigilante” entodala
ciudad, comunicandose con las autoridades a través de 400 grupos
vecinales de WhatsApp paraalertar cualquier situacion sospechosa
y asi permitir que la autoridad actte de inmediato.

Hoy, 1a administracion de San Nicolas de los Garza cuenta con una
plantilla de mas de 500 elementos de sequridad publica y cerca

sn.gob.mx

POLICIAROSA

+  Patrullas distintivas de color rosa manejadas por mujeres policia.

de género.

activos yreforzandola sequridad con unamayor presencia femenina.

Fuente: Gobierno Municipal de San Nicolas de los Garza.

de 200 unidades para el desplazamiento y trabajo de los diferen-
tes grupos que integran la policia: de caballeria, canina, de reac-
cion, proximidad, motorizada, ciclista, investigacion y prevencion,
lo que ha permitido que el 70 por ciento de la poblacion perciba un

entorno mas seguro.

Para mejorar la vigilancia y efectividad de los policias, la corporacion

cuentacondrones enlos operativos, que ofrecen unavision mas amplia
paralabores de investigacion, rescate y busqueda. “Logramos reducir
lostiempos enatencionallamadas de auxilioaun minuto4o segundos,
consiguiendo atender las 76 mil 476 llamadas que llegaron a nuestro

centro de emergencias, ademas de que, en los Ultimos 14 meses, 1a aten-
cionesmenor atres minutos, loquenos hace estarmas cercanos anues-
tros ciudadanos”, senala el Presidente Municipal.

Asimismo, el municipio destaca por sus capacitaciones en prime-
ros auxilios y derechos humanos, que resaltan su espiritu de servi-
cioalaciudadania; un ejemplode ello, que tuvo resonancia nacional,
fue el caso del policia segundo Rubén Rocha, quien salvo la vida de
la senora Patricia, vecina de la colonia Industrias del Vidrio, al brin-
darle técnicas de primeros auxilios tras percatarse que pedia ayuda
mientras se ahogaba en medio de la calle, reflejando la sensibilidad
y capacidad del elemento en situaciones como esta.

+  Atencion especializada para generar confianza en casos de violencia

- Capacitacion con perspectiva de género parala Policia de San Nicolas.
+ En2025seincorporaron 37 nuevos policias, superandolos 500 elementos
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Videovigilancia y periferias: La politica del territorio

» PorSalvador Guerrero Chiprés*

El debate sobre seguridad publica en las ciudades suele girar en torno a una disyuntiva silenciosa pero decisiva: ¢ hasta
dénde llegan los ojos institucionales cuando se trata de vigilar y proteger? La experiencia de la Ciudad de México muestra
una distribucién de la infraestructura tecnolégica basada en criterios de politica territorial.

El programa Ojos que Te Cuidan, del C5 capitalino, se inserta justamente en esa discusién. No se limita a reforzar los corre-
dores céntricos y de alta concentracion econdmica, sino que también apuesta por extender la cobertura hacia zonas peri-
féricas. El despliegue de 15 mil 200 tétems equipados con 30 mil 400 camaras abre un mapa distinto: uno donde Tlalpan,
Xochimilco, Milpa Alta o TIdhuac aparecen con el mismo valor estratégico que Paseo de la Reforma o el Centro Histérico.

Este enfoque introduce una diferencia con lo que ocurre en varias entidades del pais, donde la videovigilancia se concen-
tra en capitales estatales o areas metropolitanas de mayor visibilidad. En Jalisco o Nuevo Leén, por ejemplo, el modelo
predominante ha sido la centralizacién en los corredores urbanos mas dinamicos, bajo la premisa de proteger espacios
financieros y comerciales. Ese esquema responde a una ldgica econdmica entendible, pero deja en segundo plano a comu-
nidades rurales o semirrurales.

En contraste, la Ciudad de México articula una estrategia con vocacion de equidad territorial. La decisién de ubicar camaras
en puntos como Topilejo o los parajes boscosos de Tlalpan no responde Unicamente a criterios poblacionales, sino también
a la lectura de patrones delictivos y a la escucha directa de las demandas vecinales.

Este giro es relevante para las alcaldias periféricas porque representa, en términos politicos, un acto de reconocimiento. La
seguridad deja de ser privilegio de zonas céntricas y se convierte en un derecho repartido con criterios de justicia espacial.

La experiencia capitalina también revela el papel de la interlocucidn ciudadana fortalecida por la Jefa de Gobierno, Clara Bru-
gada Molina. Los recorridos Casa por Casa y las consultas en espacios publicos como el Zécalo de Gobierno Ciudadano han
nutrido la ubicacién de camaras, permitiendo que los criterios de planeacidn técnica se alineen con las realidades sociales.

Este contraste con modelos mas centralizados en otros estados abre un debate importante para alcaldes: ¢ deben las
decisiones sobre infraestructura de vigilancia partir de indicadores criminales abstractos o de un didlogo sostenido con la
ciudadania que vive la inseguridad cotidianamente?

La seguridad, como politica publica, no solo se mide en el nimero de cdmaras instaladas, sino también en la distribucion
respecto de los territorios donde la exclusién ha sido norma. Con Ojos que Te Cuidan, la capital del pais experimenta un
modelo donde la periferia se convierte en nucleo.

*Doctor en Teoria Politica porla
Universidad de Essex, Inglaterra;
maestro en Comunicacién por
la Universidad Iberoamericana

ylicenciado en Derecho y en
Comunicacidn porla Universidad
Nacional Auténoma de México.
€s Coordinador General del C5

de la Ciudad de México.
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Salud emocional, prioridad en Aguascalientes

Para la capital hidrocélida la salud emocional de las
familias es prioridad, por ello, hace tres afios, durante
la primera gestiéon de Leonardo Montafiez Castro, se
creo el Instituto Municipal de Salud Mental de Aguas-
calientes (IMASAM), el primero en su tipo a nivel na-
cional, una institucion gubernamental de primer nivel
que cuenta con mas de 50 profesionales de psicolo-
gia comprometidos con el bienestar emocional de
la poblacion.

Desde su creacion, en septiembre de 2022, se tra-
baja para proporcionar un espacio seguro y acoge-
dor, donde las personas puedan encontrar atencién
gratuita, apoyo emocional, comprension y profesio-
nalismo en cada atencion brindada.

En tres afos, han sido atendidas mas de 56 mil per-
sonas, incluyendo nifios, jovenes y adultos, con di-
versos programas de apoyo emocional para la pobla-
cién, como Arbol de Vida, con el que se da atencion
psicoldgica gratuita de forma presencial para adultos
y adolescentes a partir de los 15 afos.

Asimismo, a través de las modalidades de terapia indi-
vidual, de pareja, familiar y grupal, han sido atendidos
mas de 11 mil adolescentes, adultos y personas adul-
tas mayores, quienes han recuperado su tranquilidad y
fortalecido sus relaciones.

SERVICIOS IMASAM

La sede principal del IMASAM se ubica en Av. Poli-
ducto s/n esquina Mariano Hidalgo, Fracc. Mujeres
llustres, en la capital de Aguascalientes, y para ofre-
cer un mejor servicio se amplié el horario de atencién

Accionesen
salud mental

® Platicas sobre

salud emocional
en escuelas, colonias
y comunidades.

® Talleres y actividades
de sensibilizacion
con la participacion de

mas de 14 mil personas.

e Apertura de un nuevo
punto de atencion
en la comunidad de
Jaltomate para acercar
la salud emocional
a las zonas rurales
y periféricas.

® Atencion especializada
a mas de 120 personas
en zonas rurales.

Fuente: Gobierno Municipal
de Aguascalientes.

de siete de la manana a nueve de la noche, de lunes
aviernes.

Ademés, cuenta con cuatro Centros de Infancia Feliz,
donde se brinda atencion gratuita a padres de familia y
menores de cuatro a 14 afios, quienes han encontrado
un espacio seguro para crecer, con mas de 37 mil pa-
cientes atendidos. Para dar un mejor servicio y benefi-
ciar a mas familias, préoximamente se abrird un nuevo
Centro de Infancia Feliz, en la colonia Santa Anita.

OTROSPROGRAMAS

Para seguir garantizando la salud emocional en el mu-
nicipio, se implementé el programa de telepsicotera-
pia, mediante el cual se ofrece atencién psicoldgica
via telefonica las 24 horas, los 365 dias del afio; en tres
afios, mas de seis mil 500 personas han recibido aten-
cién a distancia desde su casa o trabajo. Actualmente,
se cuenta con dos lineas disponibles: 449 910 10 99
y 44991010 97.

Con el programa Aprendiendo a Cuidarme, se im-
parten platicas sobre prevencion y cuidado emocio-
nal para menores, padres de familia y autoridades
educativas, llegando a 320 escuelas con platicas y
talleres, con mas de 49 mil estudiantes, docentes
y familias beneficiados con temas de crianza positi-
va y prevencién del maltrato infantil.

Con la puesta en marcha del IMASAM, Aguascalientes
responde a la necesidad de atencion a la salud emocio-
nal de la poblacion y el compromiso del Presidente Mu-
nicipal, Leonardo Montafiez Castro, de seguir amplian-
do los servicios y los alcances de este noble instituto.

| ags.gob.mx
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Obras publicas

MAS CONFIABLES

Facilitar el acceso a la informacion garantiza que el dinero de los contribuyentes se utilice de manera
eficiente, efectiva y legal, minimizando los riesgos de corrupcion, despilfarro y mala gestion

» Por NoEMi ALEJANDRA ANDRADE
CASTANON

FOTOS: DREAMSTIME

atransparencia presupuestaria en
L obra publica es el proceso de hacer

accesible a la ciudadania infor-
macion detallada sobre el destino, uso
y aplicacion de los recursos publicos en
proyectos de infraestructura, segun el
Portal de Transparencia Presupuestaria (PTP)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), donde se difunde infor-
macion en la materia sobre Obra Publica
Abiertay Contrataciones.

Los gobiernos locales también deben
contar con algun tipo de portal o herra-
mienta quefacilite el acceso ala informacion
por parte dela poblacion, con el propositode
conocer el origen, distribucion, uso y destino
del presupuesto asignado a obras publicas,
y cumplir con la rendicién de cuentas de la
administracion publica. Esto implica difun-
dir informacion que permita a la poblacion
vigilar la gestion de los recursos, partici-
par en debates y exigir que las autoridades
expliquen sus acciones.

DATOS ABIERTOS
Las bases de datos sobre el gasto publico
se deben publicar en formatos que facili-
ten su descarga y analisis por parte de la
sociedad civil y organizaciones, asi como
el seguimiento de contratos y la informa-
cion sobre las etapas de contratacion de
obras, servicios y adquisiciones, permi-
tiendo el seguimiento de los compromi-
sos adquiridos por el gobierno.

EIPTPdela SHCP permite conocer el des-
tino del gasto publico a través de la seccion
Obra Publica Abierta, donde se proporciona

m Alcaldes de México / Noviembre 2025
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un mapa georreferenciado para localizar
proyectos de inversion federales y fichas
informativas con detalles sobre cada obra.
Otra seccion es la de Contrataciones
Abiertas, en la que se publica informacion
detodaslas etapas del proceso para la asig-
nacion de obra publica, cumpliendo con lo
establecido en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion. De igual manera, esta la

de Participacion Ciudadana, en la cual los
ciudadanos pueden acceder para opinar,
dar seguimiento a las evaluaciones de los
programas y participar en el mejor uso de
los recursos.

INFORMACION CLARA
Demetrio Chavira de la Torre, titular de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Comoimpulsar
¥ latransparencia

e 2 1 enobrapublica

| S e P

» Daraconocer el uso,destinoy
aplicacion de los recursos pablicos
enobras deinfraestructura.

» Impulsar larendicion de cuentas a
través de portales de transparencia
accesiblesy actualizados.

» Generar mapas georreferenciados
de proyectos locales.

> Permitir el seguimiento a
licitaciones y adjudicaciones.

» Generar espacios ciudadanos para
opinary evaluar programas.

» Emitirinformacion en formatos
abiertos y descargables para el
analisis pablico.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

Publicas de Cuernavaca, explica en entre-
vista que la transparencia presupuesta-
ria es crucial en el desarrollo de proyec-
tos de infraestructura porque genera
claridad y confianza a la ciudadania, ya
que asegura que los recursos se destinen
al fin propuesto y garantiza que los fon-
dos atiendan las necesidades reales de la
poblacién en sus colonias. Ademas, per-
mitelaintegracion de comités ciudadanos
y, con ello, la vigilancia social, facilitando
la rendicion de cuentas de los programas
del gobierno municipal.

Chavira de la Torre refiere que, en Cuer-
navaca, la ciudadania solicita obras basi-
cas para su colonia a traves de una peti-
cion al Comité de Planeacion y Desarrollo
Municipal. Una vez aprobada la peticion,
los recursos son asignados y se inicia el pro-
cedimientolicitatorio y de fallo para designar
ala contratista responsable que ejecutara
el proyecto.

Para dar seguimiento a la obra, se lleva
un control de supervision técnica y se libe-
ran los recursos financieros en etapas
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clave, con el objetivo de asegurar el cumpli-
miento del presupuesto y el cronograma.
Finalmente, se realiza la liquidacién de la
obra con su entrega y la transferencia de

la responsabilidad de su operacion, ade-

mas de la garantia de su funcionamiento
adecuado.

HERRAMIENTAS DIGITALES
Las administraciones locales pueden rea-
lizar la actualizacion constante de la infor-

macién gubernamental en plataformas =

de Internet y su difusion en medios digi-
tales o impresos a los que puedan acceder
los ciudadanos. Suimplementacion debe
incluir la creacion de regulaciones, auto-
ridades de supervision, mecanismos para
asegurar la calidad y el uso de los datos,
asi como la promocion de la participacion
ciudadana.

En el caso de Cuernavaca, esto ocu-
rre a través de la Plataforma Nacional
de Transparencia (www.plataformade-
transparencia.org.mx) y del portal web
del ayuntamiento (https://cuernavaca.
gob.mx/contabilidad/), donde se publi-
can los presupuestos y los detalles de la
ejecucion del gasto.

También existen organizaciones civi-
les y medios de comunicacion que anali-
zany difunden la informacion emitida por
el gobierno, asi como mecanismos legales
y procedimientos administrativos que per-
miten a los ciudadanos solicitar y obtener
datos sobre como se utilizan sus impuestos.

MEJORA DE PROCESOS

Salvador Vega Casillas, Socio Director de
Estrategob, considera, desde su experien-
cia, que uno de los principales problemas
que tienen los gobiernos en general es el
proceso interno que se maneja para la eje-
cucion de obra publica, compras o adquisi-
ciones, debido a que el periodo de la admi-
nistracién del ayuntamiento es muy corto
(tres afios), aunque exista la posibilidad de
reeleccion.

Cabe resaltar que, para poder realizar
un proyecto, se requiere de un proceso, es
decir: estudios, permisos, prebases y lici-
taciones, cuestiones que llegan a tardar
mas de tres afios. “Por ello, los gobiernos
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» Demetrio Chavira de la Torre.

FOTO: CORTESIA DE SALVADOR VEGA CASILLAS

» Salvador Vega Casillas.

La apertu I'A de datos sobre presupuestos,

a travées de herramientas digitales, permite ala
poblacion vigilary analizar el gasto publico y genera
mayor confianza ciudadana

locales ven muy apretados sus tiempos
con este proceso y, lamentablemente, al
concluir las administraciones, las obras
o proyectos se encuentran inconclusos”,
indica el especialista.

Estrategob utiliza un software ideal
para ayudar a los gobiernos locales con su
respaldo administrativo y cuenta con un
area tecnologica que desarrolla sistemas
y programas para los ayuntamientos y los
gobiernos estatales. “Lo que hacemos es
integrar la parte tecnologica, juridica y de
mejora de la gestion ylos procesos en ayun-
tamientos y gobiernos en general, es decir,
ofrecemos una serie de soluciones comple-
tas” asegura Vega Casillas.

La firma consultora realiza una revision
del proceso y su eficiencia, asi como el ana-
lisis juridico del mismo. “Desechamos todo
aquello que no aporte nada y que no sea
obligatorio por ley. Ademas, en esta revi-
sion de las normas, detectamos si es nece-
sario actualizarlas, esto con el fin de ayudar
alos gobiernos con la toma de decisiones y

transparencia publica, asi como apoyar en
la gestion de sus tiempos y poder gober-
nar mejor”.

En materia de trasparencia publica, se
ofrecen soluciones para programas sociales
que son verdaderamente eficientes, donde
el funcionario, con solo tomar unafotoy lle-
nar un formato en su propio teléfono, ten-
dralalocalizacion geografica de la persona
a quien se le otorgo el apoyo, lo cual per-
mite reducir tramites y ayuda a estar segu-
rosdelo que seentrega.

Ademas, el sistema de obras publicas
permite dar acceso a quien hace la supervi-
sion de la obra y, asi, contar con la localiza-
cién de cada uno delos proyectos del muni-
cipio. Se puede ver en Google Maps un
punto donde esta ubicada cada una de las
obras y, con ayuda de la tecnologfa de Estra-
tegob, obtener informacion sobre montos
y avances. “Hay ayuntamientos que, con
nuestro sistema, publican en su pagina ofi-
cial informacion sobre las obras y le infor-
man ala ciudadania los avances”.
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Transformacién y resultados visibles

A solo un afio del inicio de su segunda administracién, el Presidente

Municipal, Mauricio Trejo Pureco, ha logrado un cambio tangible en

San Miguel de Allende, reflejado en cada comunidad y obra, demos-
trando que el progreso llega con compromiso y vision.

Para mejorar la calidad de vida de las familias sanmiguelenses, el

gobierno municipal entregé techos firmes, cuartos dormitorio, estufas

ecoldgicas y tinacos, acciones que propician el bienestar en los hoga-
res. Ademas, acercd apoyos a las comunidades con la entrega de agui-
naldos, juguetes y cobijas durante las celebraciones de temporada, e

impulsé el desarrollo del campo mediante la dotacion de semillas, maiz,
frijol y maquinaria agricola a productores locales.

DESARROLLO ECONOMICO

San Miguel de Allende se consolida como un polo econémico y turis-
tico internacional, gracias a programas como Galileay Mi Tienda al 100,
mediante los cuales dan capacitacién a artesanos y apoyan a micro,
pequefias y medianas empresas (mipymes), impulsando la economia
localy la generacién de empleo.

Asimismo, gracias a la estrategia turistica de la administracién, el muni-
cipio recibié multiples reconocimientos, siendo calificado como la

Mejor Ciudad del Mundo, el Mejor Destino Turistico del afio y el Mejor
Destino Gastronémico de México, entre otros.

CIUDAD SOSTENIBLE

El compromiso de la actual administracién con el medioambiente esta

reflejado en la donacién de miles de arboles nativos y la operacion de

un vivero municipal con mas de 10 mil ejemplares. Adicionalmente,
hay un mantenimiento constante a espacios verdes urbanos y rurales,
y la Feria de la Candelaria se ha vuelto un referente nacional en jardi-
neriay paisajismo.

En materia de obra publica, el gobierno local prioriza las nece-
sidades de la poblacion mediante la pavimentacién de calles, la
rehabilitacion de caminos rurales y accesos comunitarios, asi

OTROS PROGRANIAS

¢ Tejido social y empleo. Implementacion
de los programas Ganate tu cancha
y Empleo Temporal para generar
oportunidades laborales y espacios
de convivencia.

¢ Educacion. La Beca Mas Grande de todo
Guanajuato otorga apoyo econémico a
cientos de estudiantes.

Miguel de Allende.

¢ Capacitaciony cultura. El Centrode
Desarrollo Comunitario (Cedecom)y los
espacios vivos ofrecen talleres de capacitacion,
culturay participacion ciudadana.

¢ Referente cultural. Eventos como la Feria
Internacional del Libroy el Jardin del Arte
consolidan la vocacién cultural de San

como la intervencién de espacios emblematicos como el parque
Bosque Deportivo y la Unidad Deportiva Luis H. Ducoing. De
igual manera, amplié la red de agua potable y drenaje, moder-
niz6 el alumbrado publico y habilité nuevos pozos para el abasto
de agua.

En cuanto a la movilidad, el municipio fortalecié la infraestruc-
tura con la construccién del Distribuidor Vial Jalpay la implemen-
tacion de un programa de transporte gratuito que beneficia a
miles de sanmiguelenses, en especial a quienes viven en las comu-
nidades rurales.

INNOVACION EN SEGURIDAD

La estrategia de seguridad avanza hacia un modelo mas tecnolégicoy

cercano a la ciudadania. Entre los logros destaca la acreditacion inter-
nacional CALEAy la creacién de la Unidad de Analisis de Inteligencia

Policial. El Centro de Inteligencia aumento sus capacidades con la ins-
talacion de cdmaras inteligentes en el centro histérico y en accesos

estratégicos; ademas, la administracion municipal cre6 la Policia Rural

y ampli6 la red de comités vecinales.

GOBIERNO CERCANO

San Miguel de Allende impulsa un nuevo modelo de gobierno orien-
tado a la transparencia y la eficiencia, con herramientas como la Ven-
tanilla Unica, que simplifica tramites, y mecanismos de rendicién de

cuentas, entre ellos el Sistema Municipal Anticorrupciény el Comité

de Contraloria Social. La comunicacion directa con los ciudadanos

avanza con el programa Presidente al Alcance de tu Mano (via Whats-
App) y las jornadas de atencion itinerante, que acercan servicios a las

comunidades rurales. Ademas, las unidades médicas méviles han pro-
porcionado mas de tres mil consultas a habitantes del municipio.

Este afio de resultados es reflejo de un trabajo constante y coordinado
que hace que San Miguel de Allende siga brillando, porque el verda-
dero motor de su éxito es su gente, personas que cada dia trabajan,
suefiany hacen grande a su ciudad.

¢ Salud y apoyo social. Alianzas con
instituciones clave como Hospice Care,
Cruz Rojay Bomberos reafirman el
compromiso municipal con la salud.

Fuente: Elaborado con informacién del Gobierno
Municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato.

sanmiguelallende.gob.mx
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Transparencia contra opacidad en obras publicas

» PorJosé Marco Romero Silva*

Con visién de futuro, el constituyente de 1917 dispuso que los contratos de obras publicas celebrados por el gobierno se
adjudicaran mediante subasta, con propuestas en sobre cerrado que se abrieran en una junta publica. Se trataba de que, en
igualdad de circunstancias, ganara la mejor propuesta, ofertada en las condiciones mas favorables para el Estado.

Lejos de cambiar, en 1982 ese propésito se reforzo, al establecer en la Constitucion que los recursos publicos se gasten
bajo principios de eficiencia, eficacia, economia y honradez, a los cuales se sumo el de transparencia en 2016, para plan-
tear que los contratos de adquisiciones y obras se adjudiquen mediante licitaciones y convocatorias publicas, en las que
libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, para su apertura publica, asegurando al Estado las
mejores condiciones en precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Este mandato, impecable para satisfacer el interés colectivo, no es inusual que se incumpla en la practica, debido a la cap-
tura irregular de contratos publicos por intereses particulares que operan en la opacidad, reduciendo las ventajas sociales
que deberian producir.

En una sociedad genuinamente democratica, los procesos de adjudicacion de contratos publicos desarrollados con trans-
parencia se caracterizan por llevarse a cabo en un ambiente de integridad, rendicién de cuentas y exigencia de responsa-
bilidades, fluyendo la informacién oportunamente y sin obstaculos para cualquier interesado en estos asuntos publicos.

Entre las recientes reformas a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se busca implementar la
Plataforma Digital de Contrataciones Publicas, no solo para difundir los programas anuales de obra publica, sino también
para que ahi se lleven a cabo electronicamente todos los actos del procedimiento de contratacion, posibilitando su traza-
bilidad y transparencia; de cumplirse, sera un acierto.

Llama la atencién que persista la inaplicacién de la Ley de Obras a contratos entre dependencias y entes publicos, perdién-
dose la oportunidad de someterlos definitivamente a su normatividad, regulando en alguno de sus capitulos ciertas particu-
laridades. Al mantener ese riesgo, queda abierto un espacio de opacidad propicio a la corrupcién, como sucedi6 con la Estafa
Maestra, operada mediante contratos celebrados entre entidades publicas para apropiarse de recursos publicos millonarios.

A'la fuerza armada permanente también se le excluye de aplicarle esta ley mediante un exacerbado régimen especial, de-
jando a simples convenios de colaboracion la forma de ejecucion de las obras, lo que contradice la Constitucion, que ordena
que, sin licitaciones de por medio, sean las leyes, y no las clausulas de un convenio, las que establezcan bases, procedi-
mientos, reglas y requisitos para alcanzar las mejores propuestas y ofertas con las condiciones mas favorables para el Es-
tado en la ejecucion de importantes y cuantiosas obras. Si eso queda a la voluntad de los contratantes, corremos el peligro

de descubrir dentro de unos afos un “huachicol contractual” que todos lamentaremos.
*Master en Compliance, Fraude y
Blanqueo. Especialista en Sistema
No aplicar las leyes de contratacion a entidades publicas en la misma medida que a los de Responsabilidad de Servidores
A ) ) L. ) . Pdblicos. Maestro de Marco
particulares, abre espacios de opacidad, fuera de la vigilancia social. Juridico de las Adquisiciones,

Servicios y Obra Piblica y de
. . . o ) Solucidn de Controversias, en
La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno todavia puede mitigar esos riesgos en los | LLULESUELE L LIEL TS

. . . . ., - y Contrataciones Piblicas,
reglamentos pendientes de publicar; si lo omite, compartira la responsabilidad de cual- S ET o

quier dafio a la hacienda publica. Administracidn Pdblica.
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Escritores invitados:

Gioconda Belli (Nicaragua)
Angeles Mastretta (CDMX)
Rosa Beltran (CDMX)

Diamela Eltit (Chile)

Jorge Carrién (Espaiia)

Alberto Ruy Sanchez (CDMX)
Ana Blandiana (Rumania)

Ana Clavel (CDMX)

Valerio Magrelli (Italia)

Jorge Valdés Diaz-Vélez (CDMX)
Hermann Bellinghausen (CDMX)
Amalia Bautista (Esparia)
Guillermo Fadanelli (CDMX)
Luis Tovar (CDMX)

Nuria Kaiser (SLP)

Celeste Alba Iris Garcia (SLP)
José Francisco Marquez Alonso
(SLP)

Lilia Avalos (SLP)

Liliana Blum (Durango)

Jeanne Karen (SLP)

Silvia Pefia Alfaro (CDMX)

E. Tonatiuh Trejo (CDMX)

Laura Garcia (Espafia)

Ménica Nepote (México)

Consulta mas
informacién El ":"-rrEl
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Caminos modernos

PARA UNIR
TERRITORIOS

Los trabajos de construccion y rehabilitacion de carreteras federales
tienen por objetivo mejorar la conectividad y movilidad
en 13 estados y mds de 30 municipios

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO:DREAMSTIME

nicaciones y Transportes (SICT) pre-

sento el Plan Nacional de Infraestruc-
tura Carretera, Construyendo Caminos, para
cerrar la brecha de desigualdad; el proyecto
contempla una inversién de 372 mil millones
de pesos (mdp) a ejercer durante la presente
administracion.

El objetivo del Plan es mejorar la conec-
tividad y accesibilidad territorial mediante
la construccion, modernizacion y conser-
vacion de la infraestructura carretera, con
criterios de inclusion social, sostenibilidad
yeficiencia para garantizarlamovilidad de
las personas y de mercancias.

Para cumplir con lo anterior, este afio, la
SICT contempld un presupuesto de 35 mil
mdp para la construccion de 263 kilome-
tros (km), correspondientes a la Red Fede-
ral de Carreteras, con base enlos siguientes
proyectos prioritarios: la carretera Cuautla-
Tlapa, que abarca Guerrero, Morelos y Pue-
bla;lade Pachuca-Huejutla-Tamazunchale,
que recorre Hidalgo y San Luis Potosi y en
la que se dara continuidad al tramo Real
del Monte-Huasca y de Huejutla hacia
Tamazunchale.

Ademas del circuito Tierra y Libertad, de
alrededor de 240 km, con un tramo de moder-
nizacion de Cocoyoc hacia la ex hacienda El
Hospital, en Cuautla, Morelos; este proyecto
incluye la conservacion y ampliacion de
infraestructura, como el Puente Jojutla,
que interconectara a todo el estado.

L a Secretaria de Infraestructura, Comus-

Noviembre 2025

En la carretera Toluca-Zihuatanejo, que
comprende al Estado de México y Gue-
rrero, se trabajara de Toluca a Tejupilco.
También se realizaran trabajos en la via
de Salina Cruz hacia Zihuatanejo, con
intervencion en el tramo de Huatulco a
Pochutla, entre Oaxaca y Guerrero, donde

EXPEdlente Ableﬂo » Infraestructura Carretera

también se ampliaran una serie de puen-
tes alolargo del tramo de Cuajinicuilapa
a Zihuatanejo.

En Tabasco y Campeche se mejorara la
carretera de Macuspana a Escarcega, mien-
tras que, en San Luis Potosi y Tamaulipas,
eneltramo de Ciudad Valles-Tampico, sola-
mente se haran estudios y proyectos este
ano; al igual que en Baja California, para la
Transpeninsular Tijuana-Ensenada.

La SICT destacd que se construiran
21 puentes vehiculares, 11 de ellos proyecta-
dos para este ano, entre ellos, la Glorieta Fona-
turen SanJosé del Cabo, Baja California Sur.

También, estan en marcha los libra-
mientos Arco Sur y Arco Norte en Colima;
en Nayarit y Jalisco, el Puente Amado
Nervo; en Mazatlan, Sinaloa, la carretera
México 15-Pérez Escobosa; en Tlaxcala,
el Viaducto Santa Ana, y en Veracruz, el
acceso del Puerto de Veracruz.

PRINCIPALES AVANCES
La modernizacién del eje carretero Salina
Cruz-Zihuatanejo, en el tramo San Pedro

www.alcaldesdemexico.com



Pochutla-Santa Maria Huatulco, Oaxaca,
tiene una inversion de mil 309 mdp, y
hasta octubre de este afio, 1a obra pre-
sentaba un progreso de mas del 25 por
ciento; la SICT estima que beneficiard a
950 mil habitantes de la region.
Elproyecto consiste en ampliar el ancho
de la carretera de siete a 12 metros, en el
tramo comprendido del km 209+500 al
km 234+843.77, con dos carriles de cir-
culacion y acotamientos a cada lado para

mejorar las curvas y que los usuarios
lleguen con seguridad y rapidez a sus
destinos.

Paralelamente, la dependencia realiza
obras de drenaje, pavimentacion con base
hidraulica y base asfaltica, carpeta de con-
creto asfalticoy senalamientos.

Asimismo, en septiembre, la Secretaria
reporto que estaba en marcha la moderni-
zacion dela carretera Bavispe-Nuevo Casas
Grandes, la cual conectara a Sonora con

Obras en estados y municipios

La construccion y ampliacion de carreteras, caminos y puentes a cargo de [a SICT se
desarrolla en los siguientes estados y municipios:

Municipio

= [gualapa, Atlamajalcingo del Monte,
Tlapay Metlaténoc, en Guerrero.

= Cuautla, Morelos.

m Acatlan de Osorio, Puebla.

® Pachuca de Soto, Zacualtipan y Huejutla
de Reyes, en Hidalgo.

m Tamazunchale, San Luis Potost.

® Janos, Nuevo Casas Grandes y Casas
Grandes, en Chihuahua.

® Bavispe, Sonora.

= Yautepecy Cuautla, en Morelos.

= Tolucay Tejupilco, en el Estado de México.

= Pungarabatoy Zihuatanejo de Azueta,
en Guerrero.

= San Pedro Pochutlay Santa Maria
Huatulco, en Oaxaca.

® Coyuca de Benitez, Juchitan, Marquelia,
Acapulco de Juarezy Zihuatanejo de
Azueta, en Guerrero.

® \acuspana, Tabasco.

®m Escarcega, Campeche.

= Ciudad Valles, San Luis Potosi.
= Tampico, Tamaulipas.
= Saltilloy Monclova, en Coahuila.

= Guaymasy Alamos, en Sonora.
m Chihuahua, Chihuahua.

Obra Estado

Carretera Morelos, Pueblay
Cuautla-Tlapa Guerrero
Carretera Hidalgoy San Luis
Tamazunchale- Potosi
Huejutla-Pachuca

Carretera Bavispe-  Sonoray

Nuevo Casas Chihuahua
Grandes

Circuito Tierray Morelos

Libertad

Carretera Estado de Méxicoy
Toluca-Zihuatanejo ~ Guerrero
Carretera Salina Oaxacay Guerrero
Cruz-Zihuatanejo

Carretera Tabascoy
Macuspana- Campeche
Escarcega

Carretera Ciudad San Luis Potosiy
Valles-Tampico Tamaulipas
Carretera Coahuila
Saltillo-Monclova

Carretera Sonoray
Guaymas- Chihuahua
Esperanza-

Yécora-Chihuahua

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT).

Chihuahua alolargo de 69 km, incluyendo
la ampliacién del tramo De la Mora-Entron-
que Monte Verde/Janos, con una inversion
demil 859 mdp.

La obra se efectua en dos etapas, en las
que el gobierno de Chihuahua tiene a su
cargo alrededor de 51 km, mientras que el
de Sonora, 18 km.

En 60.2 km se llevan a cabo trabajos de
construccion tipo C, es decir, una carre-
tera secundaria disefiada para conec-
tar la red primaria, con anchos de siete
metros a nivel de pavimento y dos carri-
les; y en alrededor de 6.8 km se realiza una
reconstruccion.

El proyecto contempla la edificacion de
siete puentes: Sonora I, con una longitud
de 122.15 metros (m); Sonora II, de 62 m;
El Papalote y La Enramada, de 30 m cada
uno; Los Pilares y Las Profesoras, de 40 m,
y La Pila, de 120 m. Actualmente, se llevan
a cabo labores de armado y colocacion
de trabes, asi como de cimbrado, colado y
habilitacion de cabezales.

Respecto a la construccién de los
puentes vehiculares Alameda 1y 2, en
el municipio de Nezahualcdyotl, Estado
de México, en los limites con la Ciudad de
Meéxico, esta obra tiene por objetivo recu-
perar el nivel de servicio que brinda al
usuario el Periférico Oriente y facili-
tar la conexién con las autopistas 150D
Mexico-Pueblayla 136D Penon-Texcoco,
cuyo transito diario promedio anual es
de 65 mil vehiculos.

Ubicados en el lecho del Lago de Tex-
coco, los puentes fueron danados por
el sismo de 2017, por lo que ahora su
diseno tiene como base estudios de
geotecnia y la estabilidad del suelo, asi
como estructurales para llevar a buen
término la obra. Su inversion asciende a
mil 741 mdp.

De igual manera, la SICT continua
con la construccion y modernizacion de
carreteras y caminos que se iniciaron
en la pasada administracion: el Puente
Nichupté, en Quintana Roo; el Puente Rizo
de Oro, en Chiapas; el camino rural San
Ignacio-Tayoltita, en Sinaloa y Durango,
y la Autopista Tepic-Puerto Vallarta,
tramo Tepic-Compostela, en Nayarit.
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TOP 20: MUNICIPIOS CONMEJOR
TECNOLOGIAPARALA SEGURIDAD

Con herramientas modernas y estrategias integrales, estos gobiernos locales han mejorado
la vigilancia, atencion y respuesta ante eventos de riesgo o hechos delictivos, incrementando la
tranquilidad entre la ciudadania

» Por Davip RAMiREZ VERA

FOTO: DREAMSTIME

tinua siendo uno de los principales retos para los gobiernos

locales en México, distintas administraciones municipales
hanapostado por eluso de tecnologia como una herramienta clave
para prevenir el delito, mejorar la capacidad de respuesta y generar
entornos urbanos mas seguros. La modermnizacion tecnologica se ha
convertido en un elemento central dentro de las estrategias locales
de seguridad publica, que incluyen desde sistemas de videovigilan-
clainteligente y drones de patrullaje hasta simuladores de entrena-
miento policial, asi como equipamiento digital en patrullas y plata-
formas de analisis de datos en tiemporeal.

Para conocer los avances y resultados de estas inversio-
nes, se cruzaron los datos mas recientes de la Encuesta Nacio-
nal de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del segundo trimes-
tre de 2025, elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), con informacion sobre las acciones tecnolo-
gicasimpulsadas por gobiernos municipales en materia de segu-
ridad. El objetivo fue identificar a los municipios que no solo han
implementado tecnologias de vanguardia, sino que también han
logrado traducir estas acciones en unamayor percepcion de segu-
ridad entre la poblacion.

El cruce de informacién revela que la modernizacién de los
cuerpos de seguridad y el uso inteligente de la tecnologia inciden
directamente en la mejora de la percepcion de seguridad.

E n un contexto en el que la percepcion de inseguridad con-
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Herramientas como drones de patrullaje, camaras de videovigi-
lancia con reconocimiento facial, lectores de placas, plataformas de
comando y control (C2, C4, C5), asi como el equipamiento vehicu-
lary digital de ultima generacién, no solo incrementan la capacidad
operativa delas corporaciones, sino que también permiten unareac-
cion mas rapida y precisa frente a situaciones de riesgo. Estas medi-
das contribuyen a la disuasion del delito, a la obtencion de pruebas
y alfortalecimiento dela confianza ciudadana en las autoridades.

Los resultados muestran que, enlos municipios que han apos-
tado por esta modernizacion tecnologica, la percepcion de segu-
ridad es mas alta que en aquellos donde los avances han sido
limitados. Por lo anterior, la evidencia sugiere que la inversion
sostenida en tecnologia, acompanada de una estrategia integral
de prevencion, reaccion y proximidad ciudadana, constituye un
factor determinante para alcanzar entornos urbanos mas segu-
r0s y con mayor bienestar social.

Ellistado de los 20 municipios mas seguros y con mejor tecno-
logia en seguridad es una seleccion que reconoce tantolos esfuer-
z0s de modernizacion como el impacto tangible que estas medi-
das han tenido en el sentir ciudadano. En las siguientes paginas
se presenta una descripcion puntual de cada uno de estos muni-
cipios, destacando las herramientas tecnologicas que han sido
clave para mejorar su seguridad publica, la inversion realizada y
los resultados obtenidos.

www.alcaldesdemexico.com



San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon

Este municipio tiene la mejor percepcion de seguridad del pais, de acuerdo con los datos
del segundo trimestre de la ENSU 2025. Este resultado coincide con su apuesta por el

uso de tecnologia de punta, como los drones de alta capacidad adquiridos por la actual
administracion, capaces de volar hasta siete mil metros de altura para realizar labores de
monitoreo y vigilancia aérea. Estas unidades tecnologicas complementan las operaciones
de seguridad realizadas junto con la Fuerza Civil del estado.

Piedras Negras, Coahuila

La mejora en la percepcion de seguridad esta vinculada a una decidida politica de
modernizacion tecnologica. Con una inversion cercana a los 15 millones de pesos (mdp), el
gobierno municipal ha adquirido equipo especializado como drones de patrullaje, nuevas
camaras de videovigilancia y sistemas de comunicacion avanzados.

Benito Juarez, Ciudad de Mexico

La alcaldia destaca por laimplementacion del programa Blindar B) 360°, una estrategia
integral de seguridad que combina patrullaje inteligente con tecnologia de vanguardia.

El gobierno local ha destinado mas de 230 mdp para fortalecer su Centro de Comando y
Control (C2),incorporar nuevas patrullas de Gltima generacion y robustecer los mecanismos
de vigilancia digital en toda la demarcacion.

Saltillo, Coahuila

Realizo una inversion superior a los 86 mdp para renovar su flota de patrullas,
incluyendo 25 unidades Blazer eléctricas ensambladas en la propia entidad. A esto se
suman 50 bicicletas eléctricas para la Policia Turistica y la instalacion de 30 nuevas
camaras de videovigilancia con tecnologia de reconocimiento facial. Adicionalmente, con
una inversion de 13.5 mdp, se pusieron en operacion cinco oficinas moviles, 25 casetas
devigilancia y dos drones térmicos.

San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon

Opera un moderno Centro de Comando, Control, Comunicacion y Computo (C4) que integra
mas de mil cdmaras distribuidas estratégicamente en avenidas y zonas clave de la ciudad.
Este sistema ha permitido a la Policia municipal localizar y detener a infractores incluso
por delitos cometidos fuera de los limites de San Nicolas. A esta red de videovigilancia

se suman drones, monitoreo en tiempo real y una reciente incorporacion de 20 patrullas
equipadas con tecnologia avanzada para reforzar las labores de patrullaje.
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Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México

El fortalecimiento de la seguridad ha sido posible mediante la renovacion del parque
vehiculary la integracion de herramientas digitales para la vigilancia y reaccion inmediata.
En los primeros tres meses del ano, se destinaron mas de 23 mdp en acciones de vigilancia,
que incluyeron la entrega de nuevas patrullas, cimaras de videovigilancia y sistemas de
monitoreo conectados a centros de respuesta.

Apodaca, Nuevo Leon

Enfoca su estrategia en la movilidad tactica y el tiempo de respuesta. El municipio equipd
a sus fuerzas de seguridad con camionetas tipo patrulla de respuesta rapida y cuatrimotos
disenadas para operar en zonas de dificil acceso. Ademas, se incorporaron camiones
especializados para atender reparaciones de luminarias en vialidades, contribuyendo a
mejorar la percepcion de seguridad al mantener entornos bien iluminados y monitoreados.

Aguascalientes, Aguascalientes

Apuesta por el fortalecimiento del parque vehicular y la comunicacion encriptada
como herramientas clave para la prevencion del delito. Con una inversion de 6.6 mdp,
se adquirieron siete patrullas de Gltima generacion, equipadas con sistemas GPS y
radiocomunicacion encriptada que impide la interceptacion de frecuencias policiales.

Nuevo Laredo, Tamaulipas

Inicio una transformacion digital en seguridad pablica, destacando la implementacion de
camaras con inteligencia artificial, capaz de captar imagenes en alta definicion y analizar
patrones de comportamiento vehicular en tiempo real. Este sistema también detecta
anomalias que pueden estar relacionadas con actividades delictivas, facilitando una
intervencion inmediata de las autoridades.

Torreon, Coahuila

Actualmente opera con mas de 700 camaras conectadas a su C2 municipal, en
coordinacion con el gobierno estatal. A inicios de ano, se invirtieron 55 mdp para

la adquisicion de 50 patrullas equipadas, y recientemente se anuncio un proyecto
de 200 mdp para instalar mas de 150 camaras adicionales con tecnologia de dltima
generacion.
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Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Refuerza la infraestructura de vigilancia con la instalacion de 600 nuevas camaras y cinco
centros de monitoreo distribuidos en distintos sectores. Estos dispositivos, junto con los
postes de videovigilancia ya existentes, permiten una cobertura mas amplia del territorio,
facilitando la deteccion de incidentes y la respuesta inmediata ante situaciones de riesgo o
emergencias.

Querétaro, Querétaro

Cuenta con 7,942 dispositivos interconectados al Centro de Comando municipal, que
incluyen 939 botones de asistencia ciudadana y 276 camaras lectoras de placas. El sistema
permite una vigilancia eficiente, la rapida identificacion de vehiculos relacionados con
delitos y una respuesta oportuna ante reportes ciudadanos.

General Escobedo, Nuevo Leon

Apuesta por una vigilancia que combina patrullajes inteligentes con monitoreo aéreo,
gracias a la operacion del Escuadron Aéreo y sus drones de alta capacidad. Estos equipos
permiten obtener una vista panoramica de la situacion en tiempo real, fortaleciendo la
capacidad de respuesta inmediata ante incidentes. Ademas, cuenta con un innovador
Simulador Virtual de Tiro y Conduccion, que contribuye a la profesionalizacion de los
elementos policiales.

Guadalupe, Nuevo Leon

Con una inversion de 4 mdp, el municipio ha incorporado seis drones de vigilancia
aérea de Gltima generacion. Esta tecnologia, capaz de cubrir distancias de hasta ocho
kilometros y captar imagenes en alta definicion, permite llegar a zonas de dificil acceso
para las patrullas terrestres, reforzando asi las labores de prevencion y seguimiento.

Pachuca de Soto, Hidalgo

Fortalece su capacidad de vigilancia mediante la integracion de camaras de seguridad
privadas al sistema de monitoreo del C4 y C5i. Esta vinculacion tecnologica, que permite
supervisar en tiempo real un mayor nimero de puntos en la ciudad, ha sido posible gracias a
la colaboracion con la ciudadania. Con ello, se amplia la red de vigilancia y se optimiza el uso
de recursos para prevenir delitos y reaccionar de manera mas eficiente.
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Atizapan de Zaragoza, Estado de México

La estrategia de seguridad municipal ha dado un salto significativo con la construccion

de un nuevo y moderno Centro de Comando, Control, Comunicacion y Computo (C4). A esta
infraestructura se suma la entrega de 224 patrullas equipadas con tecnologia avanzada y
la dotacion de nuevo equipamiento de iiltima generacion para los elementos de seguridad
con lo que se busca fortalecer la presencia operativa y la capacidad de respuesta ante
incidentes delictivos.

Santa Catarina, Nuevo Leon

Implemento un sistema de vigilancia integral enlazado a su C4, que garantiza monitoreo
permanente (24 horas). Incluye 71 lectores de placas vehiculares, 26 caimaras PTZ

con rotacion de 360 grados, 21 camaras de botones de panico, 18 torres de vigilancia

y 123 camaras vecinales instaladas en diversas colonias. Ademas, los elementos

de seguridad cuentan con 50 camaras de solapa para documentar sus recorridos y
actuaciones en tiempo real.

Hermosillo, Sonora

A inicios de ano se instalaron arcos de seguridad en las tres principales entradas a la
ciudad. Estas estructuras registran el flujo vehicular, monitorean incidentes viales

y cuentan con camaras que, a partir de agosto, también son utilizadas para aplicar
sanciones a conductores que excedan los limites de velocidad. Con ello, se busca no solo
reforzar la seguridad, sino también prevenir accidentes y garantizar un transito mas
ordenado.

Chihuahua, Chihuahua

Cuenta con mas de 1,300 camaras integradas en la Plataforma Escudo Chihuahua (PECUU),
distribuidas en puntos estratégicos de la ciudad y zonas rurales. Dispone también de
camaras moviles tipo remolque que pueden ser desplegadas en eventos masivos como
conciertos, ferias, hospitales o centros comerciales. Este sistema permite una vigilancia
flexible y adaptada a las necesidades especificas de cada zona y momento.

Zapopan, Jalisco

Con el programa Zapopan Escuela Segura, refuerza la seguridad en planteles educativos,
mediante tecnologia conectada al sistema C5 a través de videovigilancia y alarmas
sonoras en 75 escuelas piiblicas de nivel basico y medio superior, lo que ha beneficiado a
un total de 180 instituciones. Este equipamiento permite una respuesta inmediata ante
emergencias, previene delitos y protege tanto a la comunidad escolar como los bienes
materiales dentro de las instalaciones.

Fuente: Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana (ENSU) segundo trimestre 2025.
Notas de medios locales y nacionales sobre inversion, adquisicion y estrategias de seguridad municipal.
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Chihuahua Capital:

p En un contexto nacional donde la
confianza en el manejo de los
recursos puiblicos suele ponerse
a prueba, el Municipiode
Chihuahua ha apostado por un
modelo de obra piiblica que
busca ser ejemplo de aperturay
rendicion de cuentas.

Como lo ha instruido el Alcalde
Marco Bonilla, la capital ha
consolidado una serie de
mecanismos que permitena
cualquier ciudadano conocer,
paso a paso, c6mo se contrata,
ejecuta y entrega cada obra que
serealiza en la ciudad.

Convocatorias abiertas y ala vista

oda licitacién publica nacional se publica no solo en el
I Periodico Oficial del Estado y el Diario Oficial de la

Federacion, sino también en diarios locales de mayor
circulacion y en plataformas digitales de contratacion. Ademas del
portal municipal, los procesos se pueden consultar en el sistema
estatal de contrataciones piiblicas y en la nueva plataforma
federal Compras MX (antes CompraNet).

Este cruce de espacios garantiza —de acuerdo con las
autoridades— que ninguna empresa pueda alegar
desconocimiento de una convocatoria, promoviendo asi la
equidad y la competencia real entre los participantes.

Informacion al alcance de un clic

ds alld de los procesos de contratacién, el Municipio
M ha habilitado distintas plataformas donde Ia

ciudadania puede consultar informacién
actualizada: desde la Pagina Nacional de Transparencia y el
CIMTRA Municipal, hasta un portal especifico de obras publicas
(https://obrapublica.mpiochih.gob.mx/).
En este ultimo sitio es posible ubicar cada obra en el mapa de la
ciudad, revisar sus caracteristicas técnicas, el monto contratado y
los avances reportados.

Ciudadanos como observadores

na de las prdcticas mas destacadas es la invitacion a
observadores ciudadanos para que participen en los
procedimientos de licitacién. Su presencia no solo

brinda legitimidad, sino que refuerza la confianza de la
poblacion en el uso responsable del presupuesto publico.

on estas acciones queda comprobado que para el alcalde
C Marco Bonilla, la transparencia es la base sobre la cual

debe sostenerse toda accién de gobierno, por eso desde el
inicio de su administracion, ha impulsado la idea de mantener al
Gobierno Municipal dentro de una “caja de cristal”, abierta al
escrutinio de las y los chihuahuenses. Su vision es clara: un gobierno
que rinde cuentas, escucha, y permite que cada ciudadano vea en
qué se invierte cada peso, porque la confianza también se
construye, y debe hacersea la vista de todos.
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SEGURIDAD PUBLICA
A LA VANGUARDIA

La vigilancia y monitoreo para prevenir y atender situaciones de emergencia en la ciudad
se realiza bajo un modelo integral que conjuga tecnologia y coordinacion interinstitucional



| Presidente Municipal de Juarez,
Chihuahua, Cruz Pérez Cuéllar,
encabeza un equipo de trabajo
que tiene como objetivo princi-
pal la transformacion del ayun-
tamiento a través de una serie
de estrategias gue se sustentan
en disciplina, honestidad, ges-
tion y cercania con los ciudadanos.

De esta manera, Juarez utiliza una es-
trategia operativa y de modernizacion
tecnoldgica en seguridad publica para
toda su poblacion, siguiendo la vision
del edil Pérez Cuéllar. Por ello, el Centro
de Emergencias y Respuesta Inmedia-
ta (CERI) ha dejado de ser una central
de emergencias para convertirse en un
centro estratégico de monitoreo, analisis,
despacho y toma de decisiones, donde
convergen instituciones de los tres 6rde-
nes de gobierno, cuerpos de seguridad,
atencion médica y proteccion civil.

La expansion del CERI 911 no consis-
te simplemente en aumentar el espacio
fisico, sino transformarlo en un centro
de servicio del siglo XX| que integra un
modelo de atencidn moderno, efectivo y
cercano, capaz de responder con efica-
cia, dignidad y profesionalismo, porgue en
Judrez la seguridad es una responsabilidad
compartida y un derecho de todos. Esta
evolucion refleja una nueva vision de se-
guridad publica que reconoce la comple-
jidad de una ciudad fronteriza, dindmica y
en constante crecimiento urbano, con im-
pacto migratorio, movilidad internacional
y diversidad social.

La transformacion del CERI no es un
proyecto periférico, es el corazén de
una estrategia que busca articular tec-
nologia, operatividad, prevencion, parti-
cipacion ciudadana y coordinacion inte-
rinstitucional. Este cambio tampoco es
casualidad, responde al liderazgo deci-
dido del alcalde vy a la estrategia tacti-
ca del Secretario de Seguridad Publica
Municipal, César Omar Mufioz Morales,
asi como al compromiso constante de
un equipo de trabajo.

Es asi que la seguridad en Juarez se
vuelve una responsabilidad colectiva, un
pacto entre autoridades y ciudadanos

gue mira hacia adelante, atiende los retos
con esperanza y determinacion y vela to-
dos los dias por construir un futuro don-
de cada emergencia sea atendida con efi-
cacia, humanidad y respeto. Este pacto
ayuda a la ciudad a evolucionar hacia una
seguridad preventiva, inteligente y huma-
na, donde la tecnologia y la colaboracion
garantizan respuestas mas rapidas.

INNOVACION EN INFRAESTRUCTURA
Juarez ya no solo reacciona, sino que
también previene, coordina y actla con
base en analisis de informacion e inno-
vacion tecnoldgica; es mas que una fron-
tera, es una ciudad viva, dinamica y en
constante transformacion. En los ultimos
afos, su crecimiento poblacional, indus-
trial y comercial ha sido evidente, convir-
tiendola en un punto estratégico del norte
del pafs.

Este desarrollo se refleja también en un
esfuerzo institucional que pone a las perso-
nas al centro de la estrategia, lo que antes
eran promesas aisladas, hoy se traducen en
una ruta concreta de trabajo que articula
vision politica, estrategia operativa y tec-
nologia aplicada a la prevencion y reac-
cion inmediata.

Otra de las acciones desarrolladas fue
la Torre Centinela, un edificio de 20 pi-
sos que centraliza un avanzado sistema
de vigilancia digital para seguimiento de
migrantes, y que recolecta datos biomeé-
tricos e informacion confidencial, que se
comparte con autoridades de Texas, ge-
nerando alertas sobre privacidad y uso
de inteligencia artificial (IA).

Este edificio tiene mas de 100 me-
tros de altura y funciona como nucleo
central de seguridad fronteriza. Alberga
tecnologia avanzada que permite moni-
torear vehiculos, reconocer matriculas y
contar con camaras con capacidad de
reconocimiento facial.

Su funcionamiento y eficacia depen-
den de la supervision, la transparencia en
contratos vy la seguridad contra accesos
indebidos. Esta torre simboliza una nueva
era de control fronterizo, donde tecnolo-
gia avanzada y politica internacional se
entrelazan en Chihuahua.

JUAREZ

VIGILANTE

* Enfoque. La
estrategia busca
maximizar el uso

de la tecnologia,
incluyendo la
digitalizacion

de procesos y

la integracion de
sistemas de seguridad,
para que la operacion
de la policia sea

mas eficiente.

Base de datos

de delincuencia.

Un catalogo

de identificacion de
personas detenidas,
vehiculos utilizados
en delitos y domicilios
donde ocurrieron
arrestos o eventos de
alto impacto.

Mapas de calor.

Se generan mapas
con puntos rojos

a través de los
sistemas del Centro
de Emergencias

y Respuesta
Inmediata (CERI) para
identificar zonas de
alta actividad delictiva.

Mejora de

la labor policial.

Las tecnologias se
implementan para
facilitar el trabajo y
el desempefio de los
policias municipales.

Fuente: Elaborado

con informacion

del Gobierno Municipal
de Judrez, Chihuahua.
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NUEVO MODELO DE ATENCION
CIUDADANA
El CERI es mas gue un edificio moderno,
es el nUcleo operativo de la atencion
ciudadana ante cualquier emergencia;
en su interior convergen corporaciones
de los tres 6rdenes de gobierno, orga-
nismos de salud, proteccion civil y au-
toridades estratégicas, que trabajan de
forma coordinada para responder ante
situaciones criticas, es decir, articulan
esfuerzos y herramientas tecnoldgicas
para brindar una atencion agil, integral,
humana y oportuna. Es hoy, mas que
nunca, el reflejo del camino que Juarez
ha tomado: de ser un sistema tradicio-
nal reactivo a evolucionar a un modelo
de atencidn proactiva, multicanal, tec-
noldgica y centrada en las personas.
En la actualidad, la atencidén a emer-
gencias se sustenta en un modelo inte-
gral, mas alld del sistema tradicional de la
llamada al 911, el municipio ha incorporado
canales multiples para recibir alertas: apli-
caciones maviles, botones de emergencia
empresariales, sistemas de videovigilancia
inteligente, lectores automaticos de placas
y rostros, y dispositivos de geolocalizacion

especialmente disefados para mujeres en
situacion de riesgo.

TECNOLOGIA APLICADA

La integracion de |A, analisis geoespacial y
tableros predictivos ya no es un proyecto, es
una realidad en crecimiento, que ha trans-
formado la forma en que Juarez entiende y
gestiona la seguridad. Esta infraestructura
permite detectar incidentes con mayor ra-
pidez, optimizar recursos vy ofrecer respues-
tas mas oportunas y coordinadas.

Actualmente, el CERI trabaja con datos
gue se convierten en una fuente de informa-
cion valiosa; cada dato es una herramienta
de prevencion y focaliza la seguridad publi-
ca. Los mapas de calor vy los sistemas de
analisis en tiempo real permiten anticipar
incidentes y asignar recursos estratégica-
mente, fortaleciendo la prevencion y redu-
ciendo los tiempos de respuesta.

Es una evolucion que transforma cada
reporte en una fuente de inteligencia,
cada dato en una herramienta de preven-
cion y cada accion en una mayor tranqui-
lidad ciudadana. Por ello, el nuevo CERI
integrara y fortalecerd ain mas las tecno-
logias de vanguardia, como plataformas




de |A y analisis geoespacial de indicado-
res de seguridad, que permiten entender
mejor lo que ocurre en la ciudad y tomar
decisiones mas informadas.

Con esta infraestructura, la ciudad
protege a sus habitantes, asi como a vi-
sitantes consulares, industriales, turistas
vy migrantes, que forman parte de la vida
cotidiana de Juarez. Ademas, al adoptar
al maximo las tecnologias en seguridad
publica, se sentaran las bases para una
operacion cada vez mas eficiente y se se-
guird apostando por la innovacién, a la
cual puedan sumarse sistemas y progra-
mas que faciliten el trabajo y el desem-
pefo de los policias municipales, quienes
son los primeros respondientes en la urbe.

Cabe resaltar que uno de los ejes de la
administracion municipal de Juarez es
la digitalizacion de los trabajos de seguri-
dad publica, en especifico, del proceso de
consignaciones ante las autoridades inves-
tigadoras, es decir, los elementos munici-
pales preventivos ya estan modificando
el curso para turnar a los detenidos por la
comision de algun delito.

De esta forma, se ha evolucionado ha-
cia la digitalizacion de procesos, dejando
de lado todo el papeleo que se hacia, lo que
implicaba repartir copias para todos los de-
partamentos de la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal, ademas de las que se en-
tregan a las autoridades investigadoras.

Este avance permite que los policias
permanezcan al tanto de sus zonas de

patrullaje sin tener que descuidarlas ha-
ciendo papeleo, llenando los diferentes
formatos y actas de entrevistas; se trata-
ba de todo un proceso burocratico para
consignar a los delincuentes ante la auto-
ridad correspondiente.

APRENDIZAJE Y FORTALECIMIENTO
La seguridad publica en el municipio no
es el resultado de una accion aislada,
sino de un proceso continuo de trans-
formacion. “A lo largo del tiempo, he-
mos transitado de un modelo reactivo a
uno preventivo, donde cada experiencia
y reto enfrentado ha sido una oportuni-
dad para aprender, mejorar y fortalecer
nuestras capacidades”, sefala el Presi-
dente Municipal.

Este esfuerzo es posible gracias al tra-
bajo coordinado de multiples instituciones
v al impulso decidido del gobierno munici-
pal, con el respaldo de los tres érdenes de
gobierno vy, sobre todo, es una muestra del
compromiso profundo que existe con la
poblacion juarense. “Estamos orientados a
brindar servicios de seguridad publica que
estén a la altura de una ciudad que mira al
futuro”, afirma el edil.

Con estas acciones, se vive una nueva
era de modernizacion en las filas de la Se-
cretaria de Seguridad Publica Municipal,
que permite avanzar a pasos agigantados
en materia de seguridad, logrando crecer
en la conectividad que el mundo va exi-
giendo en temas tecnolodgicos. e

ACCIONES
EN SEGURIDAD
* Inversion de

141 millones de pesos.

¢ Incorporacién de
100 patrullas nuevas
a las labores
de vigilancia de
la Secretaria
de Seguridad Publica
Municipal y de la
Coordinacion General
de Seguridad Vial.

Ampliacion
de la cobertura de
vigilancia en distintos

sectores de la ciudad.

Optimizacion de
los tiempos

de respuesta

y estrategias
preventivas contra
el delito.

¢ Administracion
responsable de
recursos publicos.

e Priorizacion de la
seguridad como eje
fundamental para el
bienestar social.

Fuente: Elaborado con
informacion del Gobierno
Municipal de Judrez,
Chihuahua.




Expediente Abierto » Economialocal
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MUNDIAL DE FUTBOL.:

Retos y beneficios para ciudades sede

El evento de la FIFA dard oportunidad a la Ciudad de México,
Monterrey y Guadalajara de detonar proyectos de infraestructura,
economicos y de servicios, con efectos a corto y largo plazo

» Por LucERO ALMANZA ESCALANTE

FOTOS: DREAMSTIME

lajara y Monterrey seran sedes de la

Copa Mundial dela FIFA 2026, que se
celebrara del 11 de junioal 19 de julio proxi-
mos. De acuerdo con autoridades locales,
este evento representa tanto retos como
oportunidades para generar una derrama
economica local y regional, ademas de
impulsar proyectos de mejora en infraes-
tructura y servicios publicos.

Sibien las administraciones estatales y
municipales deberan invertir recursos para
adecuar las ciudades y sus municipios aleda-
nosalasnecesidades de turistas y asistentes
alos partidos, estas localidades también se
beneficiaran a corto ylargo plazo.

L a Ciudad de México (CDMX), Guada-
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IMPULSO ECONOMICO
Elevento de futbol mas importante a nivel
internacional “puede traer un impulso en
empleo, turismo, alojamiento, entreteni-
miento y preparacion de alimentos, asi
como empleos enfocados en la construc-
cion, pensando en la infraestructura de
movilidad, transporte y estadios. Son obras
que, si bien se realizan para el evento, per-
manecen para el futuro, lo que es bene-
ficioso para el pais anfitrion”, comenta
Montserrat Aldave Hoyo, Economista prin-
cipal en Casa de Bolsa Finamex.

La especialista considera que, aunque
los beneficios del consumo de servicios y
comercio son de corto plazo —dado que el

torneo dura 38 dias—, “una de las cuestio-
nes cualitativas de un pais anfitrion de la
Copa del Mundo es la exposicién global”y
su efecto multiplicador en el consumo de
productos y servicios, la inversion extran-
jerayelturismo.

En este sentido, indica que, si bien la
inversion para preparar la sede puede
superar la derrama econdémica del torneoy
resultar con un saldo negativo, las proyec-
ciones a futuro son positivas al considerar
que hay recursos en obras de infraestruc-
tura publica que perduraran.

“A nivel local habra un repunte en el
empleo, asi como ganancias en sectores
como alojamiento, preparacion de ali-
mentos, turismo y entretenimiento en
general, lo cual beneficiara a la poblacion
local”, ahade la experta.

MEJORAS LOCALES
La inversién en las vialidades, sistemas
de transporte y aeropuertos, asi como la
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atencion en las redes hidricas —consi-
derando que la Copa Mundial de Futbol
se llevara a cabo durante época de llu-
vias—, seran prioritarias para las autori-
dadeslocales.

Otro aspecto fundamental, comenta
Aldave Hoyo, es la seguridad. Por ello, las
autoridades delos tres 6rdenes de gobierno
deberan atender y garantizar la tranqui-
lidad durante el evento y posterior a este.

Adema3s, no solamente las ciudades
sede se beneficiaran, sino que los munici-
pios alrededor también tendran oportu-
nidad de generar economia, debido a que
muchos visitantes extienden su tiempo
de estancia en el pais y visitan otras ciuda-
desoestados.

ACCIONES EN LA CDMX

Alejandra Frausto Guerrero, Secretaria
de Turismo de la Ciudad de México, des-
tacalas proyecciones que se tienen alre-
dedor de la Copa Mundial de Futbol y las
acciones que las autoridades capitali-
nas estan emprendiendo como sede del
evento deportivo.

“La Ciudad de México se prepara con
una vision integral: deportiva, cultural y
social. Somos una sede tres veces mun-
dialista, y eso nos compromete a estar ala

altura de nuestra historia y de nuestro pre-
sente”, afirma.

“Desde el Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, encabezado porlaJefa de Gobierno,
Clara Marina Brugada Molina, estamos
fortaleciendo la infraestructura, conec-
tividad, movilidad y capacidad de aten-
cién turistica. Sobre todo, trabajamos para
que la Copa Mundial de la FIFA 2026 sea
una flesta de paz, inclusion y hospitalidad,
donde el turismo y la cultura sean parte
esencial de nuestro legado como ciudad
anfitriona”, sostiene.

De acuerdo con la titular de Turismo de
la CDMX, las proyecciones son “altamente
positivas”, donde el turismo, gastronomia,
hoteleria, transporte, economia creativa y
comercio local seran los principales secto-
res beneficiados con la llegada de 5.5 millo-
nes de visitantes a la capital del pais, que
dejaran una derrama econémica estimada
enmas de 60 mil millones de pesos.

ALCALDIAS COORDINADAS

La Secretaria de Turismo resalta la coor-
dinacion del Gobierno de la Ciudad de
Meéxico con las autoridades de las alcal-
dias capitalinas para atender las necesi-
dades de seguridad y servicios alrededor
delevento.

“Eltrabajo es interinstitucional y comu-
nitario” sefiala. A través del Comité de
Organizacion se trabaja muy de cerca con
las alcaldias sede: Coyoacan y Tlalpan, asi
como con los subcomités de seguridad y
proteccion civil.

“Estamos capacitando a mas de 700 mil
trabajadores del sector turistico y 200 mil ser-
vidores publicos en temas de atencién al
visitante, hospitalidad, derechos huma-
nos y sostenibilidad, bajo el lema Juego
limpio, sociedad justa”, refiere.

“La experiencia nos respalda, pero la
clave esta en la coordinacion y la sensi-
bilidad social. Un mundial se construye
con comunidad, cultura y hospitalidad.
Los puntos esenciales son: garantizar
la seguridad y movilidad; fortalecer la
experiencia turistica con una oferta cul-
tural de talla mundial, y asegurar que el
beneficiollegue a todoslos sectores de la
poblacion”, puntualiza.

B Obrapublica
e v seguridad

» Remodelacion del Centro de
Transferencia Modal Huipulco e
iluminacion y conexion peatonal
en Acoxpa.

» Rehabilitacion de pozos
y colectores pluviales.

» Camino de Mujeres Libres
y Seguras en Yolotl Andhuac.

» Centrobs eléctrico en
el Centro Historico.

» Pavimentacion, banquetas
y muralismo.

» Nuevas lineas de Trolebis
y Tren Ligero.

» Ciclovia La Gran Tenochtitlan.

P Sistema de orientacion wayfinding.

» 37,300 puntos de wifi.

» App-chatbot turisticoy cultural.

» 40 mil cdmaras del C5y 123 mil
videocamaras ciudadanas.

» 500 mil personas capacitadas
en servicios turisticos.

» Mundial Cero Residuos con
la reutilizacion de plasticos
para mobiliario urbano.

» Mejora en embarcaderos
de Xochimilco.

» Rutas turisticas renovadas:
Xochimilco, Centro Histérico,
Zona Rosa, Chapultepec, Coyoacan-
Estadio Azteca, Garibaldi-Centro
Historicoy La Villa-Zocalo.

Fuente: Secretaria de Turismo de la Ciudad de México.

Enla Ciudad de México también se lle-
varan a cabo actividades alternas como el
Torneo Oficial de Futbol Infantil Comunita-
rio, Ollamaliztli; 1a exposicion Memoria colec-
tiva México 70 y México 86; una muestra de
lamemorabiliamas grande delmundoy una
ola monumental sin precedentes, del Zocalo
al Estadio Azteca, asi como 16 festivales fut-
boleros entodaslas alcaldias.



El Municipio Hoy » Aguascalientes

El gobierno municipal de Aquascalientes impulsa el desarrollo de la capital en aspectos tecnoldgicos,
de atraccion de inversiones, espacios de atencion emocional y sostenibilidad ambiental

Cludad con

innovacion
v bienestar social

» PorIsaias OcaMPO
FOTO: ARCHIVO ALCALDES DE MEXICO

guascalientes, Ags.- En 2020, esta ciudad hidro-

calida contaba con una poblacién de 863 mil

893 habitantes, segun el Censo de Poblacion y

Vivienda del Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (Inegi), sin embargo, segin estimaciones del
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), al cierre de 2024 ya
superaba el millon de personas, concentrando el 66 por ciento
del total de la entidad.

Ante este panorama de notable crecimiento, la adminis-
tracion municipal de Aguascalientes impulsa la eficiencia,
la modernizacion y un vinculo cercano con la ciudadania. El
gobierno encabezado por el Presidente Municipal, Leonardo
Montanez Castro, se distingue por combinar innovacion tec-
nolégica, inversion social y compromiso con el entorno urbano.

En entrevista con Alcaldes de México, Montafiez Castro
explica que varias de sus estrategias funcionan como acele-
radores del desarrollo municipal. “Dentro de las practicas que
hemos implementado se encuentra la digitalizacion de tra-
mites para hacer mas asequibles y amigables estos procesos,
incluido el pago de contribuciones”.

HERRAMIENTAS TRANSFORMADORAS

El alcalde subraya su apuesta por la digitalizacion como herra-
mienta transformadora de la gestion publica. A traves de codigos
OR y la plataforma web municipal —con la entrafniable mascota
Marquitos, unfelinoaladoinspiradoen elledn de San Marcos— se

Noviembre 2025

han simplificado tramites como contribuciones, reportes de lumi-
narias, baches o recoleccion de residuos, incluso algunos servicios
queno corresponden directamente al municipio.

“El ciudadano lo que espera son soluciones”, afirma Monta-
nez Castro. Este enfoque facilita la participacion ciudadana, pro-
mueve la transparencia y apunta a una administracion mas
cercanay funcional.

No obstante, dicha digitalizacion no descuida la dimension
humana: “Tener presencia permanente enla calle y escuchar de
viva voz las demandas y reclamos nos nutre porque tenemos
unaradiografia actual de cual esla situacién que recae en nues-
tro municipio”. La combinacion de canales digitales y cercania
presencial refuerza la conexion entre gobierno y ciudadania.

VENTAJAS PARA LA INVERSION

Al cierre de 2023, el producto interno bruto (PIB) estatal alcanzé apro-
ximadamente 334 mil millones de pesos (mdp), con un crecimiento
del 6.2 por cientorespectoa 2022. EIPIBnominal fue de 310 mil mdp,
y el PIB per cdpita estimado en 217 mil pesos por habitante coloco a
Aguascalientes en el décimolugar nacional en estamedida.

En términos de ahorro e inversion, la entidad fue el sexto
lugar con mayores depositos a plazo per cdpita al cierre de
2024, con un total récord de 23 mil 364 mdp, lo que significo un
aumento del 11.4 por ciento respecto al ano anterior.

En este contexto, Montanez Castro destaca la coordinacion
estratégica entre los 6rdenes de gobierno para atraer inversion.

www.alcaldesdemexico.com



gente plante y adopte un arbol, use deter-
gentes biodegradables y reutilice el agua”
Esta visién apunta a una transformacién
cultural desde el hogar, reforzando habi-
tosresponsables y fomentando conciencia
ciudadana como piedra angular de la soste-
nibilidad urbana.

CUIDADO EMOCIONAL
En materia de atencion psicologica, la aper-
tura del Instituto Municipal de Salud Men-
tal y Emocional se presenta como una ini-
ciativa clave. Con atenciéon a ninos desde
4 anos hasta adultos, brinda terapias gru-
pales, de pareja y familiares, evitando eti-
quetar a menores como dispersos o agresi-
vos,y fortaleciendo una perspectivaintegral
de bienestar. “Necesitamos gente especiali-
zada que los ayude a gestionar sus emocio-
nes, porque esoimpactara en suvida futura”,
senala Montanez Castro.

La infraestructura publica también es
un pilar: la creacion y rehabilitacion de
mas de 22 parques fortalece los espacios
de convivencia familiar y cercania a entor-
nos saludables. “Siunnifo tiene un parque
cerca de su casa, va a preferir jugar ahi. No
podemos tener una mejor salud mental,
fisica, emocional sin ese entorno que crea
el municipio”, destaca el alcalde.

Con este tipo de acciones, el gobierno
municipal mantiene el impulso al desa-
rrollo humano. En 2020 alcanzé un Indice
de Desarrollo Humano (IDH) de 0.821, lo
que lo coloca enla categoria de “muy alto”
y en primer lugar entre los municipios
del estado.

» Leonardo Montanez Castro. La administracién de Leonardo Monta-
nez Castro en Aguascalientes capital com-
bina con acierto modernizacion, proximi-

“Aguascalientes cuenta con una Gobernadora, Maria Teresa  dad al ciudadano, cooperacion institucional e impulso al

Jimeénez Esquivel, reconocida por promover las ventajas compe-  bienestar social y medioambiental. En un contexto demo-

titivas del estado —ubicacion geografica, calidad de vida, clima, — grafico creciente y una economia dinamica con altos estan-

seguridad, y una solida oferta educativa y de ingenierias— para  dares de desarrollo humano, su estrategia apuesta por ges-
fomentar el desarrollo industrial ymanufacturero.Laciudad capi-  tiones mas accesibles —digitales y personales—, entornos
tal responde asegurando entornos limpios, ordenados, seguros, urbanos saludables y programas enfocados al cuidado emo-
iluminados y con infraestructura adecuada para que las inversio-  cional y comunitario. Este modelo puede servir de inspiracion
nesnosololleguen, sino que permanezcan.” para otros municipios que busquen fortalecer la gobernanza

Otro eje de gestion es la sostenibilidad ambiental. “Debemos  publica con sentido humano y resultados tangibles, asegura

velar porque nuestros municipios sean verdes: fomentar quela el Presidente Municipal.
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Policias municipales

CONTRA
EXTORSIONADORES

La presencia en territorio de los elementos de sequridad locales,
bajo el esquema de proximidad social, es un factor clave
para combatir la extorsion e incentivar la denuncia

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTOS: DREAMSTIME

n julio de este afio, el Secretario de

Seguridad y Proteccion Ciuda-

dana, Omar Garcia Harfuch, pre-
sento la Estrategia Nacional contra la
Extorsion, basada en cinco ejes: generar
detenciones mediante investigacion e inte-
ligencia, fomentar la creacion de Unidades
Antiextorsion locales, aplicar el protocolo de
atencion a victimas, capacitar a operadores
del 089 en manejo de crisis y negociacion,
implementar una campana de prevencién
nacional.

El funcionario federal precis6 que las enti-
dades donde se concentra el 66 por ciento de
las extorsiones a nivel nacional son Estado
de México, Guanajuato, Nuevo Leon, Ciu-
dad de México, Veracruz, Jalisco, Guerrero
y Michoacan, donde se operara prioritaria-
mente con equipos especializados.

» Yair Mendoza Garcia.

m Alcaldes de México / Noviembre 2025

La estrategia establece que el numero
telefonico 089 sera de uso exclusivoanivel
nacional para atender denuncias y orien-
tar ala poblacion sobre este delito. Dicho
numero sera atendido por operadores
especializados, con protocolos especifi-
cos para denuncias de extorsion directa o
indirecta.

Ademas, se brindaran capacitaciones a
cajeros de tiendas de conveniencia e insti-
tuciones bancarias para evitar depositos a
extorsionadores, asicomo arecepcionistas
de hoteles del pais para identificar y evitar
casos de secuestro virtual. Estas acciones
se complementan con una campafa pre-
ventiva que sera difundida en canales ins-
titucionales y dirigida ala poblacion.

Asimismo, habra un trabajo coordi-
nado entre la Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Marina, la Guar-
dia Nacional, la Fiscalia General dela Repu-
blica (FGR) y el Centro Nacional de Inte-
ligencia, sin embargo, la participacion
activa delas Policias municipales también
contribuye a prevenir el delito de extor-
sion, consideran analistas en el tema.

ACTUACION POLICIAL
Para combatir la extorsién en el ambito
local, 1a capacitacion de las Policias muni-
cipales debe atender las dos principales
modalidades: la directa, que ocurre fisi-
camente entrela victima y el agresor, y la
indirecta, através dellamadas telefénicas.
En ese sentido, la estrategia federal
enfatizala atencién alas victimas cuando
se comunican a una linea de emergencia,

ya que el personal capacitado puede ins-
truirles sobre como responder e identifi-
carsise trata deunaamenazareal o deun
intento de extorsion sin sustento.

No obstante, este protocolo tendria
unimpacto limitado frente a la extorsion
directa, advierte Yair Mendoza Garcia,
investigador del Programa de Seguridad
en MexicoEvalua.

“La presencia directa de las Policias sin
duda es necesaria, perola capacidad de
reaccion debe ir acompariada de inteligen-
cia para capturar no solo a los extorsiona-
dores, sinotambién aloslideres dela célula
delictiva, que en muchas ocasiones no per-
tenecen alcrimen organizado, ya que care-
cen de poder de fuego para materializar
susamenazas.”

Elespecialistaanade que aumentarla pre-
sencia de elementos en la via publica debe
estar relacionado con mejores prestaciones
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laborales y salarios acordes con el riesgo del
deber policial.

Por otra parte, subraya que incentivar
ladenuncia es fundamental para vencer el
miedoyladesconfianza ciudadana, yaque
esta contribuye a fortalecer las tareas de
inteligencia policial y reaccion inmediata.

“Los municipios tienen amplias capaci-
dades para desarrollar politicas de preven-
cion del delito con enfoque en proximidad
social: policias que construyan una rela-
cion de confianza con los vecinos de sus
cuadrantes, rehabiliten espacios publi-
cos y mejoren el alumbrado, suprimiendo
sitios que pueden servir como cortina para
laactividad delictiva.”

ESTRATEGIAS

La Policia municipal de Nezahualcoyotl,
Estado de México, realiza visitas constan-
tes alosnegocios y establecimientos como

parte de suesquema de proximidad social,
con el fin de afianzar la confianza ciuda-
dana hacia la corporacién e incentivar la
denuncia de delitos comola extorsion.

Adicionalmente, operan 11 mil gru-
pos de chat via WhatsApp, donde los veci-
nos reportan la presencia de personas
sospechosas.

La Oficina Central de Analisis Tactico,
adscrita a la Comisaria General de Seguri-
dad Ciudadana, atiende estas denuncias y
realiza investigaciones, lo que derivé en la
detencion de 66 probables extorsionadores,
entre eneroy agosto de 2025.

“Estos arrestos son gracias a la con-
fianza que hemos construido con la
poblacion. Nuestralabor no termina con
la puesta a disposicion ante el Ministe-
rio Publico, sino que el area de investi-
gacion da seguimiento en los juzgados.
Gracias a lo anterior, hemos contabilizado

Acciones
locales

Las Policias municipales pueden
combatir la extorsion a través de
estos mecanismos:

» Capacitacion contra la extorsion
directa eindirecta.

» Usodeinteligencia para capturara
lideres extorsionadores locales.

» Incentivar ladenuncia ciudadana
mediante la proximidad policial.

P Visitas constantes a negocios y
establecimientos por partede la
Policia municipal.

» Aumentar los patrullajes
por cuadrantes para detener
en flagrancia a probables
extorsionadores.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

16 sentencias de 47 afios de prision para
quienes cometen el delito de extorsion”,
confirma el Comisario General de Segu-
ridad Ciudadana municipal, Vicente
Ramirez Garcia.

Anade que las victimas reciben acom-
panamiento juridicoy que, a traves de las
redes vecinales, los elementos de seguri-
dad ofrecen asesoria para evitar caer en
enganos de extorsionadores.

PROXIMIDAD

De operar en 80 cuadrantes en 2016, la
Policia municipal actualmente cubre 106,
lo que permite reforzar su presencia en el
territorioy responder a emergencias enun
lapso de tres a cuatro minutos.

“Esta presencia y el tiempo de respuesta
reducido permite que muchas de las deten-
ciones de posibles extorsionadores sean en
flagrancia. Invito a la ciudadania a no per-
der este vinculo con la Policia, al contra-
rio, hay que fortalecerlo porque la colabo-
raciéon permite inhibir delitos”, concluye
Ramirez Garcia.
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Inteligencia artificial

PARA MITIGAR
EL CAMBIO CLIMATICO

Eluso de nuevas tecnologias en la atencion y desarrollo de soluciones contra el calentamiento global
es una alternativa para gobiernos, legisladores y representantes de la sociedad civil

» PoRr ILsE GONZALEZ RuIZ

FOTOS: DREAMSTIME

a expansion agricola y ganadera, el
L desarrollo de infraestructura, la tala
dearbolesyel crecimientourbanoson

los principales factores de la pérdida de cober-
tura vegetal por causa del cambio climatico,
que afecta a México y al planeta. De ahila
necesidad de establecer un diagnostico espe-
cifico,asicomogeneraraccionesy desarrollar
herramientas para atenderla problematica.

El Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWE, por sus siglas en inglés) trabaja en
la proteccion de los ecosistemas con ayuda
delainteligencia artificial (IA). Dave Thau,
cientifico lider global de datos del WWE,
explica quelos retos dela conservacion son
cada vez mayores, por lo que la tendencia
es utilizarherramientas tecnologicas para
optimizar tiempo y costos.

Para prevenir la deforestacion, Thau
senala que la organizacion trabaja con
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la tecnologia Forest Foresight, una herra-
mienta de analisis de datos que permite
conocer en qué zonas hay amenazas
de pérdida de vegetacién antes de que
suceda. “Queremos saber donde estanlas
areas de riesgo de deforestacion a larga
escala y, con Forest Foresight, podemos
proyectar este problema potencial seis o
doce meses antes de que ocurra”, indica.
También detalla que esta IA consta
de millones de pixeles de datos satelita-
les donde estan identificados los puntos
calientes que predicen las deforestaciones.
En areas naturales de México,la WWTF
haaprovechadolalA atravésde 150 senso-
resinstalados enlasreservasdelaBiosfera
de las Marismas Nacionales, en Nayarit, y
RiaLagartos, en el norte de Yucatan.
Elespecialistaindica que estos senso-
res miden las fluctuaciones del nivel del

aguay arrojan estimaciones sobre inun-
daciones, ademas de que monitorean la
captura de diéxido de carbono (CO,) de
los ecosistemas.

En temas de diversidad, se recolectan
datos para construir mapas que clasifican
y cuantifican la extension de bosques al
detectar cambios en el suelo. “En el casodel
carbono, estamos explorando la elabora-
cionde modelos paramediry capturar CO,
mas complejo, mediante imagenes sateli-
tales, modelos tridimensionales de estruc-
tura forestal y unificar estos formatos con
ayudadelalA’ anade Dave Thau.

Por su parte, Gonzalo Sanson, Senior
Officer de Coastal Ecosystems Adap-
tation en WWE, destaca que en India y
Nepal se utiliza laIA para analizar noti-
cias y otras fuentes de informacion con
la intencion de detectar situaciones que

www.alcaldesdemexico.com



pueden tener un impacto en los temas
de interés. “La denominamos el panda
de las noticias y la usamos para iden-
tificar proyectos de infraestructura
potencialmente arriesgados, planos
para construir carreteras y trenes, y asi
actuar con determinacion”, puntualiza.

Eneste sentido, los expertos del WWF
coincidieron en que el uso responsable
de la IA facilita el analisis mediante un
proceso de supervision y proteccion de
los ecosistemas. Lo anterior, al participar
como ponentes en la Semana de Accion
Meéxico por el Clima, celebrada en octu-
bre en el Papalote Museo del Nifio de la
Ciudad de México.

VEGETACION INTELIGENTE

Los muros verdes, también conocidos
como jardines verticales, son instalacio-
nes de flora que cubren fachadas de edi-
ficios o paredes interiores. Su estructura
permite el desarrollo de plantas y general-
mente estan compuestas de un sistema
de riego por goteo o microaspersion, a tra-
vés de paneles fabricados con PVC o bol-
sas de tela sintética —llamada geotextil—
que soportan una densidad de entre 50 y
55 plantas por metro cuadrado.

Con el uso de IA, es posible mejorar la
implementacion y mantenimiento de
estos espacios verdes gracias a la recopi-
lacion de datos y disefio de algoritmos, los
cuales tienen la capacidad de simular y
visualizar proyectos antes de su ejecucion,
asi como anticipar los desafios que pue-
dan surgir durante el crecimiento de las
plantas. Estas herramientas de simula-
cién pueden modelar diversas condicio-

nes ambientales, como la cantidad de luz
solarylahumedad, lo que ahorra tiempoy
recursos de agua y nutrientes.

Actualmente, la Red de Accion Clima-
tica Reacciona A.C. trabaja en un prototipo
de muro verde para medir la temperatura
y humedad con sensores, automatizar su
riego desde una aplicacion movil yhacerlo
autosuficiente con energia solar. Estos
muros, ademas, aportan beneficios como
reducir el calor en las ciudades, impulsar
la agricultura urbana de hortalizas y hier-
bas, y protegerla biodiversidad de colibries,
abejas ymariposas.Cabe mencionar quela
asociacion construye los muros con mate-
riales reciclados y compostaje.

INICIATIVAS DE LEY

Para hacer frente a los efectos del cam-
bio climatico, en México se mejoran las
politicas publicas y se desarrollan nue-
vos marcos normativos y programas
sobre la materia.

En Monterrey, Nuevo Ledn, ciudad
con altos indices de contaminacién y
mala calidad del aire, autoridades impul-
sanlarestauracion de areas verdes y pro-
curan equilibrar la llegada de nuevas
empresas con mas acciones sostenibles.
Alrespecto, la Diputada federal Irais Vir-
ginia Reyes De la Torre destaca que en la
capital neoleonesa avanza una agenda
orientada ala conservacion de cerros y
la fauna que los habita. “Parte de esta
agenda contempla mecanismos para
verificar la calidad del aire y establecer
procesos efectivos de proteccion y res-
tauracion de areas verdes, porque en la
entidad los cerros estan desapareciendo

| Avances :
) significativos :

ciudades al:

» Predecir patrones climaticos y
rastrear cambios ambientales.

» Simular escenarios futuros de
cambio climatico, lo que permite
redisenar proyectos. Por ejemplo,
un modelo de IA puede simular
inundaciones en 2050, lo que ayuda
aincorporar medidas de proteccion.

» Optimizariniciativas para que
sean mas respetuosas con el
medioambientey sostenibles.
Loanterior mediante el uso
de algoritmos de big datapara
identificar patrones que las
personas podrian pasar poraltoy
encontrar nuevas oportunidades
de eficiencia.

Fuente: Organo Consultivo sobrelAdelas
Naciones Unidas

debido al crecimiento de la industria
inmobiliaria’, asevera en entrevista para
Alcaldes de Meéxico.

El desperdicio de productos de un solo
uso es otradelas problematicas que atien-
den desde el Senado. Maki Esther Ortiz
Dominguez, Senadora del Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) por Tamau-
lipas, apunto que cada afo llegan al mar
ocho millones de toneladas de dese-
chos, y que para 2025 habra mas plastico
que peces en el océano. Indicod que, de las
120 mil toneladas de basura generadas
anualmente, solo el 10 por ciento es reci-
clada, un 12 por ciento es incinerada y mas
del 70 por ciento termina acumulada.

De esta manera, el trabajo coordinado
entrelasautoridades de los tres drdenes de
gobierno, el Poder Legislativo y la sociedad
civil impulsa acciones, planes y progra-
mas publicos para atender la crisis clima-
tica desde distintos frentes.

Noviembre 2025
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INNOVACION Y ALIANZAS
EN EL SECTOR ENERGETICO

Esta entidad proximamente contard con nuevos parques eolicos para satisfacer la demanda
de electricidad e impulsard proyectos de descarbonizacion, en coordinacion con organismos

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE OSCAR AGIS/RGB 360

amaulipas ocupa el primer lugar

I nacional en capacidad eléctrica ins-

talada, la cual representa el 9.10 por

ciento de la produccion total del pais, que

en 2024 alcanzo los ocho mil 97 megava-
tios (MW).

Deigual forma, la entidad cuenta con una
capacidad instalada de generacion de energfa
eolicademil 722 MW, con potencial de aumen-
tarlahastasiete vecesmasenelmedianoplazo,
atravésdeesquemasdeinversion mixta. Tam-
bién alberga el proyecto de Campo Trion, en
aguas ultraprofundas del Golfo de México,
una de las actividades de exploracion y explo-
tacion de hidrocarburos mas importantes del
pais, desarrollada en conjurnto con la empresa
australiana Woodside Energy y Petroleos
Mexicanos.

Parala actual administracién estatal, la
cogeneracion eficiente de energia limpia es
prioridad tanto en los procesos de transfor-
macion como en la atencién a la demanda de
usuarios finales, por ello, colabora con la Comi-
sién Federal de Electricidad (CFE) en el desarro-
llo de nuevos parques edlicos, cuyas lineas de
trasmisionllegaran hastaNuevoLeon.

“El estudio proyecta generar mil 100 MW
adicionales con la creacion de nueve subes-
taciones, lo que permitira descongestionar la
red detransmision delazona. Acompanamos
ala CFE en gira por Matamoros y Reynosa, a
fin de determinarlos mejores poligonos para
instalaresta nueva capacidad”,explica Walter
JuliénAngel Jiménez, Secretariode Desarrollo
Energeéticode Tamaulipas.

Respecto a los proyectos de electromovili-
dad, la dependencia prepara el disenode corre-
dores estratégicos en Matamoros, Victoria y

m Noviembre 2025

internacionales y empresas

» Walter Julidn Angel Jiménez.
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Monterrey, con el fin de conectar las princi-
pales vias de comunicacion con sistemas de
recarga de vehiculos eléctricos.

COOPERACION INTERNACIONAL
Eltitular dela Secretaria de Desarrollo Ener-
gético (SEDENER) refiere que se han estable-
cido puentes de comunicacién con la Agen-
cia Francesa de Desarrollo para invitarlaa
colaborar en diferentes proyectos de transi-
cion energética, especialmente los relaciona-
dos ala descarbonizacion a partir del uso de
biocombustibles. “Estosdialogosnos ayudan
a entender qué buscan ellos como nacion
para desarrollar programas en México y
mostrarlos procesos de eficiencia energetica
quetenemos en Tamaulipas”

Adicionalmente, la SEDENER formalizé
nuevas lineas de trabajo con la organiza-
cion US Grains Council para avanzar en
el desarrollo de biocombustibles, etanol y
combustibles sostenibles para la aviacion
en el estado. También firmd un convenio
conlaempresa Green Bauen, filial del Grupo
Aguila, parainiciarlos trabajos de desarrollo
de una planta de biocombustibles.

El objetivo principal de estos encuentros
eslograr quela entidad sea socia de organis-
mos internacionales o empresas, con el pro-
posito de acelerar los procesos en inversion
de desarrollo, agrega Walter Julian.

En ese sentido, el funcionario comenta
querepresentantes delas Embajadas de Aus-
tralia, Paises Bajos, Finlandia, Espana y Esta-
dos Unidos fueron invitados a participar en
el Congreso Internacional de Energia, orga-
nizado por la dependencia, para presen-
tar propuestas y generar debates en torno
aesquemas viables que permitan avanzar
enla transformacion del sistema energeético
tantoen Tamaulipas comoen el restodel pais.

ALIANZA CON MUNICIPIOS
La SEDENER tiene la meta de electrificar

€l 100 por ciento del territorio estatal antes
de 2027y para cumplirla ha realizado reu-
niones con 22 presidentes municipales
pararevisar el padrén de los hogares que
actualmente carecen del servicio, princi-
palmente en zonas vulnerables.

Lo anterior, incluye a municipios como
Hidalgo, Casas, Jaumave, Palmillas, Tula,
Gomez Farias, Ocampo, Xicoténcatl, Mai-
nero, San Carlos, Villagran, Guémez, Jime-
nezy Abasolo, entre otros.

“Préximamente, el Gobernador daré el
banderazo de salida para la distribucion de
los equipos fotovoltaicos necesarios, pero
también convocamos a las industrias ener-
geticas instaladas en Tamaulipas a cum-
plir con sus obligaciones de evaluacion de
impacto, ocupacion superficial y progra-
mas de obra social, las cuales asumieron
al momento de obtener el permiso de ope-
racion que otorga la Federacion. De esta
forma, desarrollamos una estrategia inte-
gral de electrificacion, donde participan el
sector publico, privado y social, cuyo princi-
palengranaje son los presidentes municipa-
les” resalta Angel Jiménez.

SISTEMAS INTELIGENTES
Avpartir del 1 de abril de este ano, el Secre-
tario asumio el compromiso de crear un
Sistema de Informacion Energeética, con
base en la Ley para el Fomento y Aprove-
chamiento Sustentable de Energia esta-
tal, que englobe datos relacionados con
la produccion de petrédleo, gas, lineas de
transmision eléctrica, distribucién, areas
productivas del sector minero, oferta y
demanda, conla intencion de tomar mejo-
res decisionesrespecto a inversiones publi-
cas, privadas y determinar estrategias.
“Por ejemplo, para lograr la meta del
100 por ciento de electrificacién, el Sistema
arroja datos sobre las areas sin inversion
en infraestructura, aquellas olvidadas

Principales
actividades
dela SEDENER

» Coordinar el desarrollo energético
en Tamaulipas.

» Proponeral Ejecutivo estatal
los programas de desarrollo
sostenible en el ambito energético,
fomentando la participacion de los
tres ordenes de gobierno,asi como
los sectores publicoy privado.

» Crear politicas pablicasy
programas de desarrollo
sostenible en el ambito energético.

» Fomentar eimpulsar la generacion
de energias limpias.

» Impulsarlacreacion de proyectosy
acciones donde se aprovechen los
recursos renovables y no renovables.

» Promover la participacion
ciudadanaen las actividades del
sector energético.

» Promover el ahorroy la eficiencia
energéticaen Tamaulipas.

» Participar en la constitucion,
creacion y operacion de empresas
de participacion estatal
mayoritaria, organismos, fondos y
fideicomisos plblicos relacionados
con el sector energético.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Energético de
Tamaulipas (SEDENER).

o rezagadas, esto nos permite actuar de
manera decidida bajo esquemas produc-
tivos en beneficio de las comunidades”,
senala.

Elsoftware de la plataforma posee ele-
mentos de inteligencia artificial (IA) que sin-
tetizan la informacion y facilitan la expe-
rienciadel usuario,ademas de que estaseva
perfeccionando conforme alas preferencias
de busqueda, agrega el funcionario.

La presentacion oficial del Sistera sera
durante el Congreso Internacional de Ener-
gla, a celebrarse del 24 al 26 de noviembre,
enla Expo Tamaulipas.

Noviembre 2025 / Alcaldes de México
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Nuevasreglasde

MICROMOVILIDAD
ENLACDMX

Con la inclusion y descripcion de los Vehiculos Motorizados Eléctricos Personales en la ley local, su uso queda
regulado, aunque aun hay normas pendientes para su correcta aplicacion

» PorIsaias Ocampro

FOTO: DREAMSTIME

n agosto de este ano, el Congreso

E de la Ciudad de México aprobd

la reforma a la Ley de Movilidad

local en materia de micromovilidad, que

incluye nuevas disposiciones, entre las

que destaca la incorporacion de la figura

de Vehiculo Motorizado Eléctrico Perso-

nal (Vemepe), cuyos conductores debe-

ran contary portar la licencia de condu-
cir correspondiente.

Esta reforma fue propuesta a través

de diversas iniciativas presentadas entre

Noviembre 2025

marzo y mayo de 2025 por la Diputada

Rebeca Peralta Leodn, del Partido Verde Eco-
logista de México (PVEM), y suscrita por
legisladores de sumisma bancada y de

Morena; por el Diputado Federico Chavez

Sererena, del Partido Accién Nacional (PAN);

y por Clara Marina Brugada Molina, Jefa

de Gobierno de la Ciudad de México.

Con la aprobaciéon del dictamen ela-
borado por la Comisién de Movilidad
Sustentable y Seguridad Vial del Con-
greso capitalino, se reforma la Ley de

Movilidad local en su Articulo 9, Frac-
ciones LIII, CIII, CIV, y se adiciona el
CIII BIS, con lo que se integra la descrip-
cién de los Vemepe: velocidad superior
a 25 kilometros por hora (km/h); tipo A,
con peso menor a 35 kilogramos; y tipo B,
con peso de entre 35y 350 kilogramos.
También se reforma el Articulo 12,
Fraccién IX, donde se establece la crea-
ciony adecuacion de vialidades dando
prioridad a peatones, personas con disca-
pacidad, ciclistas, usuarios de vehiculos

www.alcaldesdemexico.com



» Patricia Urriza Arellano.

personales motorizados o no, y del trans-
porte publico.

Entanto, en el Articulo 64 se agrega la
nueva disposicion para que los usuarios
de Vemepe cuenten, de manera obligato-
ria, con la licencia de conducir correspon-
diente altipo de vehiculo.

REGULACION PENDIENTE

Si bien esta reforma no es la primera en
sutipo a nivel nacional —ya que, en 2024,
Guadalajara, Jalisco, se convirti6 en el pri-
mer municipio del pais enregular el uso
de scooters y patines eléctricos en la via
publica—, si marca un precedente en la
incorporacion de licencias de conducir para
los usuarios de los vehiculos motorizados
que excedanlos 25 km/h.

Sin embargo, el reglamento en la capi-
tal jalisciense ya establece, por ejemplo,
que los scooters pueden circular por las
ciclovias sino superan los 25 km/h, mien-
tras que, al rebasar dicho limite, deben
circular por el carril derecho de la viali-
dad, respetando su sentido y sin superar
los 45 km/h.

EnelcasodelaCiudad de México (CDMX),
elreglamento paralos Vemepe se encuen-
tra pendiente, sin el cual las nuevas dis-
posiciones careceran de normas precisas
hasta que la administracion capitalina
las emita, advierte en entrevista la Dipu-
tada Patricia Urriza Arellano, Secretaria
de la Comision de Movilidad Sustentable
y Seguridad Vial del Congresolocal.

FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DE LA DIPUTADA PATRICIA URRIZA

“Sin un marco claro, los conductores de
scootersy patines eléctricos semueven hoy
entre autos, ciclistas y peatones, sin reglas
precisas ni sanciones definidas”, expone
lalegisladora, y puntualiza que, mientras
no existan penalizaciones explicitas, los
usuarios podrian enfrentarse a abusos de
la autoridad.

Laintegrante de la bancada de Movi-
miento Ciudadano ha difundido mate-
riales informativos en redes sociales para
orientar alos usuarios sobre sus derechos
ante agentes de transito, ya que, argu-
menta, el reglamento debia emitirse de
inmediato, no obstante, el Gobierno de la
Ciudad de México cuenta con un plazo de
360dias, contados apartirdelaentradaen
vigor del decreto, para realizar las adecua-
ciones correspondientes a la Ley de Movi-
lidad local y al Reglamento de Transito.

“Nos traen trabajando con prisas. Quieren
aprobar en tiempo real las iniciativas del
gobierno y dejan los temas sustantivos
fuera dela discusion legislativa’, lamenta
Urriza Arellano.

QUE MOTIVO LA REFORMA

La proliferacion de scooters, patines y bici-
cletas eléctricas a finales de la década
pasada enla CDMX —principalmente por
lallegada de servicios de renta de este tipo
de vehiculos mediante aplicaciones movi-
les— detono su uso en las principales via-
lidades de la capital, hasta que, en 2019, la
Secretaria de Movilidad (Semovi) emitio
reglas y permisos para su operacion, lo que
redujo su proliferacion y propici¢ la salida
del pais de empresas de scooters eléctricos
como Lime, amenos de un atiodeliniciode
sus operaciones.

No obstante, el numero de usuarios,
ahora con vehiculos propios, comenzo
a aumentar a partir de entonces. De
acuerdo con el Salon Internacional de la
Motocicleta México (SIMM), el afio pasado
se vendieron mas de 51 mil unidades eléc-
tricas e hibridas en el pais.

Alrespecto, enla justificacion de su ini-
ciativa, laJefa de Gobiernodela Ciudad de
Mexico, Clara Brugada, sefiala que “este
fendmeno ha rebasado la capacidad regu-
latoria del marcojuridicolocal, generando

Pendientes
delareforma
enmateriade
micromovilidad

» Definir en qué espacios pueden
circular los Vemepe.

» Establecer limites de edady uso
obligatorio de casco.

» Definir sanciones y motivos claros
de posibles detenciones a los
conductores de \lemepe.

» Establecer un reglamento operativo
paraquelas reformasalaleyde
Movilidad local puedan aplicarse.

» Homologar la Ley de Movilidad local
con la Ley General de Seguridad Vial.

Fuente: Elaboracion propia con informacion
de Patricia Urriza Arellano.

un vacio normativo que compromete
tanto la seguridad vial como los derechos
demovilidad”.

En ese sentido, los integrantes de la
Comisién encargada de emitir el dicta-
men y que votaron a favor de las iniciati-
vas coincidieron en que, con estareforma,
se establece un marco normativo que
pondera las condiciones de seguridad
necesarias para garantizarel derechoala
movilidad de quienes transitanlas calles
dela ciudad.

Sin embargo, para la Diputada Patri-
cia Urriza, la medida tiene un sesgo
recaudatorio. “Es una decision fiscal que
genera ingresos para la ciudad, pero
no garantiza seguridad”, ya que, por
el momento, “no hay definiciones
sobre si pueden ir por ciclovias, ave-
nidas o banquetas”.

La legisladora puntualiza que “es un
error considerar a la seguridad vial desde
una sola parte del problema”, por lo que
hace un llamado para que, en legislacio-
nes como esta, se piense en la movilidad
de manera integral, “porque el desafio no
es solo emplacar scooters, sino también
rediseniarla movilidad desde las personas
ynodesde los vehiculos”.

Noviembre 2025 / Alcaldes de México
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Impulso y proteccional

TRABAJOFEMENINO

Las iniciativas de la legisladora promueven la perspectiva de género dentro de los sistemas de transporte
publico, ademds de prevenir la trata de personas y proteger la originalidad de las artesanias poblanas

» Por MARTHA PALMA MONTES

M Araceli Celestino
FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DE LA DIP. ARACELI Rosas. Licenciada
CELESTINO enDerechopor

laUniversidad

n México, las mujeres conducto-
ras que trabajan en los sistemas

Interamericana
parael Desarrollo. Se

hadesempenado
detransporte publicorepresentan enPueblacomo
. .. Auxiliar de Visitador
solo entre el 1 y 3 por ciento, segun infor- T e o
macion de la Asociacién Mexicana de Agrariade Tehuacan;
R - Secretaria General
Autoridades por la Movilidad (AMAM). del Ayuntamientode
Pararevertir esta situacién y reducir la e n;
i Presidenta del Sistema
brecha de género en el sector, el Congreso paraelDesarrollo
. . Integraldela
de Puebla aprobolareformaal Articulo90de Familia (DIF)y
laLey de Transporte, la cual plantea otor- Presidenta Municipal
. ivade gé de Coyomeapan.
gar concesiones con perspectiva de género Afer i desor
y dar preferencia a las personas fisicas y/o Diputadafederalenla "
LXVLegislatura. E ‘

morales que cuenten con las mejores con-
dicionestécnicas, financieras y operativas
para la prestacion del servicio, asi como a
quienes asuman el compromiso de incor-
porar a mujeres conductoras en el trans-
porte publico.

La iniciativa de reforma fue elaborada
por la Diputada Araceli Celestino Rosas,
quien asegura que su aprobacion es una
oportunidad de reconocer el trabajo de las
mujeres en un sector histéricamente repre-
sentado por hombres. “Hoy, el transporte
publico en Puebla no solo mueve personas,
sino también conciencias, brinda oportu-
nidades y siembra equidad”, comenta en
entrevista para Alcaldes de Meéxico.

CONTRA LA EXPLOTACION

Puebla recibe anualmente mas de 6.5 millo-
nes de visitantes, lo que refleja la importan-
cia del turismo como una fuente relevante
de desarrollo econémico, sin embargo, la
legislacion vigente no contempla la vigilan-
cia de lugares vinculados a esta actividad,
con el fin de prevenir la trata de personas,
especialmente de menores de edad.

m Noviembre 2025
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de edad.
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03/12/2024

Iniciativa para otorgar
concesiones de transporte
plblico con preferenciaa
quienes asuman el compromiso
deincorporaramujeres
conductoras al servicio.

Ante ello, Araceli Celestino formuld
la iniciativa con proyecto de Decreto que
reforma y adiciona un parrafo cuarto al
Articulo 10 de la Ley para Preveniry Erra-
dicar los Delitos en Materia de Trata de
Personas y parala Proteccion y Asistencia
alas Victimas de estos Delitos en Puebla.

La propuesta establece que las autorida-
des estatales y municipales, en el ambito
de su competencia, deberan supervisar
negocios que puedan ser propicios parala
comision de delitos de trata de personas,
mediante acciones de vigilancia, control e
inspeccion en agencias de viaje, modelaje
y artisticas; salas de masajes, bares, can-
tinas, hoteles, centros de hospedaje, cines,
servicios de Internet, bafos publicos y otros
establecimientos, especialmente en zonas
de alta afluencia turistica.

Las autoridades municipales, de con-
formidad con sus atribuciones y faculta-
des, deberan adoptar las medidas nece-
sarias para la inspeccion de agencias de
colocacion, a fin de impedir que las per-
sonas que buscan trabajo se expongan
al riesgo de trata. Dichas acciones debe-
ran ejecutarse bajo un enfoque integral
de derechos humanos, garantizando en
todomomentola proteccién prioritaria de
los grupos en situacion de vulnerabilidad,
en particular de mujeres, ninas, ninos y
adolescentes.

P Iniciativa que contemplala

|, vigilancia de lugares vinculados

alaactividad turistica, afin de
prevenir la trata de personas,

‘ especialmente de menores

06/06/2025

PROTECCION ARTESANAL

La elaboracion de artesanias es parte fun-
damental de la derrama econémica en
Puebla, ya que su comercializacion, en 2024,
representd ingresos por 11 mil 806 millo-
nes de pesos. Sin embargo, Celestino Rosas
advierte que la proliferacion de imitacio-
nes ha desvirtuado su autenticidad, por lo
que considera necesario emitir distintivos
oficiales de reconocimiento para las arte-
sanias poblanas, como mecanismo de pro-
teccion, valorizacion y diferenciacion de
los productos genuinos frente a sus répli-
casindustriales.

En concordancia con lo anterior, la
legisladora presento la iniciativa con pro-
yecto de Decreto que adiciona un parrafo
segundo al Articulo 31 de la Ley de Desa-
rrollo Econémico Sustentable de Puebla.

Eldocumento senala que se establecera
como prioridad el fomento y la proteccion
delaindustria creativa artesanal. Para tal
efecto, se emitiran los lineamientos nece-
sarios para el reconocimiento, autentica-
cion y diferenciacion de las artesanias de
Puebla, asi como la creacion de distintivos
oficiales que garanticen su originalidad,
promuevan su valor cultural y fortalezcan
sucompetitividad enlos mercados.

Ladifusiony proteccion del patrimonio
culturaldelaentidad se complementa con
actividades promovidas por la Diputada

06/06/2025

Iniciativa para proteger ala
industria creativa artesanal de
Puebla,através delacreacion
de distintivos oficiales que
garanticen su originalidad y
fortalezcan su competitividad.

Iniciativa que armonizala

definicion de contaminacion
luminica con la legislacion
federal, a fin de combatir el
fenémeno a través de politicas
plblicas en la materia.

19/06/2025

en el recinto legislativo, como la degusta-
cién del tradicional mole de caderas, cuyo

festival anual se celebra en octubre, en el

municipio de Tehuacan.

CUIDADO AL MEDIOAMBIENTE

Araceli Celestino propone armonizar la defi-
nicion de contaminacion luminica de la
legislacion estatal conlaestablecidaenlaley
General del Equilibrio Ecologico y 1a Protec-
cién al Ambiente, con el propdsito de imple-
mentar politicas publicas que protejan el
cielonocturno y reduzcan los efectos negati-
vosdelailuminacionartificialmalregulada.

“La calidad del cielo nocturno se ha visto
gravemente deteriorada en distintas regio-
nes del planeta, como consecuencia del
crecimiento de la contaminacion luminica.
Este fendmeno estd estrechamente vincu-
ladoalaexpansiondelasmanchasurbanas
y al aumento en la demanda de servicios
publicos, particularmente de alumbradoen
callesyvialidades”, reflexiona.

Asimismo, la Diputada refrenda su
compromiso de trabajar en beneficio de
las familias y de los grupos vulnerables.
“También me siento orgullosa de presi-
dir la Comision de Migracién y Asuntos
Internacionales, donde buscamos apoyar
anuestros hermanos migrantes frente a
las politicas implementadas en los Esta-
dos Unidos”, concluye.
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Platanos
» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA

IG: @NEVERMINDMEXICO
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(1) Fotografia clasica. La nueva
Nikon Zf, edicion plateada, - « -
cuenta con controles fisicos H1 .~ ST =
y unatipografia clasica que ST il WE]HIHHH I NI (o

evoca laépocaen laque cada )
. WHITTETITTTO Zf N

disparo era una decision
consciente. Su sensor CMOS de
24.5 megapixeles de formato
completo (FX) puede grabar
videoen 4K a60py capturar
imagenes en RAW de 14 bits.

(2) Experiencia mejorada.
Echo Show 21 es la pantalla
inteligente mas grande de
Amazon hasta el momento,
disenada para quienes desean
aprovechar al maximo sus
dispositivos inteligentes con
pantalla. Con una mayor areade
visualizacion ofrece una mejor
experiencia de entretenimiento,
ademas deincluir todos los
beneficios que brinda Alexa.

(3) Alta fidelidad. Astell&Kern
presento su nuevo reproductor
de audio digital insignia,
el Anultima SP4000, con
circuitos Octa que permiten
una separacion fisica entre
el procesamiento digital
y analégico, logrando una
calidad sonora excepcional. Su
configuracion DAC cuadruple
1:1 mejora la precision auditiva
y reduce el ruido.

(&) Todo terreno. El SanDisk
Extreme Portable SSD lleva
elalmacenamientoy la
portabilidad a nuevos limites,
defrente a condiciones
extremas deaguay polvo.Su
velocidad detransferenciaalcanza
1,050 Mbps delecturay 1,000 Mbps
de escritura, ademas de ofrecer
hasta8TB de capacidad de
almacenamiento.

(5) El poder de la F1. Logitech
seinspiraen laescuderia
campeonade 2025enla
Formula 1 paralanzar los
nuevos y exclusivos audifonos
A50 X Edicién McLaren Racing,
ideales para coleccionistas.
Incorporan tecnologia
PRO-G Graphenede 40mm
de diametroy conectividad
PLAYSYNC, con la posibilidad
Unica de cambiar entre consolas
y PCsin perder la conexion.

m Noviembre 2025




A 1V

——

Alcaldes TV es la nueva
plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

@ NotiAlcaldes
# Todos los lunes alas 11:15 hrs

SvLUCICNES Soluciones para Gobernar
PARA GOBERN "R EN VIVO TOdOS IOS martes a IaS 930 hrs

www.alcaldesdemexico.com | www.facebook/AlcaldesdeMexico | @AlcaldesMexico




ESTRATEGOB

consultores

Soluciones para el
seguimiento y efectividad
de los programas sociales

Ofrece asesoria y software para el monitoreo
de programas sociales y su efectividad.

Integra informacién de beneficiarios con
georreferenciacion para prevenir malos manejos.

DATOS DE CONTACTO Personaliza soluciones para verificar el cumplimiento
René Roque normativo de programas sociales.

rroque@estrategob.com

T Crea padrones de beneficiarios y registra entregas

553334 2122 con documentacidon detallada.





