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Diversificaciéon economica
para el desarrolloregional

1 nun contexto marcado por la desace-
—{ leracion econdmica global, presiones
L fiscales y desigualdades territoriales
persistentes, el Gobierno de México apuesta
por la creacion de los Polos de Desarrollo Eco-
noémico para el Bienestar, concebidos como
zonas estratégicas para detonar inversion,
empleo y encadenamientos productivos.
Mas alla de la infraestructura que podria
generarse en las localidades y los estimulos
federales que esto conlleva, los polos repre-
sentan una oportunidad histérica paralos
gobiernos municipales.

Sin embargo, para los estados y munici-
pios donde los polos de desarrollo tendran
presencia, el reto es doble. Por un lado, deben
responder al incremento en la demanda de
servicios publicos, movilidad, seguridad,
agua, manejo de residuos y ordenamiento
territorial; por otro, tienen la posibilidad de
fortalecer su capacidad fiscal y administra-
tiva, tradicionalmente limitada por la alta
dependencia del gasto federalizado.

Los municipios, que en promedio generan
menosdel 25 por ciento de sus ingresos, tienen
la posibilidad de elevar surecaudacion gracias
alallegada de nuevasinversiones, empresasy
actividades econémicas derivadas delos polos.
Esto implica potenciar el pago de impuestos
en rubros como el predial, derechos de uso
de suelo, licencias de funcionamiento y apro-
vechamiento urbano, fundamentales para
mejorar suautonomia financiera.

Almismo tiempo, las localidades deberan
resolver desafios asociados al incremento de
residuosindustriales, la gestién del agua, laefi-
ciencia energéticaylamovilidadlaboral hacia
las zonas productivas. Los gobiernos locales

pueden asumir un papel activo al promover
parques industriales circulares, esquemas de
separaciony valorizacion deresiduos, asicomo
alianzas con el sector privado para cerrar ciclos
productivos y reducir el impacto ambiental.

Otro desafio —que también representa
una gran oportunidad— consiste en resca-
tary fortalecerlos espacios publicos. Parques,
centros culturales, unidades deportivas y
espacios comunitarios integran una infraes-
tructura social esencial, que previene la vio-
lencia, fortalece el tejido comunitario y favo-
rece la integracién de nuevas poblaciones
atraidas por el empleo. Destinar parte de los
ingresos adicionales generados por la activi-
dad econdémica al mantenimiento y activa-
cion de estos espacios constituye una deci-
sion estratégica, no un gasto superfluo.

Los Polos de Desarrollo Econémico para el
Bienestarmarcaranun puntodeinflexiénenla
politica regional. Pero su éxito no depende solo
de decretos, incentivos fiscales o megaproyec-
tos; también de que los gobiernos municipales
transiten de un papel pasivo, en el que solo reci-
ben inversion, aunoactivoy corresponsable.

En esta edicion abordamos cada uno de
estos temas y explicamos en qué consiste la
estrategia del Gobierno de México y la ubica-
cion de estos polos regionales. Incluimos ade-
mas reportajes que profundizan en aspectos
clave como la modernizacion de la recauda-
cién municipal, la economia circular ylos pro-
yectos que fortalecen la cohesion social en el
espacio publico, junto con otros temas que
complementan este numero.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.
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Edomex autoriza financiamiento para obra publica

Como parte del Paquete Fiscal 2026,1a LXII Legislatura del Estado de México (Edomex) autorizd
alos municipios gestionary contratar uno o varios financiamientos a tasa fija por montos pre-
viamente establecidos. Ecatepec de Morelos destaca como el municipio con mayor capacidad
de endeudamiento al poder acceder hasta a 204 millones 601 mil 756 pesos.

Eldecreto busca que las demarcaciones de la entidad garanticen una gestion responsable
y sostenible de sus finanzas publicas, priorizando el desarrollo de infraestructura y la mejora
dela calidad de vida de la poblacion en situacion de pobreza y rezago social.

El poder legislativo del Edomex aval6 que las localidades contraten créditos por el monto
maximo establecido en lo individual, sin exceder el 25 por ciento anual de los recursos que
les correspondan del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAIS).

Losrecursos deberan destinarse exclusivamente a inversiones publicas productivas, como
obras, acciones sociales basicas e infraestructura que beneficie directamente a la poblaciéon
en pobreza extrema y localidades con alto o muy alto nivel de rezago social. Los rubros com-
prenden agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacion, infraestructura de salud y edu-
cacion, entre otros.

Los financiamientos tendran un plazo maximo de pago de 730 dias naturales, sin exce-
der el periodo constitucional de la administracién municipal que los contrate. Por lo anterior,
podran contratarse durante los ejercicios fiscales 2025 y 2026, pero deberan liquidarse antes
del 30 de noviembre de 2027.

Puebla impulsa rehabilitacion vial en sus municipios

El gobierno de Puebla realiza obra publica directa en los 217 municipios, sin intermediarios
y con moédulos de maquinaria propios, afirmé el Gobernador Alejandro Armenta Mier. Des-
taco que alinicio de su gestion el estado contaba con solo dos médulos, no obstante, la admi-
nistracion eficiente y transparente de los recursos permitié adquirir 14 médulos adicionales
para ampliar la cobertura. Estos equipos rehabilitan la carpeta asfaltica de manera eficaz, y
gracias ala donacion de insumos por parte de Petroleos Mexicanos, el costo de las obras dis-
minuyo¢ hasta enuna tercera parte.

El programa incluye trabajos de pavimentacion, mejora-
miento de caminos rurales y urbanos, construccion de ollas
captadoras, obras de drenaje, asi como limpieza y rehabilita-
ciénde vialidades.

Armenta Mier anuncié que los delegados de la Secretaria
de Infraestructura, responsables de los 16 Médulos de Maqui-
naria conlos que cuenta Puebla, presentaran uninforme deta-
1lado sobre su operacion y los beneficios generados a la pobla-
cién durante 2025.

Cada responsable explicara cuantos kilémetros atendie-
ron con motoconformadoras, excavadoras, retroexcavadoras
y camiones de volteo, con la finalidad de transparentar el uso
delosrecursos publicos y mantener informada ala ciudadania.

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO DE PUEBLA
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Mercado Libre generara
mas empleos en Hermosillo

Hermosillo, Sonora, vivird una nueva etapa
en la distribuciéon de productos con la inau-
guracion del Centro de Distribucion de Mer-
cado Libre, evento encabezado por Oscar
Daniel Gastélum Donnadieu, Director de la
Agencia Municipal de Desarrollo Econémico
(AMDE), quien destacé que continuara la
coordinacién con la iniciativa privada para
atraerinversion y empleos ala capital.

El Director de la AMDE cort¢ el liston
de estas instalaciones que marcan un
antes y un después en la distribucion de
productos a través del modelo metro ful-
fillment, el cual acerca el inventario a los
consumidores para acelerarlos tiempos de
entrega. “El modelo metro fulfillment es pio-
nero en México, y Mercado Libre escogié a
Hermosillo para lanzarlo porque tenemos
talento, infraestructura y visién que, sin
duda, ha sido impulsada por nuestro Presi-
dente Municipal, y que hoy esta dando fru-
tos concretos. Este espacio es un punto de
encuentro donde las empresas como Mer-
cado Libre ven a nuestra ciudad como un
aliado estratégico”, destaco.

Por su parte, Alejandro Caballero Lanke-
nau, Director Senior de Marketplace Mer-
cado Libre México, reiteré el compromiso
de la compafiia de democratizar el comer-
cio y las finanzas en México y Latinoame-
rica mediante soluciones innovadoras que
impulsen el desarrollo empresarial.

www.alcaldesdemexico.com
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Xalatlaco fortalece sus facultades
en desarrollo urbano

Elgobierno del Estado de México transfirid nuevas facultades almunicipio
de Xalatlaco en materia de desarrollo urbano, lo que permitira a la pobla-
cion tramitar ante la autoridad municipal licencias de uso de suelo, densi-
dad o altura de edificaciones en un predio, entre otros tramites que antes
dependian dela Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura (Sedui).

Con estas atribuciones, Xalatlaco asume nuevas responsabilidades y
masoportunidades para planear su crecimiento con criterios técnicos y sos-
tenibles, garantizar certeza juridica alas inversiones, ordenar los desarrollos
habitacionales y proteger el equilibrio entrelourbano yloambiental, ya que
también podran tramitar una Cédula Informativa de Zonificacién y gestio-
nar Cambios de Uso de Suelo, del Coeficiente de Ocupaciony de Utilizacién
de predios, informé Carlos Maza Lara, titular dela Sedui.

Elfuncionario destaco que la planeacién urbana es una herramienta
clave que impulsa el bienestar de la poblacién, al promover el orden y el
desarrollo equitativo. Indicé que los servidores publicos municipales asu-
menlacapacidadlegal y técnica para otorgar dichos tramites, luego de que
la Seduilos capacit6 dotandolos de herramientas de planeacion, adminis-
trativas y técnicas para desempenar sus funciones con profesionalismo.

Abel Flores Guzman, Presidente Municipal de Xalatlaco, agradecio el
apoyo, acompahamiento y asesoria del gobierno estatal en materia de
desarrollo urbano y obra publica.

Ayuntamientos deberan crear Casas de Dia
para adultos mayores

Baja California implementara programa
estatal de bacheo

LaGobernadora de Baja California, Marina del Pilar Avila Olmeda,
anuncio el primer Programa de Bacheo estatal, una estrategia sin
precedentes que atendera directamente a las comunidades con
mayores necesidades enlos siete municipios de la entidad.

La mandataria informoé que el Presupuesto Estatal 2026 con-
templa una inversion de 223 millones de pesos destinados a dig-
nificarlas calles delas comunidades que maslonecesitan,lo cual
responde a unadelas solicitudes mas constantes de la poblacion.

Aunque reconocié que el bacheo no forma parte de las com-
petencias directas del gobierno estatal, instruyé a las dependen-
cias involucradas a implementar el programa en coordinacion
conlos ayuntamientos, con el objetivo de reforzar sus acciones y
mejorar las vialidades.

Para garantizar su aplicacién y seguimiento, la Secretaria de
Hacienda estatal, encabezada por Jos¢ Andrés Pulido Saavedra,
disehara un esquema especifico que destine recursos exclusiva-
mente albacheo.

Losdiputados delaLXVIILegislatura del Congreso de VeracruzreformaronlaLey Organica del Muni-
cipio Libre para establecer que cada ayuntamiento, dentro de sus capacidades presupuestales y en
coordinacién con su Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), debera crear

Casas de Dia como espacios de convivencia para adultos mayores.

Eldictamen otorga alos municipios la facultad de establecer Casas de Dia que ofrezcan servicios
de atencién integral, promuevanla convivencia e impulsen el desarrollo de actividades recreativas,
culturales, deportivas y terapéuticas, ademas de servicios geriatricos y nutricionales basicos, con-
forme alos reglamentos correspondientes y en coordinacién con los DIF municipales.

Las comisiones dictaminadoras sefialan que estas Casas constituyen una alternativa eficaz para
fomentarla independencia y permanencia de los adultos mayores en sus hogares, al brindar aten-
cién profesional, actividades recreativas y oportunidades de convivencia duranteel dia. “Larealizacién de
ejercicios suaves, fisioterapia, manualidades y dinamicas cognitivas contribuye al retraso del dete-
rioro funcional y cognitivo, mejorando su bienestar emocional y calidad de vida”, indica.

FOTO: © ROBERT KNESCHKE/DREAMSTIME.COM
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Desde 1aUrna

Hacia la reforma electoral

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

El debate sobre la reforma electoral quedd abierto una vez que se cumplieron los tiempos previstos, y el gobierno hizo su
propuesta final. Ahora todo estd en manos del Congreso de la Unién. Dadas las propuestas, seran necesarias reformas a la
Constitucion y luego ajustar los cambios en la legislacion secundaria. Normalmente, el proceso de reforma deberia tomar
algunas semanas de debate parlamentario y de construccién de acuerdos entre las comisiones. Sin embargo, ello podria
simplificarse si Morena y sus aliados imponen su mayoria y dejan fuera a la oposicion, como ha ocurrido hasta la fecha.

En todo caso, prevalece la intencion de aprobar una reforma que reduzca los costos de la democracia y el financiamiento
a los partidos politicos; que modifique el modelo de la representacion politica y el tamafo de las cdmaras que componen
el Congreso de la Unidn, incluyendo una revision al sistema de representacion proporcional para su integracion, y otras
multiples propuestas. Al momento de escribir estas lineas, lo que conocemos son algunas premisas de las que parte el
oficialismo para sostener su propuesta.

Por un lado, Arturo Zaldivar escribi6 en Milenio (13 de enero] lo siguiente: “Tras el fracaso de la denominada ‘transicion’
—que no trajo igualdad ni democracia— y con la llegada de la Cuarta Transformacién, México cambid”. Para el asesor
presidencial no ha habido democracia, por lo que se podria decir que incluso los triunfos de Lopez Obrador y de Claudia
Sheinbaum no fueron democraticos. La democracia es producto de un conjunto de practicas que se desarrollaron al com-
pas de la construccidn de instituciones que la hicieron posible. Gracias a ello llegaron al poder, democraticamente, quienes
hoy gobiernan. Con todo, el oficialismo no es capaz de reconocer el mas minimo aporte de las instituciones que ellos mis-
mos, en su momento, ayudaron a construir. Esa premisa solo anuncia que prevalecera la concepcién de democracia que
tiene hoy el grupo en el poder, que no incluye a la oposicién en la toma de decisiones.

Por otro lado, cuando el Instituto Nacional Electoral (INE) entregé su propuesta a la Comision Presidencial para la Reforma
Electoral, Pablo Gémez no tuvo empacho en declarar que no estaba de acuerdo con la autonomia de las autoridades electo-
rales, pero si con su independencia para serimparciales. Para entonces, el Instituto Federal Electoral (IFE}, y después para
el INE, la autonomia significé la capacidad de dictar sus propias reglas de funcionamiento y de toma de decisiones, con
base en el marco general establecido en la ley. La autonomia permitié que no hubiera imposiciones externas para organi-
zar el trabajo electoral, en especial de parte de algin gobierno. Para el IFE y el INE, la autonomia significé la posibilidad de
reforzar su independencia. Eliminar la autonomia recuerda aquella época en la que la Secretaria de Gobernacion presidia el
Consejo General, a pesar de que los consejeros fueran nombrados por el Congreso. El augurio de Pablo GGmez no es bueno,
pues anuncia una mayor intervencién gubernamental en la vida interna de la autoridad. En todo caso, para corregir al INE
de sus eventuales errores e interpretaciones alternativas de la ley, el sistema proveia un Tribunal Electoral también auto-
nomo e imparcial para dictar la Gltima palabra.

Todos los detalles legales que se deriven de las premisas de las que parte el oficialismo seran pasos en reversa de nuestra
joven democracia. Es un error pensar que elecciones baratas es sindnimo de democracia.
Lo importante es construir un modelo en el que las elecciones sean limpias, los resultados *Profesor Investigador de la Escuela

creibles y transparentes, y la ciudadania esté cabalmente representada en los organos de S EEE UL
Tecnoldgico de Monterrey.

gobierno. Durante febrero, el Congreso morenista decidira si realmente esta interesado en X: @ArturoSanchezG

lad o | Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
a democracia. Hoy no o parece. (figura publica)
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Expediente Abierto » Economia Regional ‘- Reportaje

DIVERSIFICACION
ECONOMICA

en zonas estrategicas

» Por MARTHA PALMA MONTES Los tres ordenes de gobierno colaboran en el desarrollo de proyectos
FOTO:ISTOCK COM/SARANYOO CHANTAWONG regionales que buscan detonar vocaciones productivas de mayor

valor agregado mediante la atraccion de inversiones
os gobiernos de Campeche, Chi-
huahua, Durango, Estado de

México, Guanajuato, Hidalgo,
Michoacan, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz fir-
maron un convenio con el Ejecutivo
Federal para impulsar 15 proyectos en
zonas delimitadas para atraer inversiones,
generar empleos y fomentar el desarrollo
regional en sectores como la agroindustria,
automotriz, energia y tecnologia.

Los proyectos denominados Polos de Desa-
rrollo Econdmico para el Bienestar (Podecobi)
dentro del Plan México tienen por objetivo
desplegar industrias emergentes capaces
de consolidarse y avanzar hacia la autosu-
ficiencia nacional en un mayor nimero de
actividades econdmicas.

La Secretaria de Economia (SE) prevé
construir seis polos en Durango, Hidalgo,
Tlaxcala, Guanajuato, Michoacan y Puebla
durante el primer trimestre de 2026, con
una inversion superior a 4,490 millones de
dolares (mdd). En general, estos polos se
ubican cerca de centros urbanos con uni-
versidades, acceso a mano de obra, infraes-
tructura y capacidad para desarrollar
viviendas. “La idea es aprovechar las opor-
tunidades enlugares con manufacturasren-
tables, como en Huamantla, Tlaxcala, donde
haybuenainfraestructura, los costosno son
tan altos, la tierra es menos cara, los salarios
no son muy elevados, y hay buenas con-
diciones de vida. Es un concepto llamado
offshoring”, explica Vidal Llerenas Morales,
Subsecretario de Industria y Comercio de
la SE, en entrevista para Alcaldes de México.
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El funcionario comenta que existe un
comité intersecretarial donde participan
las dependencias federales de Desarro-
llo Agrario, Territorial y Urbano; Medio
Ambiente y Recursos Naturales; Hacienda
y Crédito Publico; la Comision Nacional
del Agua; la Comision Federal de Electri-
cidad, y las secretarias de economia esta-
tales, cuya funcion es resolver cualquier
necesidad de cada polo para lograr su con-
solidacion. “Estamos trabajando con los
estados y los municipios directamente.
Muchos polos son proyectos de disefio
estatal porque la mayor parte de la tierra
es propiedad de los estados. Ya comenza-
mos a hablar con algunos municipios para
ver si podemos tener algiin esquemay hay

algunos que ya han presentado proyectos”,
anade el funcionario.

PROYECCION REGIONAL

ElPolo de Desarrollo de Durango contempla
550 hectareas en el Centro Logistico e Indus-
trial de Durango (CLID), ubicado frente al
aeropuerto internacional y con conexion a
carreteras troncales y red ferroviaria hacia
Estados Unidos y Canada. La participacion
dela entidad dentro de la estrategia de los
Podecobi favorece la atraccion de inversio-
nesconestimulosfiscales paralasempresas
nuevas que lleguen al CLID, como la reduc-
cién inmediata de activos fijos, explica Fer-
nando Miguel Rosas Palafox, Secretario de
Desarrollo Econémicoestatal.

El funcionario estatal refiere que “paralas
empresas esuna gran ventaja elrecuperar su
inversion de formamas rapida por instalarse
en la entidad, también seran acreedoras de
unincentivoextra por el desarrollode centros
de tecnologia y 1a formacion de talento, espe-
cialmente en beneficio delos jévenes”.

Estos estimulos fiscales entraron en
vigor a partir del acuerdo para la Declarato-
ria del Polo de Desarrollo Econémico para
el Bienestar Centro Logistico e Industrial de
Durango, publicado el 26 de agosto de 2025
en el Diario Oficial de la Federacion. Cabe
mencionar que el CLID también forma
parte del proyecto macro del corredor eco-
noémico del norte, conformado por Sinaloa,
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Polos de Desarrollo Economico para el Bienestar

Descripcion del proyecto

Inversion en infraestructura portuaria debido a su ubicacion estratégica, la proximidad
con el Tren Maya y sus vocaciones productivas en agroindustria, industria quimica,

manufactura, energia, textil y calzado.

Instalacion de empresas de alto valor agregado en sectores de electromovilidad,
semiconductores, dispositivos médicos, plantas de baterias y mineria secundaria.

Desarrollo del Centro Logistico e Industrial.

Transformacion de un espacio industrial en centro de servicios, logistica y tecnologia, con

unainversion inicial de 800 millones de pesos.

Incentivos fiscales del Gobierno Federal para empresas que instalen sus operaciones en la

zona, complementados con apoyos estatales y municipales.
Desarrollo del Centro de Economia Circular y Logistico.

Creacion del Parque Industrial Bajio para actividades de los sectores agroindustrial,

automotriz, metalmecanico, logistico y farmacéutico.

Estado Municipio

Campeche Seybaplaya

Chihuahua Juarez

Durango Durango

Estado de México Nezahualcoyotl

Guanajuato Celaya

Hidalgo Zapotlany Tula
deAllende

Michoacan Zinapécuaro

Puebla San José Chiapay
Nopalucan

Quintana Roo

Othon P. Blanco

Sonora Hermosillo
Tamaulipas Altamira
Tlaxcala Huamantla
\Veracruz Tuxpan

Contempla iniciativas en sectores clave como la industria alimentaria, plasticos,
produccion filmicay de video, fabricacion de productos metalicos v equipos de transporte,
proyectos de alcance industrial, educativo, tecnologico vy agroalimentario.

Impulso a vocaciones productivas alineadas con sectores estratégicos como energia
eléctrica, industria textil, metalurgia, maquinaria y equipo, agroindustria, tecnologias de
lainformacion y comunicacion, actividades industriales, comercio internacional, asi como
almacenamiento y distribucion de mercancias.

Consolidacion de industrias clave: semiconductores, electromovilidad, automotriz,
aeroespacial, farmacéutica, metalmecanicay logistica.

Aprovechamiento de lainfraestructura estratégica y logistica del puerto de Altamira.
Desarrollo de un complejo industrial de mas de 50 hectareas.

Creacion de un hublogisticoy agroindustrial clave para el Golfo de México.

Fuente: Secretaria de Economiay boletines gubernamentales.
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La construccion del Centro Logistico
inici6 en 2009 y actualmente cuenta con
una estacion de ferrocarril, gas natural,
planta de tratamiento de agua, una sub-
estacion eléctrica y un parque solar. “El
plan a futuro es incluir guarderias y vivien-
das dentro del CLID, en tanto, tres nuevas
empresas ya iniciaron la construccion de
sus instalaciones, dos son del sector auto-
motriz y una fabrica de inteligencia artifi-
cial que sera la mas grande del pais”, deta-
lla Rosas Palafox.

El Secretario resalta que actualmente
Durango lidera el desarrollo econémico
del pais debido a su superavit en energia
y suministro de agua, por tanto, vislum-
bra un panorama optimista para los proxi-
mos tres anos, donde el proyecto de los
Podecobi ayudara a afianzar la atraccion
deinversiones.

PARTICIPACION MUNICIPAL
Los acuerdos de los primeros 15 Polos de
Desarrollo Econémico para el Bienestar
establecen que los gobiernos estatales
apoyaran a los municipios en actualizar
o elaborar el Plan o Programa de Desarro-
llo Urbanoy Ordenamiento Territorial, asi
como el Atlas de Riesgos correspondiente.
Enelcaso de Durango, el gobierno dela
capital trabaja de manera coordinada con
la administracion estatal para establecer
los estimulos e incentivos necesarios de

» Vidal Llerenas Morales.
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Los primeros Polos de Desarrollo Economico
para el Bienestar abarcan 15 municipios en

13 entidades federativas

atraccion de inversiones. “El municipio
esta en proceso de implementar nuevas
rutas de transporte publico en las colonias
donde habita el mayor numero de trabaja-
dores que laboran en el CLID, e incorporar
lineas de conduccion de agua tratada para
solventar la necesidad de enfriamiento de
los centros de datos, ademas de modificar
su Plan Municipal de Desarrollo Urbano

OTO: CORTESIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE DURANGO

“» Fernando Miguel Rosas Palafox.

para que el crecimiento de la ciudad sea
ordenado, debido a la presencia de la
poblacién flotante que también demanda
servicios, principalmente de movilidad efi-
ciente” comenta Fernando Rosas.

Sin embargo, José Gasca Zamora, Direc-
tor del Programa Universitario de Estu-
dios sobre la Ciudad e investigador del Ins-
tituto de Investigaciones Econdmicas de
la UNAM, advierte que algunos planes
municipales podrian carecer de mecanis-
mos regulatorios efectivos que garanti-
cen una ejecucion ordenada de las obras
asociadas a los polos. “Los municipios tie-
nenuna tarea muy importante para gene-
rar conciencia y capacidades en torno alos
Podecobi y asi evitar conflictos por el cam-
bio de uso de suelo o venta de ejidos, ade-
mas de considerar los impactos ambienta-
les”, puntualiza.

El académico reconoce que los polos
ayudaran a crear nuevas areas industria-
les cuyos efectos favoreceran el desarro-
llo local y regional, pero su consolidacion
sera lenta debido a que aun estan en fase
de planeacion y construccion.

www.alcaldesdemexico.com
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El Plan México y los riesgos de la desigualdad productiva

P PorMaritzaAreliVeldzquez Villalpando*

A'inicios de 2025, el Gobierno Federal lanzé el Plan México, un proyecto ambicioso que, de ejecutarse adecuada-
mente, podria contribuir a una mejor distribucion de la actividad econdmica y al fortalecimiento de las capacidades
productivas en todo el pais. Desde una perspectiva de politica industrial, el plan propone la creacion de corredores
econ6micos y polos de desarrollo enfocados en sectores estratégicos como el automotriz, aeroespacial, aeronauti-
co y de semiconductores. Sin embargo, la realidad productiva del territorio nacional revela profundas desigualdades
que no pueden ignorarse.

México presenta patrones claros de especializacion regional. El Bajio y el Norte del pais concentran una sélida base
manufacturera, particularmente en torno a la industria automotriz, cuya extensa cadena de suministro ha impulsado
el desarrollo de ciudades como Aguascalientes, Querétaro, Ledn, Saltillo y Monterrey. Estas regiones cuentan, ade-
mas, con infraestructura clave, como carreteras, parques industriales y una red de distribucidn logistica que facilita
la integracion al comercio nacional e internacional.

En contraste, el Sur-Sureste parte de una posicién claramente desventajosa. Por ello, antes de que las entidades
federativas compitan por atraer inversiones, es necesario reconocer que no todas cuentan con las mismas condi-
ciones iniciales. En muchas zonas persisten carencias en servicios basicos, vivienda, salud, educacién y mano de
obra especializada. En este contexto, no basta con construir infraestructura productiva: se requiere una estrategia
integral que garantice que los corredores y polos de desarrollo sean realmente funcionales y que permitan avanzar
hacia el anhelado desarrollo en la regién mas vulnerable de México.

El riesgo es evidente: iniciar proyectos industriales sin que las empresas se instalen, ya sea por falta de condiciones
urbanas adecuadas o por problemas de inseguridad, no solo frustraria el objetivo de equilibrar el desarrollo regional,
sino que también podria derivar en obras costosas subutilizadas o incluso abandonadas, con un alto costo financie-
ro, social y ambiental.

El Plan México representa una oportunidad histdrica para reducir las brechas entre el Norte-Centro y el Sur-Sureste
del pais. No obstante, permitir que la competencia entre estados o las decisiones empresariales definan el rumbo del
desarrollo podria profundizar las desigualdades existentes. Tal vez sea preferible avanzar con menos polos y corre-
dores, pero mejor planeados y acompafiados de una politica social y territorial sélida. Apostar primero por las regio-
nes mas vulnerables no es solo una cuestion de justicia, sino también de viabilidad a largo plazo.

*Doctora en Economia Regional,
profesora investigadora del CIDE,

Divisidn de Estudios sobre
el Desarrollo.
Correo: maritza.velazquez@cide.edu
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HACIA SISTEMAS
RECAUDATORIOS

inteligentes y eficientes

La digitalizacion de la recaudacion municipal representa una
oportunidad para mejorar la eficiencia, incrementar los ingresos
propios y reducir la historica dependencia de las transferencias federales

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTO: ©NATEE JINDAKUM/DREAMSTIME.COM

lan que las recientes reformas tributa-

rias marcan una ruta con nuevos siste-
mas de recaudacién centrados en el uso de
tecnologia avanzada. Las herramientas digi-
tales han evolucionado considerablemente
a favor del Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT), permitiendo un control mas
estricto delos movimientos financieros, una
gestion de datos mas eficiente y un incre-
mento en la recaudacion fiscal.

I nvestigaciones de México Evalua sena-

m Alcaldes de México / Febrero 2026

La organizacion resalta que el SAT uti-
liza la inteligencia artificial (IA) como uno
de los principales medios de cobro con la
implementacion de nuevos procesos de
revision, como el comprobante fiscal digi-
tal por Internet, Buzén Tributario, contabili-
dad electronica, ylos cruces de informacion
automatizados. Estas innovaciones mejoran

la deteccion de irregularidades, aumentan
la fiscalizacion y fortalecen la cultura del
cumplimiento tributario.

Las herramientas tecnolégicas son un
componente clave para una supervision
mas precisa y oportuna; promueven la
transparencia y reducen la evasion fiscal. Por
ello, suintegracion en las administraciones

www.alcaldesdemexico.com



locales es determinante para mejorar la
recaudacion.

AUTONOMIA FINANCIERA
Fortalecer la recaudacion local es funda-
mental para alcanzar la autonomia finan-
ciera municipal. Este objetivo exige incor-
porar tecnologias de fiscalizaciéon y una
gestion tributaria transparente. Al res-
pecto, el titular de la Jefatura de Impues-
tos Prediales y Cargos de Poncitlan, Jalisco,
Oscar Pimentel Lépez, considera que “es
indispensable una estrecha vinculacion
y coordinacion entre las areas estratégi-
cas de recaudacion”. En 2025, esta estra-
tegia permitio al municipio alcanzar un
63.1 por ciento de cuentas pagadas, frente
a unrezago del 36.9 por ciento de ejerci-
cios anteriores.

El funcionario explica que colabora con
la iniciativa privada en la modernizacion
de la base de datos catastral, un proyecto
que contemplala actualizacién integral de
la cartografia y la optimizacion de los siste-
mas de pago.

Estas acciones complementan otras
estrategias de recaudacion del gobierno
municipal, comolos descuentos en el pago
del predial para sectores vulnerables, inclu-
yendo adultos mayores de 60 afos, per-
sonas con discapacidad y contribuyentes
en estado de viudez. También se ofrecen
beneficios especiales a quienes mantienen
adeudos, esto tiene como objetivo acercar
facilidades de pago ala poblacion.

De acuerdo con Pimentel Lopez, desde
marzode 2025 los funcionarios de Poncitlan
trabajan en campo para visitar cada dele-
gacion y difundir informacion sobre des-
cuentos y modalidades de pago. “No sola-
mente las redes sociales como canal son
funcionales, también este acercamiento de
persona a persona, yaque mucha genteno
tiene accesoaellas”.

VINCULACION INTERMUNICIPAL
Pimentel Lopez destaca que Poncitlan fun-
ciona como el eje de vinculacion para los
municipios de la region. “Hemos impul-
sado un proceso de profesionalizacion

Retosparala
recaudacion
municipal

» Generacion de ingresos propios.
Los municipios en México aportan
soloel0.2%del producto interno
brutoatravés del pago del impuesto
predial, segn datos del Instituto
Mexicano para la Competitividad.

» Adopcion tecnoldgica. Los ingresos
propios municipales crecieron
un5.4%real al cierre del tercer
trimestre de 2025, impulsados por la
digitalizacion de pagos en grandes
zonas metropolitanas, de acuerdo
con la Secretaria de Hacienda.

» Dependencia federal. La Auditoria
Superior de la Federacion advierte
que siete de cada 10 municipios en
México dependen en mas del 70%de
las participacionesy aportaciones
federales (Ramos 28
y 33) para cubrir su gasto corriente.

» Rezago en localidades rurales.
Enlos municipios rurales la
recaudacion es limitada debido
aquesoloel 45%de las cuentas
catastrales estan actualizadas,
segln el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad y
el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.

mediante capacitaciones integrales basa-
das en casos practicos y experiencias rea-
les de cada localidad. Este intercambionos
permite aprender de las problematicas
comunes y fortalecer nuestras soluciones”.
De igual manera, el municipio de Puerto
Vallarta es un referente en estrategias de
recaudacion. Aunque no pertenece alazona
Ciénega, sobresale por su infraestructura
tecnologica y el uso de herramientas digita-
les. Unhitoenambas gestiones municipales
fuela creacién de un programa de capacita-
cién con validez estatal, disponible para los
125 municipios de Jalisco. Dichos casos con-

Febrero 2026 / Alcaldes de México
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firman quela cooperacion y el intercambio
de experiencias son ejes fundamentales
para el progreso regional.

El titular de la Jefatura de Impuestos
Prediales y Cargos de Poncitlan detalla que
el proyecto de modernizacion integral de
la dependencia busca actualizar las bases
de datos recaudatorias, un paso necesario
para optimizar la recuperacion de ingresos.
Resalta que esta actualizacion, pendiente
desde hace mas de 15 anos, permitira supe-
rarla obsolescencia de los sistemas actuales.

SINERGIA EMPRESARIAL
Enelmarco delamodernizacion adminis-
trativa en México, las tesorerias munici-
paleshandejadode ser simplesreceptoras
de pagos para convertirse en centros de
innovacion financiera. Frente al reto de redu-
cirla dependencia de las participaciones
federales, diversos municipios incorporan
herramientas de vanguardia que optimi-
zan la captacion de recursos y mejoran la
relacion conlos ciudadanos.

gica, la empresa TaxDown contribuye a
humanizar la relacion con el SAT. Con mas
de 2.5 millones de usuarios en México y
presencia internacional, la fintech facilita
tramites y empodera financieramente a
las personas fisicas. El Country Manager
de TaxDown México, Oscar Sosa Arratia,
explica que la startup utiliza algoritmos

» Oscar Sosa Arratia.
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-
Las tesorerias municipales han dejado
de ser simples receptoras de pagos para convertirse
En este entorno de adopcién tecnolé- €1 CENTIOS de innovacion financiera

propios y herramientas de IA para automa-
tizar calculos fiscales.

TaxDown consolida su papel como
pleza clave dentro del ecosistema fintech,
al transformar la relacion de las personas
fisicas con el cumplimiento tributario. Mas
alla de una plataforma transaccional, la
empresa apuesta por un modelo de acom-
pahamiento integral que busca eliminar
el temor del usuario al interactuar con las
autoridades fiscales.

TECNOLOGIA CON PROPOSITO

A diferencia de la mayoria de los des-
pachos contables tradicionales, Tax-
Down opera con tecnologia propia y
un motor fiscal automatizado. No obs-
tante, su propuesta de valor vamas alla
de los algoritmos: la plataforma integra
a expertos fiscalistas que supervisan
los procesos mas complejos. “No todo
es una maquina; el contacto humano
es vital. Hemos construido herramien-
tas para que nuestros fiscalistas brin-
den un seguimiento rapido y eficiente,

logrando que el usuario comprenda que
en la fiscalidad hay una oportunidad de
bienestar financiero”, sefiala Sosa Arratia.

El directivo considera posible establecer
en el futuro alianzas con gobiernos locales.
Aungue el enfoque actual se mantiene en
el ambito federal, la empresa identifica un
alto potencial en la digitalizacién de proce-
sos municipales como el pago del predial. La
propuesta es dlara: crear una wallet fiscal que
permita al ciudadano descargar su boleta,
pagar digitalmente y almacenar su compro-
bante de forma permanente, evitando filas
dehorasen oficinas gubernamentales.

Sin duda, el mercado mexicano es com-
plejo y requiere un esfuerzo constante de
socializacion. El reto a largo plazo es ambi-
cioso: construir un vinculo de confianza
entre el contribuyente y la autoridad. Ante
este escenario, la plataforma no solo busca
ser un negocio rentable, sino también
una herramienta con propésito social que
ayude alos mexicanos a alcanzar un mayor
bienestar financiero a través de la transpa-
renciaylatecnologia.

www.alcaldesdemexico.com



Modernizacion y
eficiencia en la
Tesoreria de Atizapan

Durante la administracion 2025-2027 de Atizapan de Zaragoza,
Estado de México, el Presidente Municipal, Pedro Rodriguez Ville-
gas, aposté por una Tesoreriarenovada mediante un planintegral
basado en transparencia, eficiencia y la profesionalizacion del
personal, con el propdsito de responder a la confianza ciudadana.

El municipio detectd que el rezago en el pago del Impuesto Predial
representaba uno de los principales retos, con un 34.67 por ciento de
contribuyentes omisos, equivalente a 48 mil 828 claves catas-
trales. EI diagndstico reveld que la falta de pago derivaba prin-
cipalmente de la desconfianza en el gobierno y las secuelas
econdémicas que la pandemia dej6 en las familias.

Ante este panorama, el alcalde y el Tesorero Municipal, José
Ortega Rios, comenzaron un proceso de modernizacién admi-
nistrativa. Como eje estratégico, certificaron profesionalmente
al personal de la Tesoreria y depuraron el padrén de contribu-
yentes para eliminar errores y duplicados. También recupera-
ron créditos fiscales mediante notificaciones legales, siempre
con respeto alos derechos ciudadanos.

Eficiencia en pagos y recaudacion

Publirreportaje

Pedro Rodriguez Villegas
PRESIDENTE MUNICIPAL

La modernizacién de la Tesorerfa, junto con la ejecucién de
obra publica, fortaleciod la confianza ciudadana y elevo el cum-
plimiento fiscal. Este esfuerzo permitié reducir el rezago de
34.67 a14.70 por ciento y regularizar a mas de 27 mil contribu-
yentes, con una efectividad del 85.30 por ciento.

Cabe resaltar que, para consolidar estos avances en 2026, el
municipio adquirié el Sistema de Ingresos Municipales (Simanet),
actualizé los kioscos digitales y lanzé un chatbot de WhatsApp
que permite pagar el predial en un minuto. Con estas acciones,
la administracion local posiciond a Atizapan entre los municipios
mas innovadores del Estado de México en materia recaudatoria.

La administracion municipal también implement¢ en diversas
colonias la Unidad Movil de Tesoreria, habilitd el pago en linea 'y
aplicé bonificaciones del 10 por ciento por acciones ambientales
y del 50 por ciento por la instalacion de paneles solares. Ademas,
cred la Membresfa Integral para los primeros 100 mil contribu-
yentes cumplidos, otorgd descuentos del 34 por ciento a grupos
vulnerables y establecid convenios de pago en parcialidades.
Complementd estas medidas con un plan de notificacién a con-
tribuyentes rezagados que ofrecié un 50 por ciento de descuento
en multas parafacilitar su actualizacion, sin descuidar la atencién
al padrén cumplido.

El sistema que utiliza la Tesoreria de Atizapan opera con cone-
xion directa y en tiempo real con el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), lo que garantiza procesos confiables y trazables.

. Eltiempo de atencion presencial disminuyé de 10 a 5 minutos gracias a la habilitacion de 11 cajas de cobro.
. Banamex, BanBajio y American Express fueron integrados para facilitar las transacciones.
. Procesos automatizados mediante la vinculacion del sistema municipal con el Servicio de Administracion Tributaria (SAT),

garantizando transparencia y seguimiento en tiempo real.

. Camparias intensivas en canales digitales para guiar al ciudadano en el uso de herramientas tecnolégicas.
. Eficiencia recaudatoria con el objetivo de alcanzar una efectividad del 92% en el padrdn catastral.
. Mejora de las instalaciones municipales para crear ambientes mas confortables.

Fuente: gobierno municipal de Atizapan de Zaragoza.

atizapan.gob.mx
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ECONOMIA

CIRCULAR

con articulacionlocal

La valorizacion de residuos comienza en los municipios motivada
por reglamentos de limpia, educacion comunitaria, decisiones de
las pequenias empresas y hadbitos cotidianos de la ciudadania,
afirman expertos

» Por Isaias Ocampo
FOTO: ©YURIARCURS/DREAMSTIME.COM

n Meéxico, la gestion de residuos es
E una facultad directa de los muni-

cipios. Desde la recoleccion hasta
la disposicién final, los gobiernos loca-
les enfrentan diariamente los limites del
modelo lineal de “usar y tirar”. Vertede-
ros saturados, rellenos sanitarios a cielo
abierto y servicios de limpia rebasados for-
man parte de una crisis silenciosa que ya
no admite soluciones parciales.

Donaji Martinez Mercado, represen-
tante de la Asociacion de Negocios de la
Camara Verde en Puebla, considera que “es
desde el municipio donde se tiene que
empujar y fortalecer el tema de la econo-
mia circular”, y explica que no puede enten-
derse solo como una politica ambiental,
sino como un modelo de desarrollo local
que articula tres frentes: el legal, el social y
el empresarial. Un trinomio que, bien coor-
dinado, permite avanzar hacia un sistema
mas sostenible y resiliente.

REGLAS CLARAS

El punto de partida esta en el marco nor-
mativo local. Los municipios tienen la
capacidad de expedir reglamentos, ban-
dos y ordenanzas que incentiven la sepa-
racion de residuos, el reciclaje, la reutiliza-
cién y la reincorporacion de materiales a
la economia. “Para que funcione implica
normas, pero también practicas que se

m Alcaldes de México / Febrero 2026

arraiguen socialmente”, subraya Marti-
nez Mercado.

Desde el ambito juridico, los ayunta-
mientos pueden establecer obligaciones
claras de separacion de residuos, crear
incentivos para empresas y ciudadanos
que adopten buenas practicas, promover
la creacién de centros de reciclaje y valori-
zacion, impulsar alianzas publico-privadas
y convenios con universidades y organi-
zaciones civiles, ademas de disenar subsi-
dios o estimulos para empresas de reciclaje,
reparacion o reutilizacion.

Al respecto, Mauricio Cardenas Pine-
ros, Presidente de la Junta Directiva de la
Camara Verde de Comercio de Latinoameé-
rica, considera que México atraviesa un
momento clave tanto a nivel federal como
estatal, con la discusion y elaboracion de
leyes de economia circular, lo que ofrece
una oportunidad histérica para que los
municipios participen activamente y evi-
ten quelas nuevasregulaciones queden en
letra muerta.

ELROLDELAS PYMES

Cardenas Pineros advierte que uno de los

grandes mitos es pensar que la sostenibi-
lidad es unlujoreservado a grandes corpo-
rativos. En realidad, “la economia circular
no solo reduce el impacto ambiental, tam-
bién reduce costos”, afirma.

Desde la Camara Verde la organiza-
cion ha trabajado con miles de pequetias
y medianas empresas (pymes) en distin-
tos pafses de América Latina, y los resul-
tados, asegura Cardenas Pifieros, han sido
consistentes, con ahorros en consumo de
agua, energia y materiales, ademas de recu-
peracion de valor a partir de residuos que
antes consideraban basura.

En muchos casos, explica, los cambios
no requieren grandes inversiones tecnold-
gicas. Redisenar procesos, optimizar con-
sumos o valorizar sobrantes puede generar
ahorros visibles en un plazo de tres a seis
meses. Cuando la transicion implica inver-
siones mayores, como la instalacién de
paneles solares, el desafio consiste en faci-
litar financiamiento, no en frenar el cambio.

www.alcaldesdemexico.com



Paralos municipios, la estrategia puede
ser el apoyo a las pymes locales desde las
areas de desarrollo econdémico y medioam-
biente para que adopten patrones de pro-
duccion circular. Los manuales y herra-
mientas desarrolladas por organismos
internacionales ya existen, lo que falta es
acercarlos a quienes nunca han oidohablar
del concepto.

CULTURA Y EDUCACION

Cuando el tema es la basura cero, la
infraestructura suele dominar el debate,
explica Martinez Mercado. Sin embargo,
la experiencia en Puebla revela que los
servicios municipales de limpia muchas
veces estan rebasados y tienen que recu-
rrir a empresas privadas especializadas,

sobre todo para residuos electrénicos, peli-
grosos o de manejo especial. No obstante,
advierte quelainfraestructurasin cultura
no funciona. “;Para qué separo la basura
sialfinal el camion la mezcla?” es una de
lasfrasesmasrepetidas porla ciudadania.

Martinez Mercado considera que, antes
que invertir en mas camiones, contenedo-
res o centros de acopio, el paso prioritario
es promover la sensibilizacion ciudadana,
ofrecer incentivos claros para separar resi-
duos, habilitar centros de reciclaje acce-
sibles y fortalecer la confianza en que el
esfuerzo social genera un impactoreal.

La economia circular, recuerda la espe-
cialista, busca reducir al minimo lo que
llega a vertederos. Idealmente, solo los resi-
duos compostables deberian quedar fuera
del ciclo productivo.

Por su parte, Cardenas Pineros senala que
siel objetivo esllegar a basura cero, la educa-
cion se vuelve una herramienta estratégica
de politica publica. Los municipios tienen
incidencia directa en actividades educativas
formales e informales, desde ferias cientifi-
cashasta programas comunitarios.

El especialista ejemplifica con las jorna-
das de trueque escolar, donde ninos inter-
cambian juguetes, ropa y libros. La leccién
clara desde temprana edad es que no todo
debe ser nuevo ni comprado.

En Puebla, la Camara Verde impulsa
programas como Green Philosophy Kids,
dirigidos a infancias y juventudes, ademas
de talleres de capacitacion para adultos.
Estas actividades promueven una cultura
orientada a consumir menos, aprovechar
masy pensar antes de desechar.

REPENSAR DESDE EL DISENO

Los especialistas coinciden en que aun
predomina una vision limitada de la eco-
nomia circular. “No debemos suponer que
es sinonimo de reciclar’, enfatiza Carde-
nas Pineros. Las llamadas ocho R que son
repensar, redisenar, reducir, reutilizar,
reparar, reacondicionar, reciclar y recupe-
rar,amplian el horizonte.

En particular, el rediseno y la reutiliza-
cion son fundamentales. Disenar produc-
tos y servicios para que no generen resi-
duos eslamaxima central. Comolo plantea

Avanceslocales
hacialameta :
deBasura Cero

» Ciudad de México. Desde enero
de 2026 implementa el programa
Basura Cero, que exige clasificar
residuos en tres fracciones:
organicos (comida, jardineria),
reciclables (papel, cartén, vidrio,
PET, metales) y no reciclables
(panales, sanitarios).

» Estado de México. La separacion
de basura es obligatoria conforme
al Cadigo para la Biodiversidad
delaentidady sus reglamentos
municipales. Esta normativa exige
la separacion desde el origen.

P Jalisco. Implementa normasy
centros de acopio para fomentar
la separacion y reciclaje de
residuos sélidos.

D Otras entidades. \leracruzy
Guanajuato promueven iniciativas
de separacion y reciclaje,
aunque la obligatoriedad varia
segln lajurisdiccion.

Fuente: elaboracion propia con informacion de
medios locales.

la Fundacion Ellen MacArthur: los residuos
son un error de disefio.

GOBERNANZA COLABORATIVA
Aunque la economia circular puede
impulsarse confuerza desdelolocal, noes
tarea exclusiva de los municipios ni una
responsabilidad aislada de la ciudadania.
Requiere gobernanza colaborativa.

Los expertos coinciden en que México
aun no consolida un modelo de economia
circular, perolas bases ya estan en construc-
cién. Para los municipios, el reto es pasar de
la gestion reactiva de residuos a una estra-
tegiaintegral de desarrollolocal Alcanzarla
meta de basura cero es una decision politica,
social y econdmica que empieza enla calle,
en el reglamento municipal y en el bote de
basura de cada hogar.

Febrero 2026 / Alcaldes de México
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Expediente Abierto g Ranking

L.OS 100 MUNICIPIOS CON MAYOR
DESARROLLO HUMANO

En un pais de contrastes, estas son las localidades con el IDH mads alto, el cual comprende esperanza
de vida, arios de estudio e ingresos per capita. Benito Judrez en la Ciudad de México lidera el ranking
nacional con un indice comparable con economias desarrolladas

» PorIsaias Ocampro

FOTO: © JAKUBJIRSAK/DREAMSTIME.COM

registré un aumento en México entre 2010y 2020, segun

informacién del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). Sin embargo, persisten brechas profundas
entre localidades urbanas y rurales, con municipios que alcan-
zan niveles de desarrollo comparables con paises de ingreso alto
y otros que presentan indicadores similares a los de las naciones
conmenor desarrollo humano del mundo.

Asi, mientras la demarcacion Benito Juarez en la Ciudad de
México alcanza el Indice de Desarrollo Humano (IDH) méas alto del
pais, enlocalidades como Cochoapa el Grande, Guerrero, persisten
bajas oportunidades parala poblacion, lo que ilustra la magnitud
deladesigualdad territorial.

ElIDH evalua tres dimensiones clave del bienestar: salud (espe-
ranza de vida), educacion (afios promedio y esperados de escola-
ridad) e ingreso per cdpita. Al desagregarlo a escala municipal
quedan expuestas con mayor nitidez las desigualdades terri-
toriales que suelen quedar ocultas en los promedios estata-
les o nacionales, expone el PNUD en su Informe de Desarrollo
Humano Municipal 2010-2020.

El reporte muestra que los municipios con mayor desarro-
llo humano predominan en zonas metropolitanas, corredores
industriales y areas con alta integracion econémica. En estos
territorios el IDH suele ubicarse en rangos altos, impulsado por
mayores ingresos, mejor acceso a servicios de salud y niveles edu-
cativos mas altos.

E 1 Indice de Desarrollo Humano (IDH) municipal promedio

m Alcaldes de México / Febrero 2026

De acuerdo con el PNUD, los municipios que alcanzan un desa-
rrollo humano alto y muy alto representan una minoria del total,
pero concentran una proporcion significativa de la poblacion y de
la actividad econdmica nacional. En contraste, cerca de la mitad
de los municipios del pais pertenece a niveles medio bajo y bajo,
donde los habitantes enfrentan menores oportunidades educati-
vas, sanitarias y economicas.

Elorganismo detalla que, delos 1,883 municipios contempla-
dos en el informe, el 2.9 por ciento tiene un Grado de Desarro-
llo Humano (GDH) muy alto (mayor a 0.8 puntos en el IDH); el
45.3 por ciento es alto (entre 0.7 y 0.8); el 49.8 por ciento es medio
(entre 0.55y0.7), y el 2.1 por ciento es bajo (menos de 0.55).

En cuanto ala distribucion de la poblacion mexicana por nivel
de desarrollo humano en los municipios donde habita, el PNUD
detalla que el 0.8 por ciento esta en un nivel bajo; el 18.6 por
clentoenun GDHmedio; el 57.9 por cientoen alto, y el 22.6 por ciento
en muy alto.

Las demarcaciones de la Ciudad de México encabezan el IDH
con los promedios mas altos, seguidas por los municipios de
Nuevo Ledn, Baja California, Aguascalientes y Baja California Sur.
En contraste, laslocalidades de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla
y Michoacan registran los niveles mas bajos.

ElInforme de Desarrollo Humano Municipal del PNUD mues-
tra que el municipio, como nivel de gobierno mas cercano a la
poblacidn, juega un papel decisivo para cerrar las brechas territo-
riales, y ese es uno de los mayores desafios para el pais.

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con mayor indice de Desarrollo Humano (IDH)

W oo NOU~WN =

Municipio

Benito Juarez

Miguel Hidalgo
Cuauhtémoc
Coyoacan

Chihuahua

Villa de Alvarez
Mineral de la Reforma
|ztacalco
Azcapotzalco
Cuernavaca

Zapopan

Cuautitlan Izcalli
Aguascalientes
Metepec

Saltillo

Pachucade Soto
Gustavo A. Madero
LaPaz

Guadalajara

Alvaro Obregén
Tlalpan

Morelia

Mexicali

Zapotlan el Grande
Cugjimalpa de Morelos
Venustiano Carranza
Torredn

Colima

Lerma

Atitalaguia

Carmen

Coacalco de Berriozabal
Tlalnepantla de Baz
Campeche

Tlahuac

Tijuana

San Pedro Tlaquepaque
Monclova

Zempoala

Ramos Arizpe
Durango

Jiutepec

Papalotla

Manzanillo

La Magdalena Contreras
Tepeapulco

Atizapan de Zaragoza
Los Cabos

Delicias

San Buenaventura
Xochimilco

Estado

Ciudad de México
Ciudad de México
Ciudad de México
Ciudad de México
Chihuahua
Colima

Hidalgo

Ciudad de México
Ciudad de México
Morelos

Jalisco

Estado de México
Aguascalientes
Estado de México
Coahuila

Hidalgo

Ciudad de México
Baja California Sur
Jalisco

Ciudad de México
Ciudad de México
Michoacan

Baja California
Jalisco

Ciudad de México
Ciudad de México
Coahuila

Colima

Estado de México
Hidalgo
Campeche
Estado de México
Estado de México
Campeche
Ciudad de México
Baja California
Jalisco

Coahuila

Hidalgo

Coahuila
Durango

Morelos

Estado de México
Colima

Ciudad de México
Hidalgo

Estado de México
Baja California Sur
Chihuahua
Coahuila

Ciudad de México

IDH
0.908
0.873
0.852
0.849
0.842
0.84
0.836
0.835
0.834
0.825
0.823
0.822
0.821
0.821
0.818
0.817
0.816
0.815
0.815
0.812
0.811
0.8M
0.809
0.809
0.808
0.808
0.804
0.803
0.803
0.8
0.799
0.799
0.796
0.795
0.793
0.792
0.792
0.791
0.791
0.79
0.79
0.79
0.788
0.787
0.787
0.787
0.787
0.786
0.786
0.785
0.784

GDH*
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO
MUY ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO
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Expediente Abierto

Municipio Estado IDH GDH*
52 Tecamac Estado de México 0.784 ALTO

54 Iztapalapa Ciudad de México 0.783 ALTO

56 JesGs Maria Aguascalientes 0.782 ALTO

58 Tuxtla Gutiérrez Chiapas 0.781 ALTO

60 Tlanalapa Hidalgo 0.78 ALTO

62 Nezahualcayotl Estado de México 0.78 ALTO

64 Chilpancingo de los Bravo Guerrero 0.779 ALTO

66 TuladeAllende Hidalgo 0.779 ALTO

68 Huixquilucan Estado de México 0.778 ALTO

70 Zacatepec Morelos 0.778 ALTO

72 Sabinas Coahuila 0.777 ALTO

74 Cuautitlan Estado de México 0776 ALTO

76 Nuevo Casas Grandes Chihuahua 0775 ALTO

78 Abasolo Coahuila 0774 ALTO

80 Lerdo Durango 0.773 ALTO

82 San Juan de Sabinas Coahuila 0771 ALTO

84 Ahualulco de Mercado Jalisco 0771 ALTO

86 San Antonio lalsla Estado de México 0771 ALTO

88 Acuna Coahuila 0.769 ALTO

90 Toluca Estado de México 0.769 ALTO

92 ElLimon Jalisco 0.768 ALTO

9 Lazaro Cardenas Michoacan 0.768 ALTO

96 Apa Hidalgo 0.767 ALTO

98 Puerto Vallarta Jalisco ALTO

100 Atotonilcode Tula Hidalgo 0.766 ALTO

* Grado de Desarrollo Humano (GDH)
: Fuente: Instituto Nacional para el Federalismoyy el Desarrollo Municipal (Inafed) y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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100 municipios con menor indice de Desarrollo Humano (IDH)

Municipio Estado IDH GDH*
1 Cochoapael Grande Guerrero 0.445 BAJO
2 Batopilas de Manuel Gdmez Morin Chihuahua 0.456 BAJO
3 Chalchihuitan Chiapas 0.46L BAJO
4 San Andrés Duraznal Chiapas 0.466 BAJO
5 Sitala Chiapas 0.481 BAIO
6 Aldama Chiapas 0.482 BAJO
7 Mitontic Chiapas 0.487 BAIO
8 Metlaténoc Guerrero 0.497 BAJO
9 Chamula Chiapas 0.498 BAIO
10 Chenalho Chiapas 0.502 BAJO
1 Pantelhd Chiapas 0.507 BAIO
12 Zinacantan Chiapas 0.513 BAJO
13 Alcozauca de Guerrero Guerrero 0.515 BAJO
14 San Juan Cancuc Chiapas 0.517 BAJO
15 Atlamajalcingo del Monte Guerrero 0.525 BAJO
16 Chanal Chiapas 0.528 BAJO
17 Chilén Chiapas 0.531 BAIO
18 Santiago el Pinar Chiapas 0.531 BAJO
19 Mezquital Durango 0.531 BAIO
20 Morelos Chihuahua 0.535 BAJO
21 Huitiupan Chiapas 0.536 BAIO
22 Huixtan Chiapas 0.542 BAJO
23 Ocotepec Chiapas 0.543 BAIO
24 Simojovel Chiapas 0.543 BAJO
25 Copanatoyac Guerrero 0543 BAJO
26 Larrainzar Chiapas 0.54L BAJO
27 Jitotol Chiapas 0.545 BAIO
28 Balleza Chihuahua 0.547 BAJO
29 Amatenango del Valle Chiapas 0.549 BAJO
30 Tlacoapa Guerrero 0.55 MEDIO
31 Maravilla Tenejapa Chiapas 0.551 MEDIO
32 Uruachi Chihuahua 0.551 MEDIO
33 Las Margaritas Chiapas 0.552 MEDIO
34 Altamirano Chiapas 0.554 MEDIO
35 Carichi Chihuahua 0.554 MEDIO
36 Ahuacuotzingo Guerrero 0.554 MEDIO
37 General Heliodoro Castillo Guerrero 0.559 MEDIO
38 Tila Chiapas 0.563 MEDIO
39 Oxchuc Chiapas 0.564 MEDIO
40 Tumbala Chiapas 0.564 MEDIO
41 Atlixtac Guerrero 0.565 MEDIO
42 Zapotitlan Tablas Guerrero 0.566 MEDIO
43 El Bosque Chiapas 0.568 MEDIO
44 José Joaquin de Herrera Guerrero 0.568 MEDIO
45 Venustiano Carranza Chiapas 0.569 MEDIO
46 Maguarichi Chihuahua 0.569 MEDIO
47 Tenejapa Chiapas 0.572 MEDIO
48 El Porvenir Chiapas 0.574 MEDIO
49 Urique Chihuahua 0.575 MEDIO
50 Copalillo Guerrero 0575 MEDIO
51 Mezquitic Jalisco 0576 MEDIO
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Expediente Abierto

Municipio Estado IDH GDH*
52 Guadalupey Calvo Chihuahua 0.579 MEDIO

54 Otaez Durango 0.581 MEDIO

56 Bejucal de Ocampo Chiapas 0583 MEDIO

58 San Lucas Chiapas 0.585 MEDIO

60 Nicolas Ruiz Chiapas 0.59 MEDIO

62 Janos Chihuahua 059 MEDIO

64 Yajalon Chiapas 0.593 MEDIO

66 Lalndependencia Chiapas 0.596 MEDIO

68 Pueblo Nuevo Solistahuacan Chiapas 0.597 MEDIO

70 Soyalo Chiapas 0.598 MEDIO

72 Xochistlahuaca Guerrero 0.598 MEDIO

74 Solosuchiapa Chiapas 0.599 MEDIO

76 Ixtapa Chiapas 0.601 MEDIO

78 Montecristo de Guerrero Chiapas 0.604 MEDIO

80 Tamazula Durango 0.605 MEDIO

82 Coahuayutla de José Maria lzazaga Guerrero 0.606 MEDIO

Saltode Agua Chiapas

Tlacoachistlahuaca Guerrero

Sabanilla Chiapas

Tlalixtaquilla de Maldonado Guerrero

Marqués de Comillas Chiapas

Villa Victoria Estado de México

96 General Canuto A. Neri Guerrero

98 Olinala Guerrero

MEDIO

100 Zirandaro Guerrero 0.619 MEDIO

* Grado de Desarrollo Humano (GDH)
! Fuente:Instituto Nacional parael Federalismoy el Desarrollo Municipal (Inafed) y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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TESORERIiA MODERNA,

Publirreportaje

CLAVE DE LAS FINANZAS SANAS EN TIJUANA

El XXV Ayuntamiento de Tijuana, encabezado por el alcalde Ismael
Burguefio Ruiz, implementé un modelo renovado en la Tesoreria Mu-
nicipal, disefiado para facilitar el cumplimiento de las obligaciones fis-
cales y fortalecer la confianza ciudadana.

El Presidente Municipal afirma que la modernizacién de la depen-
dencia busca optimizar la recaudacion mediante una gestion mas cer-
cana y eficiente, al eliminar barreras como los tiempos de traslado y
otros factores que inhiben el pago oportuno. Ademas, asegura que una
Tesoreria moderna es la pieza clave para consolidar finanzas sanas y
garantizar una administracién transparente de los recursos publicos.

Cabe sefialar que, previo a esta renovacion, el enfoque principal
siempre fue fortalecer la recaudacién para cumplir con los proyectos
deinfraestructura, obrasy servicios publicos destinados al bienestar de
los tijuanenses.

HERRAMIENTAS IMPLEMENTADAS

Para modernizar la gestién financiera e incrementar la recaudacion, el
ayuntamiento diversifico los canales de pago mediante plataformas
en linea, cajeros automaticos y convenios con tiendas de autoservicio.
Esta estrategia derivé de un analisis de los tramites con mayor impacto
ciudadano, al priorizar la migracién digital de servicios clave para ofre-
cer una experiencia mas agil, confiable y accesible.

Actualmente, la administracion registra un incremento significativo
en el uso de las herramientas digitales, particularmente en el pago en
linea, con beneficios directos en la economia de las familias tijuanen-
ses y en las finanzas municipales. Las renovaciones permitieron una
reduccién sustancial en filas y tiempos de espera, agilizaron los proce-
sos de cobro y mejoraron la experiencia del contribuyente, ademas de
optimizar los recursos operativos de la Tesoreria.

CONFIANZA CIUDADANA
Tijuana cuenta actualmente con bases de datos mas confiables y un
control preciso y en tiempo real de los pagos realizados a través de los
distintos mecanismos implementados, lo que refuerza la transparencia
y la rendicién de cuentas en el manejo de los recursos publicos.

La atencién inmediata y la certeza en la recepcién de los pagos au-
mentan la confianza ciudadana sobre el destino de sus contribuciones,
al estar debidamente registradas y aplicadas al desarrollo de la ciudad.

Beneficios para el contribuyente

» Menos filas gracias a las plataformas
digitales y médulos que agilizan la
atencidn presencial.

* Red de pago con 135 cajeros automaticos
en el estado y convenios con tiendas
de autoservicio.

* Asistencia con apoyo personalizado en
cajeros y guia paso a paso en tramites
en linea.

* Digitalizacién de tramites en coordinacion
con la Agencia Digital para evitar traslados.

e Automatizacion, consolidacion de sistemas
de pago y bases de datos.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

Para seguir con estos avances, el municipio invita a la ciudadania a
utilizar los mecanismos modernos y accesibles que ha implementado,
ya que el pago oportuno de sus contribuciones fortalece las finanzas
locales y permite mas obras, mejores servicios y una ciudad en cons-
tante transformacion, como lo demuestran los proyectos realizados a
la fecha. Con estas acciones, la Tesoreria de Tijuana consolida su posi-
cion como referente en eficiencia y solidez financiera.

tijuana.gob.mx



Expediente Abierto » Educacion Sostenible

CONCIENCIA
ECOLOGICA

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: ©RAWPIXELIMAGES/DREAMSTIME.COM

a educacion ambiental es una herra-
L mienta clave para generar concien-

ciay promover acciones concretasen
favor de los ecosistemas. En el &mbito esco-
larfomenta el desarrollo critico ymejora las
habilidades cognitivas y emocionales de los
alumnos. También potencia valores como
el respeto, la empatia y l1a solidaridad hacia
los demas y hacia el entorno.

Las administraciones municipales tie-
nen la facultad de colaborar con institucio-
nes educativas para cumplir los objetivos
de los programas de gobierno relaciona-
dos con el cuidado del medioambiente y la
mitigacion de los efectos del cambio clima-
tico, mediante estrategias comola correcta
gestion de residuos, la promocion de
infraestructura verde y el control de emi-
siones contaminantes.

PROYECTOS MUNICIPALES
Actualmente, varios gobiernos locales
impulsan este tipo de estrategias, entre
ellos el ayuntamiento de Puebla con
la iniciativa El camino hacia escuelas
sustentables, que organiza actividades
didacticas y talleres donde los estudian-
tes participan en dinamicas sobre el cui-
dado del recurso hidrico, la importancia
de la vegetacion urbana y el uso ade-
cuado de los espacios naturales.

En tanto, el gobierno municipal de
Benito Juarez, Quintana Roo, trabaja en
conjunto con la Fundacion para la Edu-
cacion Ambiental (FEE, por sus siglas en
inglés) para entregar los distintivos Eco-
Schools a alumnos y personal docente
comprometidos con acciones como la reu-
tilizacion deropay la separacion de basura.

Por otra parte, a través de la brigada
Aprendo y Cuido Mas, la administracion
local de Torredn, Coahuila, promueve el
cuidado del entorno entre estudiantes de
educacion basica y universitarios, quienes
participan en un rally ambiental con acti-
vidadesrelacionadas conla calidad del aire,
separacion de residuos, cultura del agua,
reforestacion y respeto a la biodiversidad
delaregion.
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con impulso municipal

Los gobiernos locales pueden asumir un rol activo en la educacion
sostenible mediante programas que garanticen el cuidado y
proteccion del entorno desde los planteles escolares

Las escuelas adscritas a la brigada
habilitaron jardines polinizadores, mien-
tras que los alumnos juegan loteria para
conocer la flora y fauna del desierto, ade-
mas de organizar dinamicas para apor-
tar ideas sobre como mejorar la calidad
del aire. "Apostamos a que en un futuro los
ninos divulguen lo aprendido para conser-
var los ecosistemas. En el caso de los jove-
nes universitarios, les ofrecemos conferen-
cias segun el tema de su interés y visitas a
los centros de verificacién vehicular, de cali-
dad del aire y el vivero municipal’, senala
en entrevista para Alcaldes de México, Mar-
celo Sanchez Adame, Director General de
Medio Ambiente de Torreon.

Respecto alas escuelas rurales, el fun-
cionario comenta que la direccién a su
cargo ofrece actividades relacionadas
con la preservacion de la Reserva Ecolo-
gica Sierra y Canon de Jimulco. En 2025,
alrededor de 12 mil alumnos de mas de
25 planteles participaron en la brigada
Aprendo y Cuido Mas; este ario, la meta
es duplicar la cifra. “Seleccionamos las
escuelas en coordinacion con la Secre-
taria de Educacion estatal, conforme a
criterios de mayor matricula y condicio-
nes de vulnerabilidad, a fin de lograr un
impacto significativo conla brigaday, de
ser necesario, aplicar nuevos contenidos”,
detalla Sanchez Adame, y agrega que la



FOTO: CORTESIA DE LA DIRECCION GENERALDE
MEDIO AMBIENTE DE TORREON (DGMA)

» Marcelo Sanchez Adame.

administraciéon municipal presidida por
Roman Alberto Cepeda Gonzalez prio-
riza la educacién ambiental en beneficio
delas futuras generaciones.

DISTINTIVO ECOLOGICO

Con el objetivo de promover la educacion
sostenible en las escuelas de Ledn, Guana-
juato, la administracion municipal imple-
menta programas y acciones sobre con-
ciencia ecologica, a cargo de la Direccion
General de Medio Ambiente, como plati-
cas, talleres y capacitaciones dirigidas a
estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo, que fomentan habitos respon-
sables en torno al reciclaje, la calidad del

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE LEON, GUANAJUATO

» Pablo Michael Garcia Cardiel.

aire, el uso eficiente del agua y la energia,
asicomo el cuidado delas areas verdes.

Adicionalmente, existe la iniciativa
municipal Bandera Ecolégica, que ofrece
a la comunidad educativa acompana-
miento durante las acciones concretas
en favor del medioambiente, para pos-
teriormente recibir el reconocimiento
Eco-Integral. “Los planteles que deseen obte-
ner esta distincion deben implementar
acciones enfocadas en el uso responsa-
ble del agua y la energia, la separacion
adecuada de residuos, el reciclaje, asi
como la creacién y mantenimiento de
areas verdes dentro de sus instalaciones.
Estas tareas deben estar alineadas a los
ejes ambientales establecidos en la Ban-
dera Ecologica y demostrarse mediante
actividades permanentes que involucren
a estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo”, explica Pablo Michael Gar-
cia Cardiel, Director General de Medio
Ambiente de Leon.

El directivo anade que el evento de
entrega de reconocimientos Eco-Integral
surge como resultado de la unién de Ban-
dera Ecologica, dirigida a instituciones edu-
cativas; Promotores de la Biodiversidad
Urbana, dirigido a la ciudadania en gene-
ral, y el Distintivo Ambiental, orientado a
empresas y organizaciones para visibilizar
y valorar su compromiso con el cuidado, la
conservacion y la proteccion del medioam-
biente. “Estamos convencidos de que el
trabajo conjunto entre gobierno, ciudada-
nia, empresas y centros educativos per-
mite ampliar el impacto de las acciones

Beneficiosde
laeducacion
ambiental

» Estimulalacreatividad,yaqueel
aprendizaje es practico e interactivo.
Ayuda alos estudiantes a
comprender lainterconexion de

los problemas sociales, ecologicos,
econémicos, culturales y politicos.
Promueve la tolerancia hacia
diferentes puntos de vistay culturas.
Fomentala sensibilidad, el aprecioy
el respeto por el medioambiente.

El contacto con la naturaleza ayuda
alos estudiantes a mantenerse
activos y a prevenir la obesidad,

los trastornos por déficit de
atenciony ladepresion.

Promueve un sentido de
pertenenciay conexion a través
dela participacion comunitaria.
Facilita la comprension de como

las decisiones v acciones cotidianas
afectan el medioambiente.
Empoderaa los jovenes a
compartir suvozy marcarla
diferenciaen suescuelayen

sus comunidades.

Fuente: Project Learning Tree.

ambientales y generar mejores resul-
tados en beneficio de la comunidad. Al
fomentar practicas responsables como
el uso eficiente del agua, el reciclaje ade-
cuado de los residuos y la proteccion de
losrecursos naturales, es posible mejorar
la calidad de vida y la salud de la pobla-
cién, y construir un entorno mas sano,
resiliente y sostenible para el municipio
de Ledn”, considera el funcionario.

La educacion ambiental impartida
desde las escuelas constituye un agente
multiplicador que trasciende alhogar y a
la comunidad, beneficia a la poblacion en
general y fortalece las bases del desarrollo
sostenible, concluye Garcfa Cardiel.
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PARA LA CULTURA DE PACHUCA

Expediente Abierto purywwrErEw—

Proyectos colectivos

PARA LA COHESION SOCIAL

La creacion de murales en espacios publicos fomenta el sentido de identidad y pertenencia cuando

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTOS: CORTESIA DE ORBITA CENTRAL

os murales son considerados un ins-
L trumento de cohesién social que

impulsala cooperacion e interaccion
entre las personas que desean embellecer
su entorno, ademas de reflejar historias
o tradiciones relevantes de una localidad.
Adquieren relevancia porque favorecen el
trabajo colaborativo y pueden mejorar la
percepcion de seguridad y confianza en
suentorno.

La Fundacién Botin, en Espana, declara
que el arte aporta grandes beneficios a
la sociedad porque cuestiona las normas
sociales, promueve el didlogo intercultural
y contribuye al desarrollo personal y emo-
cional. En esa linea, en busca de contribuir
al desarrollo integral de la comunidad, en
Pachuca de Soto, Hidalgo, fueron creados
alrededor de 50 murales en menos de seis
meses. Este esfuerzo conto¢ con la parti-
cipacion de artistas, empresarios, escue-
las, sociedad civil y gobierno local, los cua-
les mantienen el compromiso de donar

» Angel Alberto Aguillon Lopez.
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los planea y ejecuta la comunidad

materiales, alimentos y otros insumos
para dar continuidad al proyecto.

SALVAGUARDIA SOCIAL

Bajo el modelo denominado cocultura,
el Instituto Municipal para la Cultura de
Pachuca fomenta el sentido de pertenen-
cia y la cohesion social por medio de la
creacién de murales, ademas de contar
con una escuela especializada en mura-
lismo bajo la direccion de Jesus Rodriguez
Arévalo, donde lamayoria de los estudian-
tes son mujeres. “Los murales cambian el
entorno en lugares donde antes no tran-
sitaban las personas, ahora son puntos
de encuentro para contemplar las obras”,
explica Angel Alberto Aguillon Lopez,
titular del instituto.

Agrega que el sentido de pertenencia
surge cuando los vecinos participan en los
talleres de la escuela municipal de mura-
lismo para decidir el lugar y la tematica
de las obras, conforme a las historias de la

» Joui Turandot.

comunidad. “La base de todos los proyec-
tos es la ciudadania que diariamente tran-
sita porlos espacios.La percepcion de segu-
ridad aumenta debido al embellecimiento
del entorno por medio de los murales.
Pachuca ahora es una ciudad creativa que
promueve la libertad de expresion a través
dela cultura” enfatiza Angel Aguillon.

Algunos espacios intervenidos son el
mural del barrio de San Clemente, que
retrata sus origenes mineros y es cuna de
beisbolistas; el del Callejon del Viento, que
narra laleyenda de la Diosa del Viento y la
llegada de la comunidad china, ademas de
otros murales relacionados con festivida-
des tradicionales. Las técnicas utilizadas
incluyen el uso de fierro, cemento, pintura
vinily acrilica, y pigmentos naturales.

“Para nosotros el muralismo tiene la
capacidad de integrar familias y a la socie-
dad en general; todaslas intervenciones en
la ciudad incluyen una faena de limpieza
de los espacios, iluminacion, y seleccién de
colores brillantes, entre otras adecuacio-
nes para que el espacio sea mas amigable”,
afirma el funcionario, y hace una invitacion
a otros municipios a comprobar el poder
transformador del arte “para cambiar radi-
calmente nuestros entornos”

ARTE EN COLABORACION

Otra referencia de cohesion social a tra-
vés de expresiones culturales esta en San
Simon Ticumac, con calles revestidas de
murales que representan aspectos histo-
ricos y tradiciones de la comunidad. Esta
localidad es uno de los 10 pueblos origina-
rios de la alcaldia Benito Juarez enla Ciu-
dad de México, donde los vecinos partici-
paronenlacreacion de 13 murales.

www.alcaldesdemexico.com



Las obras fueron ejecutadas en el marco
del festival Distrito de Arte Indeleble, pre-
sentado por WOMB Meéxico y Mezcla
InSitu, un proyecto de intervencion artis-
tica y urbana impulsado por la artista mul-
tidisciplinaria Joui Turandot y el muralista
Dan Silva. A través del esgrafiado, una téc-
nica que consiste en tallar orasparla super-
ficie de los muros, los artistas involucrados
escucharon y estudiaron los relatos de los
habitantes para plasmarlos en sus disenos.

El festival de muralismo Distrito de
Arte Indeleble tardo cuatro anos en mate-
rializarse debido a los tramites para soli-
citar apoyo econémico ante fundaciones
de Estados Unidos y subastas de obras de
artistas de diferentes paises. El proyecto
surgio6 desde la iniciativa privada y contd
con el apoyo de la mayordomia y la con-
gregacion de la Iglesia de San Simon. Los

allegados a esta comunidad compartieron
el objetivo de recuperar el espacio publico
como lienzo vivo y archivo de la memo-
ria colectiva.

“Existen estudios que comprueban que
tener espacios publicos bonitos ayuda a
disminuir los indices de violencia; ademas
vivir la experiencia de trabajar dia y noche
enuna calle para crear un muraldelamano
de los vecinos es indescriptible”, comparte
Joui Turandot en entrevista para Alcaldes de
Meéxico. El arte, refiere, tiene el poder de brin-
darfelicidad y unir alas personas sin impor-
tar sunacionalidad o estrato social.

Durante el festival, Distrito de Arte
Indeleble también ofrecié un seminario,
dos conversatorios y talleres de fabricacion
de azulejos y objetos de barro, enlos que
participaron varias familias que disfruta-
ron del aprendizaje.

Murales
participativos

La creacion de murales en pueblos
y comunidades tiene mdltiples
beneficios:

» Identidad y pertenencia: al
ser creados por los propios
miembros de una comunidad,
refuerzan el sentido de identidad
y pertenencia.

» Colaboracion y trabajo
en equipo: este proceso fomenta
la cooperacion, el respetoy la
comunicacion efectiva, creando
lazos mas estrechos entre los
integrantes del grupo.

» Participacion ciudadana: son una
formavaliosa de promover
la cohesiony el empoderamiento
de la comunidad en latoma
de decisiones sobre el espacio
publicoy las tematicas abordadas
en laobra.

» Transformacion de espacios
urbanos: convierten los muros en
puntos de referencia que atraen
avisitantes y revitalizan areas
anteriormente desatendidas.

» Educacion y sensibilizacion:
promueven la reflexion y el
cambio positivo evidenciando
la historia local y las
problematicas sociales.

» Descubrimiento y desarrollo
de habilidades artisticas:
permiten que toda persona aporte
su creatividad y contribuya al
resultado final, no es necesario
serun artista experimentado.

» Conexion con la comunidad:
fomentan lainteracciony el
conocimiento entre los vecinos.
Esta experiencia compartida
puede fortalecer los lazos
socialesy abrir puertas a
nuevas amistades.

Fuente: vidamural.com
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ciento de los municipios del pais enfrenta
quejas relacionadas con la atencién ciuda-
dana. La percepcion de desinterés, falta de
claridad, respuestas contradictorias o des-
conocimiento de los procesos adminis-
trativos afecta practicamente a todo el
territorio nacional.

. . PO . ) . Para Contreras Pérez, el problema no
Capacitar servidores publicos bajo este estdndar de competencia |, i3 enla falta de capacidad de los ser-

permite profesionalizar la asistencia y trato directo a la ciudadania, vidores publicos, sino en la ausencia de
en un contexto donde los municipios concentran buena parte procesos estandarizados. “El personal ya
de las quejas por mal servicio, desinformacion y gestion improvisada  sabe qué hacer, conoce los tramites y los

» PorIsaias Ocampo

FOTO:ROSALIA MORALES

n México existen 1,721 estanda-

res de competencia avalados por

el Consejo Nacional de Normaliza-
ciony Certificacion de Competencias Labo-
rales (Conocer). Sin embargo, uno de los
mas relevantes para la vida cotidiana de
la poblacion es poco conocido fuera de los
circulos especializados: el EC0105 Aten-
cién al ciudadano en el sector publico.

De acuerdo con el Registro Nacional
de Estandares de Competencia (Renec),
el EC0105 “esta dirigido a personas que
deben contar con conocimientos, habi-
lidades, destrezas y actitudes para brin-
darun servicio de atencion personalizada
al ciudadano en organismos del sector
publico, detectando las necesidades del
servicio requerido por el usuario y reali-
zando los tramites solicitados de acuerdo
con el procedimiento y lineamientos de
cada institucion”.

Alrespecto, Sergio Contreras Pérez,
Director y fundador de Speakers Masters
Internacional y evaluador independiente
acreditado ante organismos certificadores
del Conocer, explica que este estandar pro-
fesionaliza la atencion ciudadana, un fac-
tor clave en todas las dependencias muni-
cipales. “Unmunicipio que no certificaa su
personal esta condenado a improvisar. Y
cuando seimprovisa en el servicio publico,
el que paga es el ciudadano”, afirma en
entrevista con Alcaldes de México.

ElInstituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi) indica que mas del 80 por

m Alcaldes de México / Febrero 2026 www.alcaldesdemexico.com
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» Sergio Contreras Pérez.

procedimientos. El problema es que cada
quienlos aplica como puede o como apren-
dié. E1EC0105 ordena, alinea y estanda-
riza esa experienciaal nivel de calidad que
espera el ciudadano”.

SERVICIO PUBLICO ACREDITADO
E1EC0105 Atencion al ciudadano en el sec-
tor publico puede aplicarse para certificar
a cualquier persona con contacto directo
con la ciudadania dentro de una depen-
dencia publica, sin importar el orden de
gobierno. Esta pensado para areas como
atencion ciudadana, tesorerias, desarrollo
social, catastro, finanzas, ventanillas uni-
cas, modulos de informaciony, en general,
cualquier espacio donde los ciudadanos
solicitan servicios, informacioén o segui-
mientoatramites.

Entre sus principales beneficios desta-
can la mejora en la percepcion ciudadana,
disminucion de quejas, la estandarizacion
del trato entre areas y administraciones,
mayor certeza juridica y operativa, y equipos
de trabajo mas profesionales y eficientes.
“No se trata de una capacitacion tradicio-
nal. No vamos a ensenarles algo que no
saben. Vamos a alinear lo que ya hacen a
un estandar de calidad reconocido oficial-
mente”, subraya Contreras Pérez.

Uno de los mitos méas comunes es que
certificar competencias implica grandes
inversiones o largos periodos de capacita-
cion, explica el evaluador. En la practica, el
proceso es muchomas sencillo.

Elacompanamiento comienza con un
diagnostico de areas prioritarias, la defi-
nicion de calendarios por grupos —para
no detener la operacion del municipio—
y la evaluacion practica en escenarios
simulados muy cercanos a la realidad
cotidiana del servidor publico. “El tiempo
efectivo por personanosuperalasochohoras,

distribuidas en diferentes sesiones. Es un

proceso organico, practico y muy enfo-
cado aresultados”, explica el especialista.
Los unicos requerimientos para el munici-
plosuelen serun espacio adecuado, equipo

basico —como pantalla o proyector— y
coordinacion logistica.

CERTIFICACION TECNOLOGICA

La profesionalizacion de la atencion ciu-
dadana trasciende el contacto presen-
cial. Cada vez mas gobiernos incorpo-
ran plataformas digitales, chatbots e
inteligencia artificial para atender tra-
mites y brindar informacion. “Detras de
toda plataforma hay una persona que
la disefia y la configura. Si esa persona
esta certificada, la atencion digital tam-
bién refleja cercania, claridad y certeza”,
senala Contreras Pérez.

De esta forma, la certificacion impacta
tanto en la atencion presencial como en la
virtual, y generaexperienciasmashumanas
inclusoatravés de asistentes automatizados.

PRECEDENTE NACIONAL
Ennoviembre de 2025, el municipio de Los
Ramones, Nuevo Ledn, concluyé la certifi-
caciondel 100 por cientode su personalen
el estandar ECO105, convirtiéndose en el
primero del pais en lograrlo. Esta decision
fue impulsada directamente por la alcal-
desa Delia Lizeth Leal Rios, quien deter-
mind que todos los trabajadores debian
alinearse y certificarse. “La capacitacion
y la evaluacion del personal municipal
fortalecen el compromiso de su admi-
nistracién con un gobierno cercano, efi-
ciente y de resultados”, expreso la Presi-
denta Municipal de Los Ramones al recibir
la certificacion. Contreras Pérez afirma
que “hoy los servidores publicos se sienten
mas seguros al atender al ciudadano. Hay
estructura, hay orden y se notaun antesy
undespués muy rapido”.

Segun el especialista, la experiencia de
Los Ramones deja varias lecciones clave: el
liderazgo del alcalde es determinante; la
certificacion genera resultados inmedia-
tos; no requiere grandes recursos ni inte-
rrumpe la operacion, y el beneficio princi-
palesparalaciudadania.

Ademas del EC0105, los gobiernos
municipales tienen la opcion de certifi-
carse en otras areas. Para ello, el Renec
ofrece la posibilidad de buscar estanda-
res por palabras clave o por sector. Tam-
bién resulta util acercarse a organismos
certificadores o evaluadores independien-
tes acreditados, los cuales orientan sobre el
estandar mas adecuado segun las necesi-
dades del municipio.

En un pais donde la atencién en ven-
tanilla define la confianza en las ins-
tituciones, la profesionalizacion de la
atencion ciudadana funciona comouna
politica publica estratégica. “No es sufi-
ciente saber hacer las cosas. Hay que
demostrarlo y certificarlo”, concluye
Contreras Pérez.
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El cambio climdtico obliga a los gobiernos municipales a priorizar
la planificacion y resiliencia para mitigar vulnerabilidades
en infraestructura y garantizar el bienestar de los habitantes

» Por ILsE GONZALEZ RuIZ

FOTO: CRISANTAESPINOSA AGUILAR _CUARTOSCURO

nlos ultimos anos quedo expuesta

la vulnerabilidad de las ciudades

ante los fenomenos naturales pro-
vocados por el cambio climatico. Ante ello,
sociedad y gobierno deben avanzar hacia
un entorno de desarrollo sostenible y ami-
gable con elambiente.

Los riesgos antropicos —aquellos que
danian el entorno por la negligencia
humana-, se manifiestan en eventos sani-
tarios y quimicos en zonas urbanas, derra-
mes de sustancias peligrosas, explosiones,
contaminacion del aire y suelo, asi como
peligros derivados dela actividad en zonas
industriales. Mientras que los riesgos natu-
rales geologicos como sismos, deslizamien-
tos, tsunamisy agrietamientos demandan
planes de contingencia y adaptacion por-
que, aunque no se pueden evitar, si es posi-
ble controlarlos y mitigar sus efectos.

En tanto, los riesgos hidrometeorologi-
cos, que van de la mano con el cambio cli-
matico, como huracanes, ciclones, inun-
daciones, sequias, ondas de calor, heladas
y tormentas eléctricas, son agravados o
intensificados por actividades industriales
que elevan la cantidad de gases de efecto
invernadero yla temperatura global.

RESILIENCIA Y ADAPTABILIDAD

Rubén Isai Ponce Barcelo, consultor en sos-
tenibilidad y gestion de riesgos climaticos,
advierte cambios meteorolégicos en los
ultimos afios, principalmente en la capital

Febrero 2026

del pais, con lluvias y calor alterados en
intensidad y temporalidad. “La Ciudad de
Mexico esta preparada para sismos, pero
no parainundaciones, porque nunca hubo
planes para ese tipo de riesgos”, senala en
entrevista con Alcaldes de México.

En este sentido, comenta que la ges-
tion municipal debe avanzar hacia la
adaptabilidad con iniciativas de mitiga-
cién y resiliencia, pensando en que los
eventos climaticos suelen ser impactan-
tes. “Cuando hablamos de riesgo no es
solo hablar del futuro, sino de como esta-
mos construyendo el presente, porque el
riesgo aparece cuando fenéomenos natu-
rales impactan ciudades vulnerables”,
advierte Ponce Barceld.

De acuerdo con el Panel Interguberna-
mental de Cambio Climatico de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (ONU), el
riesgo climatico es una combinacion entre
el peligro hidrometeoroldgico, la vulnera-
bilidad de las ciudades y la exposicion a
los riesgos, factores que, de acuerdo con el
especialista, deben considerar los munici-
pios para evaluar los riesgos mas criticos
y moderarlos segun los diferentes esce-
narios. “Si bien existen ciertas localidades,
como Baja California y Guerrero, donde
histéricamente hay buena respuesta a
riesgos climaticos y estan adaptadas para
ciclones o huracanes, no estan preparadas
para la incertidumbre de los futuros cam-
bios meteorolégicos”, puntualiza.

Alrespecto, el ingeniero ambientalista
resalta la importancia de generar estra-
tegias de resiliencia multilaterales donde
todos los niveles de gobierno y sectores
estén involucrados para poder llevar una
vida segura antelos fendmenos.

Considera esencial generar una cultura
en educacion ambiental y adaptar mode-
los de éxito como los de Colombia, donde
se invierte en programas para mitigar la
intensificacion del cambio climatico, asi
como en iniciativas de riesgo y proteccion
civil orientadas a la reaccion oportuna y
coordinada con el sector salud. “México es
unodelos paises mas expuestos al cambio
climatico por su ubicacion geografica; por
ello, los gobiernos deben generar mayor
conciencia y transitar hacia modelos mas
verdes” indica.

www.alcaldesdemexico.com



ACCIONES MUNICIPALES

En San José del Cabo, de octubre a mayo se
intensifican los incendios urbanos y fores-
tales debido a factores como la sequia, el
uso de calentadores invernales y accidentes
domeésticos que elevan estos riesgos. El
municipio también enfrenta una tempo-
rada de sequia y ha comenzado a regis-
trar actividad sismica recurrente. Omar
Barreda Nunez, comandante del Departa-
mento de Bomberos de San José del Cabo,
explica que, histéricamente, lalocalidad no
habia experimentado tantos sismos como
enlaactualidad.

Ante estos fendmenos, resalta que los
elementos de Proteccion Civil trabajan
en estrategias mediaticas de resolucion
y resiliencia, asi como en una planeacion
anticipada. “Como municipio tenemos

experiencia sobre los fenomenos que
son comunes como los ciclones tropica-
les olos incendios. Tenemos experiencia
sobre la evacuacion y el trabajo directo
con la poblacion en la fase preventiva
paraanticipar la fase reactiva”, detalla.

Cada afo las brigadas comunitarias
ofrecen capacitaciones preventivas y reac-
tivas. Ademas, Proteccion Civil acude a
escuelas para capacitar a docentes y alum-
nos, con el proposito de fomentar una cul-
turade prevencion y respuesta ante riesgos,
abunda el funcionario.

Para medir fenémenos como los ciclo-
nes, frecuentes en San José del Cabo, el
municipio cuenta con un sistema de moni-
toreo en coordinacién con la Comision
Nacional del Agua (Conagua) y con pla-
taformas internacionales conectadas a

una base de datos satelital. “A través de
nuestro Centro de Diagnodstico Meteoro-
logico podemos determinar cuando un
fenomeno esta lo suficientemente cerca y
actuar de manera preventiva para evitar
catastrofes y pérdidas humanas”, expone.

Asimismo,elmunicipiomantiene un con-
venio con Microsoft para operar un sistema
conectado que ayuda a prevenir fendmenos
como ciclones y sismos. A través de una apli-
cacion de la empresa, es posible detectar con
anticipacion los riesgos y activar los protoco-
los de emergencia establecidos.

Febrero 2026
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PROGRAMA DE CULTURA
FISICAYDEPORTE

La Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (Conade)
implementa politicas publicas para activar fisicamente

a la poblacion mexicana de seis arios en adelante mediante

el deporte social, la activacion recreativa y el alto rendimiento

Requisitos

1. Pertenecer al Sistema Nacional de Cultura Fisicay Deporte (Sinade), contar con
representacion oficial y cumplir con los lineamientos de operacion deportiva.

2. Disponer de estructuras deportivas municipales reconocidas, dedicadas a la
promocion de la culturafisicay el deporte, con capacidad de ejecutar acciones y
comprobar el uso de los recursos.

3. Presentar solicitud formal y documentacion completa. Esto incluye formular
proyectos o expedientes acompanados de informacion como:
= Justificacion de la accion o proyecto deportivo.
® Plan de trabajo o programa operativo.
= Comprobacion del uso adecuado de apoyos recibidos previamente (si aplica).
= Cumplimiento de criterios presupuestarios y legales.

Las solicitudes y acciones deben ajustarse a la normatividad federal de presupuestoy

alas condiciones establecidas en las Reglas de Operacion publicadas en el Diario Oficial

de la Federacion (DOF) para el ejercicio fiscal vigente.

Masinformacion

En la Comision Nacional de Cultura Fisicay Deporte, ubicada en
Caminoa Santa Teresa No. 482, Pena Pobre, C.P. 14060, Ciudad de México.
Teléfono: 55 5927 5200.

Sitio web: www.gob.mx/conade/acciones-y-programas/
conoce-el-programa-s269-cultura-fisica-y-deporte

Fuente: Comision Nacional de Cultura Fisicay Deporte (Conade).
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¢Aquiénvadirigido?
Aorganizacionesy entidades
plblicas o privadas que promueven
laactividad fisicay el deporte, como
organos estatales y municipales de
Cultura Fisicay Deporte; Centros del

Deporte Escolary Municipal (Cedem),

asociaciones deportivas nacionales
y organismos afines al deporte. Los
beneficios alcanzan a la poblacion
en general de seis anos en adelante,
incluidos deportistas, entrenadores,
técnicos y personal especializado.

¢Como funciona?

La Conade aplica el programa
conforme alas Reglas de Operacion
publicadas en el DOF alinicio de
cada ejercicio fiscal.

Estas reglas establecen:

® |ineamientosy principios de
operacion, como eficiencia,
transparencia e inclusion.

m (Coberturay poblacion objetivo.

® Requisitosy procedimientos
paraacceder a apoyos.

= Mecanismos de control, auditoria
y contraloria social.

Los apoyos incluyen recursos
financieros, técnicos v operativos
que laConade transfiere o canaliza
através de convenios, subsidiosy
coordinaciones con los beneficiarios.

<Enqué consiste?

= (Otorgamiento de subsidios
y apoyos econdmicos para
ejecutar proyectos y operaciones
deportivas en municipios y
organos estatales.

® Asesoria, capacitaciony
asistencia técnica que fortalecen
la gestion deportiva local.

® Recursos destinados a Cedem
para promover el deporte en
escuelasy comunidades.

Laentrega de apoyos depende de
ladisponibilidad presupuestaria, los
convenios establecidos y los criterios
técnicos y administrativos aplicables.

www.alcaldesdemexico.com
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Sistemas verdes

FRENTEALCALOR
EXTREMO

La reduccion del espacio abierto por la urbanizacion obliga a los municipios a planear infraestructura
verde y acciones sostenibles para sus territorios

» Por ILsE GONZALEZ RuIZ

FOTO: ©SVETLANA DIACENCO/DREAMSTIME.COM

1 cambio climatico provoca tempe-
E raturas extremas en las ciudades y

eleva los riesgos para la salud de las
personas. Para 2050, las ciudades de Ameérica
LatinayelCaribeenfrentarande 36a 39 dias
calientes adicionalesalohabitual, senialaun
informe de 2025 del Banco Mundial.

Ante este panorama, invertir en el
disenoresiliente de ciudades es fundamen-
tal para contar con espacios mas habita-
bles y mitigar el calor, afirma Carlos Corral
Serrano, Director Ejecutivo dela Asociacion
Mexicana de Urbanistas (AMU).

El experto considera que el principal
problema de las urbes es la indiferencia
de los gobiernos para intervenir zonas
que requieren arborizacion y vegetacion
para crear sombras y asi reducir significa-
tivamente la temperatura. “Hay areas en
Monterrey, Mexicalio Hermosillodonde se
registran temperaturas en el pavimento
superiores alos 60 °C.Plantar arbolesenlas
calles puede reducir la temperatura entre
25y 30 por ciento”.

Corral Serrano precisa que es indispen-
sable realizar disenos especificos en las
calles, con “trajes ala media” para cada ciu-
dad, como ensanchar banquetas, plantar
arboles para reducir la temperatura, utili-
zar pavimentos frios que absorban el calor
e implementar infraestructura de som-
bra como pérgolas y techos verdes. “Paises
como Brasil, Singapur, Espafia y Francia uti-
lizan pavimentos permeables que ayudan
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a disminuir el calor en las calles, este tipo
de herramientas no solo lo aplican en las
zonas de rodamientos, sino también en
plazasy estacionamientos”, enfatiza.

En este contexto, el directivo de la
AMU senala que en la zona conurbada
de la Ciudad de México hay estaciona-
mientos grandes para tiendas de auto-
servicio que, al no estar techados, incre-
mentan la temperatura de toda el area
debido a que el concreto que utilizaron
esta compuesto de materiales desecha-
bles para abaratar costos.

El especialista destaca que todos los
municipios del pais cuentan con regla-
mentos alineados a las tendencias urba-
nas donde se establecen, entre otros aspec-
tos, eltipode pavimentos que debenusarse
en banquetas, vialidades y establecimien-
tos. “Las normas municipales tienen una
visionde seis a 15 anos para despugs actua-
lizarse, dependiendo de las circunstan-
cias del territorio y la expansion de la ciu-
dad. El desarrollo urbano va de la mano
con el crecimiento econémico, por lo que
las autoridades deben planear con un enfo-
queresiliente”.

ENTORNOS MAS FRESCOS
Recuperar calles deterioradas, plantarmas
arboles en parques, integrar vegetacion en
ciertasvialidades, introducirmas ciclovias,
mayor mobiliario y senalizacion, genera
entornos mas frescos, seguros y atracti-
vos. En este sentido, la creacién de corre-
dores verdes no solo contrarresta el calor,
también ayuda a la infiltracion del agua
al subsuelo.

Corral Serrano explica que la planifi-
cacién urbana estratégica abarca desde el
tipo de fachadas que reflejan la luz del sol
y absorben menos el calor hasta el uso de
colores claros en las azoteas para dismi-
nuirlas altas temperaturas.

Entre las opciones también figuran los
techos verdes, instalaciones donde la vege-
tacion crece mediante un tratamiento
especial. Esta infraestructura incluye sis-
tema deriego, capa de sustrato, barrera de
suelo, drenaje y membranaimpermeable.

Otras alternativas favorables para
reducir la sensacién de calor por las altas
temperaturas son los muros verdes, ins-
talados en puntos de la ciudad como esta-
ciones de transporte, edificios guberna-
mentales y en edificaciones. Entre sus
beneficios destacan el aislamiento térmico
que se refleja en la reduccion del consumo
energético, ademas de aminorar significa-
tivamente el efecto deisla de calor urbana.
“Paradarvidaalasareas verdes también es
importante quelas ciudades implementen
sistemas de captacion de agua de lluvia
paradestinaralriegode arboles y del pasto,
y mitigarla sequia’, considera.

Modelos
deplaneacién
urbana
sostenible

» Desarrollo de bajo impacto:
planificacion y diseno de ingenieria
para el manejo de agua pluvial.

P Sistemas de drenaje sostenible:
aprovechan el agua
delluviay aumentan el valor de
la biodiversidad.

> Diseno urbano sostenible
del agua: modelointegral de
planeacion y diseno urbano que
incorpora el ciclo del agua para
minimizar el impacto ambiental.

Fuente: Instituto Municipal de Planeacion Urbanay
del Espacio Pblico de Hermosillo, Sonora

GUIA PARA MUNICIPIOS

De acuerdo con el Manual de Lineamientos
de Diseto de Infraestructura Verde para
Municipios Mexicanos, para lograr una
regulacion e implementacién de este tipo
de construcciones se deben tomar en
cuenta las caracteristicas de cada lugar
conelfinde conciliar el medio urbano con
elmedionatural.

Elmanualrecomiendarealizarun diag-
nostico que contemple las condiciones
naturales, econémicas, politicas y sociales
de cada municipio para incluir la infraes-
tructura verde en laregulacion municipal.

También propone integrar informacion
que permita identificar el estado actual
y futuro de las problematicas de las loca-
lidades a través de escenarios tendencia-
les, ya sean sequias, deforestacién, olas de
calor y disponibilidad de recursos hidricos,
entre otros.

Parallevar a cabo estas alternativas
sostenibles es indispensable identificar el
tipo de regulacién municipal de cada loca-
lidad y analizar su compatibilidad con la
legislacion estatal, con relacion a las atri-
buciones otorgadas al municipio en mate-
ria reglamentaria de desarrollo, medioam-
biente y construccion.

Febrero 2026

FOTO: ©LOUISE RIVARD/DREAMSTIME.COM



De Estados » Secretarios

MOVILIDAD
METROPOLITANA INTEGRAL

Que los jaliscienses cuenten con mayor conectividad en carreteras, avenidas y transporte publico,
ademds de una robusta infraestructura hospitalaria y de patrimonio cultural, es prioridad

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA COORDINACION
DE COMUNICACION DE LA SIOP

bal de transparencia y control social

en obras publicas e infraestructura,
conocida como CoST (Construction Sector
Transparency Initiative, por sus siglas en
inglés), con mas de mil proyectos interna-
cionales publicados para su consulta. Con-
forme a esta vision de mejora, la Secretaria
de Infraestructura y Obra Publica (SIOP) del
gobierno estatal invirtié 12 mil millones
de pesos (mdp) en 2025, y en los primeros
meses de este afio planea destinar cerca de
8 milmdp a obras prioritarias.

La dependencia centra sus esfuerzos en
mejorar la conectividad de la red carretera,
conlarehabilitacion de alrededor del 90 por
ciento de 3 mil kilémetros en 2025, ademas
de ejecutar obras metropolitanas, como
la carretera de Chapala que actualmente
cuenta con cinco carriles en ambos senti-
dos, banquetas, guarniciones, ciclovia e ilu-
minacion. También rehabilité con concreto
hidraulicola avenida CaminoReala Colima,
que dispone de tres carriles por sentido de
circulacion. “Respecto al transporte masivo,
estamos construyendo un sistema BRT (Bus
Rapid Transit) eléctrico que va a conectar la
Terminal Nacional hacia el Periférico, donde
opera el autobus Mi Macro; esto va a per-
mitir una interconexion de lineas de trans-
porte”, explica el titular de la SIOP en Jalisco,
David Miguel Zamora Bueno, en entrevista
con Alcaldes de Meéxico.

J alisco participa en la iniciativa glo-

PRESERVACION PATRIMONIAL
Las obras de infraestructura turistica en
Jalisco tienen la finalidad de preservar el

m Alcaldes de México / Febrero 2026

de la dependencia estatal

» David Miguel Zamora Bueno.
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patrimonio cultural histérico de la enti-
dad, especialmente en los Pueblos Magicos
de San Sebastian del Oeste y Cocula; este
ultimo tendra un libramiento de 2.26 kilo-
metros condos carriles por sentido, concreto
hidraulico, ciclovia, banquetaseiluminacion.

Destaca también el rescate integral de
la Plaza Liberacion de Guadalajara, a cargo
de la SIOP, que incluye la restauracion de las
bancasoriginales,las dosfuentes de cantera
y la instalacion de nuevas luminarias. La
dependencia también retiré las lineas eléc-
tricas del antiguo Trolebus e instalé todo
el cableado de manera subterranea, lo que
mejorélavisibilidad del entorno urbano, del
museoy delos edificios histoéricos.

La SIOP continua interviniendo espacios
como Plaza Fundadores, la periferia del Tea-
troDegollado, la explanada del Museo Caba-
nas yla Plaza de la Republica, donde coloca
adoquines y actualiza las redes hidrauli-
cas para renovar integralmente la zona.
Ademas rehabilité banquetas, alumbrado
publico y ciclovias desde la avenida Amé-
ricas hasta la calle Andrés Teran. En Puerto
Vallarta se construy¢ un puente que mejora
el flujo de ingreso y salida hacia Nayarit.
“También hicimos el puente de Ocotlan que
conecta directamente con la carretera fede-
ral, lo que redujo considerablemente los
tiempos de traslado”, sefiala Zamora Bueno.

COORDINACION MUNICIPAL

La Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas de Jalisco también se ha enfocado
en mejorar las instalaciones de los servi-
cios de salud, como el Hospital General de
Occidente, conocido como Zoquipan y ubi-
cado en Zapopan, que cuenta con seis qui-
réfanos nuevos, comedor y cocina. La obra
requirié unainversion de 95.27 mdp.

En Tonala, la construccion del Hospital
Civil de Oriente presenta avances importan-
tes, mientras que los trabajos en el Hospital
Comunitario de Encarnacion de Diaz regis-
tran progresos del 80 por ciento. Este ultimo
brindara consulta externa, medicinageneraly
preventiva, pediatria, ginecologiay obstetricia,
cirugia general, rayos X, laboratorio, urgencias
yestomatologia, entre otros servicios.

Los presidentes municipales de Jalisco
apoyan las obras a cargo de la SIOP, sin
importar filiaciones partidistas, enfatiza el
secretario. “Sin temor a equivocarme, puedo
decir que todos estamos concentrados en
los beneficios de los proyectos de infraes-
tructura, lo que garantiza su conclusion en
eltiempo establecido”.

Los ayuntamientos reciben asesoria del
area de ingenieria de la dependencia y de
la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion para llevar a cabo la rehabi-
litacién adecuada de calles y caminos que
son competencia municipal.

PERSPECTIVA MUNDIALISTA
Sibien Guadalajara serd sede de cuatro par-
tidos de la Copa Mundial de la FIFA 2026
en junio proximo, el programa operativo
anual de la SIOP responde a las deman-
das ciudadanas y no se orienta especifi-
camente al evento futbolistico, aclara
Zamora Bueno. “Las obras siempre fueron
concebidas en beneficio de los jaliscien-
ses, los planes que tenemos son sectoriales
como es el rescate del centro histdrico, y no
haynada especifico en torno al Mundial”.
El funcionario informo que los trabajos
de las estaciones de la Linea 5, que conecta
con el Aeropuerto Internacional de Guada-
lajara, sobre la Carretera a Chapala, conclui-
ran en febrero, junto con la construccion de

Desarrollo
regional

La SIOP de Jalisco destina los recursos
del Fondo Complementario para

el Desarrollo Regional (Fondereg)

en laconstruccion,ampliacion,
rehabilitacion y remodelacion de
diferentes rubros:

» Infraestructurade salud que amplia
la cobertura de servicios estatales
y comunitarios, incluidos aguellos
bajo usosy costumbres delos
pueblos indigenas, en los municipios.

» Aulas, escuelasy centros
educativos que mejoran la calidad
educativa en todos los niveles.

» Pozos, lineas de agua potable,
redes de alcantarilladoe
infraestructura de tratamiento
de aguas residuales.

» Centros deportivos, casas de
cultura, parques, jardines, plazas
plblicas v espacios turisticos.

P Libramientos, puentes, caminos
ruralesy carreteras.

P Obras de pavimentacion, ciclovias,
andadores peatonales y sistemas
de electrificacion.

» Mercados, centros logisticos,
rastros y naves industriales.

» Inmuebles gubernamentales
destinados a la asistencia social en
beneficio de ninos, adolescentes,
jovenes, mujeres, adultos mayores,
personas con capacidades
diferentes y poblacion indigena.

Fuente: Secretaria de Infraestructuray Obra Pablica
del Estadode Jalisco.

10 puentes peatonales. Anadio que todo el

sistema de electromovilidad ya opera a lo

largo de seiskilometros, desde el aeropuerto

hasta el Periférico, y agradecio la paciencia

ala ciudadania por las molestias de la obra,
"peroalfinallos esfuerzos traen mejores con-
diciones de vida, especialmente en materia

de movilidad’, concluye.

Febrero 2026 / Alcaldes de México
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Congresos

» Legisladores * Entrevista

M30 TAPATIO,

una iniciativa sostenible

Ellegislador estatal impulsa un proyecto integral que incorpora la captacion de lluvia y mejora la movilidad
en el Area Metropolitana de Guadalajara. Ademds, promueve reformas para legitimar las denuncias
publicas contra deudores alimentarios y proteger el interés superior de la nitiez

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DELDIP. CESAR MADRIGAL

urante la temporada de lluvias
D en 2025, el Area Metropolitana

de Guadalajara (AMG) registro
encharcamientos de hasta 1.20 metros de
altura que afectaron masde 100 viviendas
y comercios en avenidas como Colon, Isla
Pantenaria, 8 de Julio, Washington, E1Dean,
Ferrocarril, Lomas del Paraiso, San Carlos,
San Andrés, Lopez Mateos, La Martinica y
el corredor Adolf B. Horn, en Tlajomulco de
Zuniga. En Zapopan, 144 viviendas resul-
taron dafadas y 29 fueron declaradas
inhabitables por el desbordamiento del
arroyo Hondo.

Por lo anterior, con el objetivo de pro-
teger la integridad y patrimonio de la
poblacién ante las inundaciones y mejo-
rar la movilidad metropolitana, el dipu-
tado del Congreso de Jalisco, César Octa-
vio Madrigal Diaz, presento la iniciativa
M30 Tapatio, que propone construir un
tunel de 35 kilometros para alojar un tren
eléctrico subterraneo, seis carriles vehicu-
lares y dos carriles exclusivos para unida-
des de emergencia.

Los cimientos del tunel incluiran un
sistema de drenaje profundo disenado
para captar el agua pluvial y conducirla
hacia la Presa El Purgatorio, desde donde
el sistema enviara el liquido a la planta
potabilizadora de San Gaspar para sureu-
tilizacién. “Esta iniciativa deriva del sis-
tema M30 en Madrid, Espana, que tiene
vias de tren y carriles vehiculares subte-
rraneos, pero su tunel no incluye la cap-
tacion de agua, por ello, el M30 Tapatio
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Iniciativa para optimizar

la division del trabajo
parlamentarioy la
especializacion por tematica
social, en las comisiones
legislativas del Congreso

de Jalisco.

13/01/2025

01/10/2025

/CUARTOSCURO

FOTO:ISAACESQUIVEL

02/10/2025

Iniciativa para que los
tendederos de denuncia
publicados en espacios privados
y pablicos constituyan un
mecanismo legitimo
paravisibilizar el abandono

de familiares.

28/10/2025

Iniciativa que crea el Instituto
Jalisciense de Transparencia,
Informacion Pablicay
Proteccion de Datos Personales,
como Organo Constitucional
Auténomo de Jalisco.

FOTO: FERNANDO CARRANZA
GARCIA/ CUARTOSCURO

es un proyecto innovador e integral por-
que prevé la remodelacion total de la ave-
nida Lépez Mateos con una ciclovia de
35 kilémetros, la cual puede convertirse
en la mas amplia de Latinoamérica”,
afirma el legislador en entrevista para
Alcaldes de México.

El proyecto surge dentro del Foro de
Movilidad y Derecho a la Ciudad, organi-
zado por Madrigal Diaz y la Asociacion
Mexicana de la Industria de la Construc-
cion, capitulo Jalisco. De concretarse el
proyecto con el apoyo del gobierno esta-
tal, beneficiaria a 200 mil personas que
transitan diariamente por el AMG e inter-
conectaria a 4.5 millones de habitantes,
resalta el diputado.

PROTECCION A LA INFANCIA
Cuando el tutor de un menor incumple el
pagodeuna pension alimenticiadictada por
mandato judicial, la parte afectada suele
recurrir a redes sociales u otros medios de
difusion como una via de denuncia y visi-
bilizacion del incumplimiento. No obs-
tante, estas expresiones publicas suelen ser
interpretadas por el deudor como conduc-
tasdeacoso.

Con el proposito de legitimar este tipo
de denuncias, conocidas como tendede-
ros, y proteger el interés superior de la
nifiez, César Madrigal propone adicionar
el Articulo 176-Bis 2 al Codigo Penal estatal.

Iniciativa para construir un
viaducto subterraneo multimodal
en el AMG como solucion integral
alos desafios urbanos de
movilidad,inundaciones y manejo

sostenible delagua.

El nuevo texto establece que los ten-
dederos de denuncia, ya sean publicos
o privados, difundidos a través de medios
digitales, no constituyen un delito de
ciberacoso. “Actualmentelasmadres de fami-
liaenfrentan un doble problema, el que no
puedan recibir la manutencion necesa-
ria parasus hijos y ademas, defenderse de
una denuncia penal por el delito ciberné-
ticointerpuesta por el deudor alimentario,
quien alega difamacion, calumnia o afec-
tacion a laimagen en las redes sociales o
Internet. Por tanto, es indispensable modi-
ficar el Codigo Penal para agregar el crite-
rio judicial de que no deben sancionarse
los tendederos electrénicos porque estos
protegen el interés superior de la nifiez”,
comenta el legislador.

LEGISLATURA OPTIMIZADA

Las 20 comisiones que integran la LXIV
Legislatura del Congreso de Jalisco pre-
sentan una carga excesiva de trabajo que
exige redistribuir las tareas parlamenta-
rias, considera Madrigal Diaz. Por ello, for-
mulé la iniciativa de decreto por la que se
reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Organica del Poder
Legislativo estatal, con tres objetivos prin-
cipales. El primero es la especializacion
por materias, ya que actualmente exis-
ten comisiones que manejan hasta cua-
tro tematicas sociales; el segundo, acortar

los tiempos de dictaminacion, creando

18 comisiones adicionales para contar con
38entotal, yeltercero,lograrlaigualdadde

obligaciones y derechos delos 38 diputados,
garantizando que cada uno tenga la opor-
tunidad de presidir la Junta Directiva de

una comision. “Dela anterior Legislatura a
esta, practicamente hay un rezago de mas

de 500 iniciativas pendientes de dictami-
nar, entonces considero que una redistri-
bucion del trabajo legislativo dara como

resultado una mayor cantidad de dictami-
naciones”, enfatiza el diputado.

AGENDA 2026

César Madrigal confirma que en 2026 bus-
cara la licitacion del proyecto M30 Tapa-
tio y dara seguimiento al acuerdo legis-
lativo enviado al gobernador Jesus Pablo
Lemus Navarro para construir un drenaje
profundo. “También atenderemos los pen-
dientes de las reformas judicial y de trans-
parencia paraelegir alos perfiles mas capa-
citados y promulgar las leyes secundarias
correspondientes; ademas de actualizar el
marco legal del uso de la inteligencia artifi-
cial, garantizarlasalud mental yladifusion
delacultura” destaca.

Como presidente de la Comision de For-
talecimiento Municipal, el legislador ase-
gura que promovera el desarrollo de los
125 municipios de Jalisco mediante la atrac-
ciondeinversioneseimpulsoal nearshoring.

Febrero 2026
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Pinceladas digitales. Lanueva Huawei
MatePad 11.5Sinspira la creatividad al permitir

grabary dibujar en cualquier entorno. Su

compatibilidad con el Huawei M-Pencil Proy
las aplicaciones Huawei Notas y GoPaint la
convierten en lacompaneraideal tanto para
elaprendizaje diario como paralas aventuras

alairelibre.

Febrero 2026

Pausa contemplativa. En el corazon del Valle de Guadalupe, en
Ensenada, Baja California, EQU Hotel de Tierra ofrece un refugio de
ritmo lento, conscientey humano, donde el silencio, laarquitecturay
lanaturaleza dialogan de formaarmoniosa. Sus cabanas, integradas
con respeto al paisaje, invitan a cada huésped a encontrar su propio
espacio para pausar,observary simplemente estar.

Tendencias para
viajeros. The Granc
Sports Lounge,

en el Aeropuerto
Internacional Felip
Angeles, permite

Unicas antes del
vuelo. El espacio
integra simuladore
deFormula 1y golf
ademas de zonas
dedescanso,dreast
trabajo, atencion
personalizaday
unaseleccion de
alimentos y bebida
dealtacalidad.

Todoterreno premium. JETOUR lanzd el
nuevo G700, primer modelo de la Serie G,
queinaugura una linea de vehiculos con
enfoque premium. El modelo combina
capacidad todoterreno con atributos de
comodidad y seguridad propios de un
SUV con caracteristicas que responden
tanto aentornos urbanos como
terrenos complejos.

paraquienes buscan el maximo rendimiento,
combinando la nueva tecnologia deimagen
SQD-Mini LED con un sistemade audiode lujoy
undiseno minimalista que transforma cualquier
salaen un verdaderocine.




A 1V

Alcaldes TV es la nueva

plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

NotiAlcaldes
Todos los lunes alas 11:15 hrs

Soluciones para Gobernar
Todos los martes a las 9:30 hrs

www.alcaldesdemexico.com | www.facebook/AlcaldesdeMexico | @AlcaldesMexico




ESTRATEGOB

consultores

Soluciones para el
seguimiento y efectividad
de los programas sociales

Ofrece asesoria y software para el monitoreo
de programas sociales y su efectividad.

Integra informacién de beneficiarios con
georreferenciacion para prevenir malos manejos.

DATOS DE CONTACTO Personaliza soluciones para verificar el cumplimiento
René Roque normativo de programas sociales.

rroque@estrategob.com

T Crea padrones de beneficiarios y registra entregas

553334 2122 con documentacidon detallada.





