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Alcaldes TV es la nueva
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Gobernanzalocal,
base del desarrollo nacional

—1 n México, el debate sobre el impulso
—{ aldesarrollo econémico y social suele
Al centrarse en las decisiones federales o
enlos planes estratégicos de alcance nacional.
Sin embargo, el verdadero punto de contacto
entre el Estado y la ciudadania ocurre en el
ambito municipal. Es ahi donde la gober-
nanza se vuelve un catalizador que facilita el
progreso en el quehacer diario a través de la
calidad delos servicios publicos, la seguridad
enlas calles, la planeacién urbana yla capaci-
dad de respuesta ante emergencias.

La autonomia de los municipios y las enti-
dades federativas constituye un pilar del fede-
ralismomexicano, disefiado para evitarla con-
centracion excesiva del poder y permitir que
las decisiones publicas respondan a las realida-
deslocales. En este sentido, cualquier intento
de recentralizacion —hoy en debate debido a
las propuestas de reformas electorales recien-
tes— debe analizarse con cautela, pues podria
debilitar las capacidades institucionales de los
gobiernos locales y, con ello, afectar directa-
mentealaciudadania.

La relevancia del ambito municipal
resulta especialmente evidente en areas
estratégicas como la proteccion civil. En un
pais expuesto de manera constante a ries-
gos naturales, el reforzamiento dela cultura
de la prevencion no puede depender exclu-
sivamente de lineamientos federales. Son
los municipios los que conocen su territo-
rio, sus vulnerabilidades y sus capacidades
de respuesta. Invertir en capacitacion, equi-
pamiento y coordinacion local no solo salva
vidas, sino que también reduce costos socia-
les y econdmicos alargo plazo.

De igual forma, la reduccion de la brecha
digital exige una accion decidida desde lo
local. La conectividad ya no constituye un

lujo, sino una condicion imprescindible para
el ejercicio de los derechos, el acceso a la edu-
cacién y la participacion econémica. Los
municipios que apuestan por infraestruc-
tura digital, servicios en linea y alfabetiza-
cion tecnologica generan condiciones para
un desarrollomas incluyente y competitivo.

En paralelo, el urbanismo inteligente
ofrece una plataforma para ordenar el creci-
mientodelas ciudades ymejorarlacalidad de
vida. La planeacién basada en datos, la movi-
lidad sostenible y el uso eficiente de los recur-
sos no pueden imponerse de manera uni-
forme desde el centro; requieren diagnésticos
locales y soluciones adaptadas a cada region.
Eneste sentido, los gobiernos municipales tie-
nen la oportunidad de convertirse en verda-
deros laboratorios de innovacion publica.

El potencial del desarrollo municipal tam-
bién se refleja en el turismo comunitario.
Mas alla de los destinos tradicionales de sol y
playa, México cuenta con una vasta riqueza
cultural y natural en municipios de todo el
pais que puede aprovecharse estratégica-
mente, sobre todo en periodos vacacionales.
Impulsar estos destinos diversifica la oferta
turistica y distribuye de manera mas equita-
tivalos beneficios econdmicos.

En este numero abordamos estos y otros
temas que ponen énfasis en el rol protago-
nico de la gobernanza local para el desarrollo
integral. A este respecto, incluimos la vision
de los alcaldes de tres ciudades importan-
tes, Aguascalientes, San Luis Potosiy Tijuana,
quienes nos demuestran como trascender los
desafios del presente con soluciones pensa-
das paraelfuturodel pafs.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.
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EsperanzArte:

Publirreportaje

motor de la comunidad €N Celaya

La administracion municipal de Celaya, encabe-
zada por Juan Miguel Ramirez Sanchez, lanz6 EsperanzArte, una
estrategia cultural con enfoque comunitario orientada a recons-
truir el tejido social. El objetivo del programa es habilitar espacios
accesibles y gratuitos en distintos puntos del municipio, y convertir
el arte en una herramienta de encuentro, aprendizaje y expresion,
especialmente para nifios y jévenes.

A través de estos centros culturales, el gobierno municipal
busca generar entornos donde la creatividad florezca y las
familias encuentren oportunidades para convivir y fortalecer
sus vinculos. La iniciativa plantea tres ejes fundamentales: ofre-
cer a los menores la posibilidad de descubrir su talento; brindar
a los jovenes espacios de inspiracién y desarrollo personal; y
crear entornos seguros para que las familias convivan, apren-
dan y se expresen a través del arte.

ACCESO A LA CULTURA
Los centros EsperanzArte promueven actividades culturales y artis-
ticas que incluyen talleres creativos y dinamicas de participacion

comunitaria, bajo la premisa de que el acceso a la cultura debe
ser gratuito y cercano a la comunidad. Estos espacios se ubican
en diferentes colonias y comunidades del municipio, y cada uno
funciona como un pequeno nucleo cultural donde la participacion
ciudadana es clave para su dinamismo y permanencia.

Actualmente operan 50 centros EsperanzArte; sin embargo, la
meta del proyecto es alcanzar 100 espacios durante el actual
periodo de gobierno, con el objetivo de consolidar una red cultural
comunitaria que amplie el acceso al arte en todo el municipio.

VOCACION DE FUTURO

EsperanzArte avanza como uno de los proyectos culturales mas
relevantes de la administracion municipal. La iniciativa refleja una
vision en la que el arte no es un privilegio reservado para unos
cuantos, sino un derecho que puede y debe formar parte de la vida
cotidiana de las comunidades.

En Celaya, la apuesta consiste en que cada barrio cuente con un
lugar donde la creatividad tenga casa, los nifios descubran sus
capacidades y las familias encuentren en el arte un camino para
convivir, aprender y construir esperanza.

CULTURA PARA RECONSTRUIR COMUNIDAD

¢ El programa trasciende lo artistico para fortalecer la convivencia ciudadana.

e Busca generar un sentido de identidad comunitaria.

e Ofrece opciones positivas de desarrollo para las nuevas generaciones,
alejandolas de entornos de riesgo.

Los centros estan disefados como espacios para la creatividad y
la participacion ciudadana activa.

Fuente: gobierno municipal de Celaya.
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Entregan Distintivo a la Excelencia Municipal

La Asociacién de Ciudades Capitales de México (ACCM) reconocio a nueve gobiernos munici-
palesenlasegunda edicién del Distintivo ala Excelencia Municipal 2025, realizada en colabo-
racién con el Centro de Investigacion y Estudios Locales (Prolocal) y laFundacién Konrad Aden-
auer México (KAS México).

Los galardonados fueron Centro (Villahermosa), Tabasco, por Re-Evolucién Digitalen Centroal
Serviciodela Ciudadania; Chihuahua, Chihuahua, porla Clinica Metabdlica Municipal Mi Fami-
lia en Balance; Cuernavaca, Morelos, por el Programa de Atencion a Discapacidad; la capital de
Guanajuato por Guanajuato AAA:Finanzasfuertes para el futuro; Hermosillo, Sonora, por Creces
en Salud; Mexicali, Baja California, por Mexicali Me Reconoce; Oaxaca de Juarez, Oaxaca, por los
Tequios Vecinales; San Luis Potosi, San Luis Potost, por el Observatorio Turistico de San Luis Capi-
tal, y Saltillo, Coahuila, por el Detector de Fugas Ocultas de Agua Manchas.

La ACCMrealizola ceremonia durantela XVISesién Plenaria, donde rindié protestalanueva
mesa directiva presidida por Javier Diaz Gonzalez, alcalde de Saltillo, e integrada por los muni-
cipes Yolanda OsunaHuerta de Villahermosa; Biby Karen Rabelo de la Torre de Campeche; José
Luis Uridstegui Salgado de Cuernavaca; José ChedrauiBudib de Puebla; Marco Antonio Bonilla
Mendoza de Chihuahua y Enrique Francisco Galindo Ceballos de San Luis Potost.

Alevento asistieron el Gobernador de Coahuila, Manolo Jiménez Salinas; Adan Larracilla
Marquez, Secretario Técnico de la Asociacion, y los presidentes municipales de Mérida, Gua-
najuato, Oaxaca, Durangoy Colima.

Ensenada promueve una economia sostenible

El gobierno municipal de Ensenada, Baja California, invita a comerciantes y empresa-
rios a participar en el programa Negocio Eco-Responsable, coordinado por la Direccién
de Administraciéon Urbana, Ecologia y Medio Ambiente. Esta iniciativa promueve prac-
ticas sostenibles mediante el uso eficiente del agua y la energia, la reduccion, reutiliza-
cion y reciclaje de residuos, el consumo de productos locales y sustentables, asi como la
adopcion y cuidado de espacios publicos.

La Presidenta Municipal, Claudia Agatén Muriiz, destaca que los participantes recibiran
beneficios como el descuento fiscal en la licencia ambiental, reconocimiento oficial en redes
institucionales y el distintivo Negocio Eco-Responsable, que
acredita su compromiso con el medioambiente. “Avanzar
hacia un municipio mas sostenible requiere la participa-
cién activa de todos los sectores. Con este programa fortale-
cemoslacorresponsabilidad ambiental y consolidamos una
culturade cuidado de nuestros recursos naturales”, subraya.

Las personas interesadas pueden solicitar informacién
al teléfono 646 172 3452 o acudir a la Direccion de Admi-
nistracion Urbana, Ecologia y Medio Ambiente, en el pri-
mer piso de la Casa Municipal, de lunes a viernes, de 8:00
a17:00horas.
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Alcaldia Cuauhtémocy
Quereétaro firman convenio

La alcaldesa Alessandra Rojo de la Vega reci-
bi6 en Cuauhtémoc, Ciudad de México, al Pre-
sidente Municipal de Querétaro, Felipe Fer-
nando Macias Olvera, para firmar una Carta
de Amistad que establece una ruta de colabo-
raciéninstitucional entre ambos gobiernos.

Elacuerdo permitira intercambiar y repli-
car practicas exitosas en seguridad, servicios
publicos, recuperacion de espacios y profe-
sionalizacién del servicio publico, con un
objetivo comun: mejorar la calidad de vida
dela poblacion.

La alcaldesa senald que gobernar bien
nunca resulta facil. “Lo facil es echar cul-
pas; lo dificil es asumir responsabilidades.
Por eso abrimos las puertas a gobiernos
que quieran trabajar en serio y compartir
lo que funciona”, indico.

Macias Olvera afirm¢ que esta alianza
responde a una visiéon compartida de
gobierno cercano y responsable. “Tenemos
la obligacion generacional de marcar una
diferencia en la forma de hacer politica.
Cuando el orden y el respeto a la ley se con-
vierten en politica publica, se traduce en
seguridad, en mejores servicios y en tran-
quilidad paralasfamilias”.

Elalcalde expreso solidaridad conla alcal-
desa ante hechos de violencia y reiterd el res-
paldo de Querétaro a quienes defienden el
Estado de derecho. Acompafiados por sus
gabinetes, los ediles coincidieron en que esta
alianza representa un compromiso para tra-
bajar mejor y aprender mutuamente, con el
objetivodefortalecer sus practicasmediante
lacoordinacién institucional.

www.alcaldesdemexico.com



Vicios Beneficios

Lo negativo Eneldmbitolocal | Lo positivo

» Mujeres policias de Hidalgo del Parral, Chihuahua, de- » La Presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, sostu-
nunciaron publicamente presuntas conductas de hostiga- vo una reunién con 61 alcaldes de los municipios que enfren-
miento dentro de la Direccidn de Seguridad Pdblica Muni- tan altos niveles de inseguridad y rezagos socioeconémicos.
cipal. El alcalde Salvador Calderén Aguirre aseguré que Durante el encuentro, la mandataria planted la coordinacién
cualquier persona responsable de estas conductas sera de esfuerzos para implementar centros del programa Méxi-
separada de su cargo. Asuntos Internos y la Comision de co Imparable, fortalecer la atencién a las causas que originan
Justicia de Seguridad Publica investigan el caso. la inseguridad y promover programas de apoyo focalizados

oo en |aS COmUnidades con magores necesidades.
» En el Dia Internacional de la Mujer, el ayuntamiento de

Tepexco, Puebla, encabezado por Salvador Mejia Cortés, » El gobierno de Zapopan, Jalisco, organizé la Feria de Ca-
organiz6 una jornada de servicios estéticos como parte de pacitacion de las Academias Municipales, con talleres como
las actividades conmemorativas del 8 de marzo. La iniciati- estilismo, barberia, gastronomia, reposteria, maquillaje,
va genero criticas y cuestionamientos por el enfoque adop- manualidades y otras actividades productivas orientadas a
tado para la conmemoracién y por la ausencia de espacios convertir habilidades en fuentes de ingreso. El alcalde Juan
de informacidn, prevencién de violencia, asesoria juridica José Frangie Saade destaco el impacto positivo de este mo-
0 capacitacion en derechos humanos. delo de ensefianza en las colonias del municipio.

» Blanca Ursua Blanco, Presidenta del Patronato del Cuerpo » Presidentas y presidentes de los Sistemas DIF municipa-
de Bomberos Voluntarios de Colima, advirtié que la institu- les del Estado de México intercambiaron experiencias
cién enfrenta una “crisis econdmica sin precedentes”. La y programas sociales durante una reunién en Valle de
dirigente denuncid que diversas administraciones munici- Bravo, donde también impulsaron la coordinacién institu-
pales incumplieron el Decreto 308, que obliga a entregar al cional para mejorar la atencién a las familias de la entidad.
Cuerpo de Bomberos la cuota de siniestralidad recaudada Dayana Gémez Terrazas, Directora de Enlace y Vinculacién
por los ayuntamientos cada ano. Ursda Blanco afirmé que Regional, subray6 la importancia de estos encuentros para
Unicamente la administracion de Ignacio Peralta Sanchez fortalecer la cooperaci6n entre instituciones y elevar la ca-
cumplid con esta disposicion. lidad de vida de la poblacién.

» El Presidente Municipal de Suchiate, Chiapas, Elmer de » Habitantes de Saltillo colaboraron con el gobierno munici-
Jesus Vazquez Gallardo, enfrenta denuncias ante autorida- pal en la pavimentacién de la calle Célestin Freintet, en la
des estatales y federales que sefialan un esquema de des- colonia Los Gonzalez. El alcalde Javier Diaz Gonzalez infor-
vio de recursos publicos destinados a sectores vulnerables mo que la obra contd con una inversion de 1.6 millones de
y administrados por el Sistema DIF Municipal. De acuerdo pesos, con aportaciones municipales y vecinales, para cu-
con las acusaciones, dichos recursos habrian sido utilizados brir mas de 2,400 metros cuadrados de concreto asfaltico,
para consumos personales de funcionarios. Tras la difusion y agradecid la participacion de los vecinos en el proyecto.

de IaS denUnCiaS, |a Presidenta de| DlFer destituida. PR R R R R PR R PP PR P PP PPN
» En la capital de Querétaro, el Sistema DIF Municipal

» Habitantes de San Juan Tianguismanalco, Puebla, de- puso en marcha las jornadas del programa Accién por tu
nunciaron ante el alcalde Juan Pérez Moral diversas pro- Salud, que durante 2026 llevara servicios médicos y ac-
blematicas de seguridad que, aseguran, aumentaron en ciones de prevencion a distintas colonias. El alcalde Feli-
los dltimos afios. Los vecinos también acusaron presuntos pe Fernando Macias Olvera explicé que la iniciativa busca
actos de corrupcién por parte de policias municipales, acercar atencién médica, orientacion y apoyos de salud sin
quienes supuestamente imponen multas de entre 10 mil que la poblacién deba trasladarse a un centro de salud.

y 250 mil pesos a conductores por faltas inexistentes.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.

Abril 2026



Desde 1aUrna

Reforma a congresos locales

y municipios. ¢Y la federacion?

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Después del rechazo en la Camara de Diputados a la propuesta de reforma electoral de la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
surgié de inmediato lo que ya se anticipaba: un nuevo Plan B. La mandataria no tardd ni un dia en delinear, desde su conferen-
cia mafanera, las caracteristicas de dicho plan. Como siempre, habra que esperar a leer la letra chiquita de la propuesta para
evaluar sus implicaciones y su verdadera trascendencia. Una vez mas, al momento de escribir estas lineas, el plan adn no se
ha dado a conocer.

No obstante, la exposicion de la Presidenta Sheinbaum en la “mafanera” genera una preocupacién inmediata que vale la pena
analizar, independientemente de que la iniciativa prospere o no. La propuesta plantea reducir el financiamiento para los congre-
sos locales y modificar la composicién de los ayuntamientos en todo el pais, entre otros cambios igualmente preocupantes.

Por principio no es una reforma estrictamente electoral, sino politica, porque busca modificar la composicion de los érganos
de gobierno en las entidades federativas. En segundo lugar, el énfasis vuelve a colocarse en la generacién de ahorros para
liberar recursos destinados a las necesidades del pueblo. En la narrativa presidencial, esto se traduce en la eliminacién de pri-
vilegios y actos de corrupcidn. Finalmente, llama la atencion que este tipo de propuestas surjan desde el centro, lo que puede
interpretarse como un desconocimiento de la importancia del municipio libre para tomar sus propias decisiones.

La Presidenta plantea establecer un tope a los presupuestos que los estados destinan a sus congresos locales, a través de
una férmula adn incierta, vinculada al nimero de diputaciones con que cuente el congreso y los salarios en cada entidad. En
otras palabras, si dos entidades tienen el mismo nimero de diputaciones, ¢ por qué sus congresos tienen presupuestos dife-
renciados? Evidentemente no se hace referencia a las funciones especificas de cada congreso, las particularidades de cada
entidad ni las tareas legislativas que realizan.

En cuanto a la composicién de los ayuntamientos, la mandataria menciona el nimero de regidurias que tiene cada municipio y
ejemplifica con Acapulco (20 regidores), Monterrey (28 regidores) y Puebla (23 regidores), y pregunta si son necesarias tantas
posiciones. Ademas, sefiala que en muchos casos los regidores ganan mas que la Presidenta, alcanzando hasta 500 mil pesos
mensuales con bonos incluidos. No obstante, tampoco se consideran factores como el tamano territorial, la poblacion o las respon-
sabilidades de cada ayuntamiento, lo que lleva nuevamente a plantear la necesidad de establecer topes.

El problema aqui es: ¢ en dénde queda la federacion? Podria esperarse que cada entidad fuera libre y soberana para definir,
conforme a su constitucion local, los presupuestos y modalidades de la integracién de sus 6rganos de gobierno. Equivoca-
damente se asume que, si una entidad dedica mas recursos a una actividad, asi sea su congreso local, eso deba entenderse
como “privilegios”. Propuestas de esta naturaleza requieren un andlisis muy pormenorizado, no solo del gasto, sino de las
necesidades reales de cada entidad, considerando sus caracteristicas, potencial econdmico, poblacion y geografia. Al igual
que ocurrid con la reforma electoral que no fue aprobada por la Camara de Diputados, no parece haber un diagnéstico integral que
sustente este tipo de propuestas, salvo la comparacién de salarios entre entidades y la idea de ahorrar recursos.

Quiza la mayor preocupacion que genera este tipo de propuestas es la concepcion de republi- B EEa S L L LT
5 donde el b | | idad JeEnd de Ciencias Sociales y Gobierno del
ca que se proyecta en este gobierno, donde el centro busca regular a las entidades, dejando S SRR mse,

de lado la soberania de los estados. A estas alturas ya no importa si esas propuestas proce- — RESCEEIELE :
Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez

den o no, sino el tipo de republica que se pretende imponer en el pacto federal. (figura piblica)

FOTO: ROSALIA MORALES
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Publirreportaje

SALAMANCA AVANZA HACIA UN FUTURO
SOSTENIBLE CON BIENESTAR SOCIAL

Julio César Prieto Gallardo, Presidente Municipal de Salaman-
ca, Guanajuato, reconoce que un desarrollo sélido requiere
impulsar la economia, asi como atender de forma integral el
bienestar social y el cuidado del medioambiente.

Reconocido como uno de los municipios mas emblematicos
de la entidad, Salamanca cuenta con una posicion estratégica
como centro neuralgico tanto para el ambito industrial como en
el desarrollo social. Su economia esta respaldada por grandes
empresas nacionales e internacionales, lo que fortalece su
papel como motor clave de empleo en la region. Estas indus-
trias generan empleo para miles de salmantinos y habitantes
de otras regiones del estado y del pais, quienes encuentran en
el municipio una fuente importante de oportunidades.

En una ciudad con notable urbanizacion y crecimiento indus-
trial, el gobierno municipal enfrenta retos sociales que requie-
ren atencion prioritaria. Por ello, la administracion local definid
cinco ejes prioritarios, entre los que destacan la reconstruccion
del tejido social y la proteccion del medioambiente. A partir de
estas lineas de accion, el gobierno impulsa acciones transver-
sales orientadas a consolidar un desarrollo sostenible.

Al respecto, Prieto Gallardo afirma: “La base de una comuni-
dad fuerte esta en la solidaridad, el respeto y la participacion
activa de sus ciudadanos. Nuestro objetivo es mejorar la cali-
dad de vida, promover el bienestar social y, al mismo tiempo,
proteger los recursos naturales que nos rodean”.

Entre las acciones orientadas al bienestar social destaca el
programa de calentadores solares. Esta iniciativa atiende
las necesidades prioritarias de las familias salmantinas y, al
mismo tiempo, promueve el uso de energias renovables. El
gobierno municipal implementd el programa en dos fases y
logré beneficiar a 8 mil familias en mas de 300 comunidades
y colonias que histéricamente han enfrentado condiciones de
alta vulnerabilidad social y econémica.

El programa ofrece una alternativa econémica para los hoga-
res con menores recursos, ya que reduce el gasto en energia
eléctrica y promueve el uso de fuentes limpias. Ademas, la
iniciativa refuerza el compromiso del municipio con la sos-
tenibilidad y es congruente con politicas nacionales e inter-
nacionales enfocadas en energias renovables y combate al
cambio climatico.

COMPROMISO CON EL BIENESTAR Y LA SOSTENIBILIDAD

Salamanca es un referente de Guanajuato, gracias a su enfoque en equidad social y proteccion ambiental, a través de:
» Politicas de desarrollo inclusivo y cuidado del medioambiente.
* Iniciativas como el programa de calentadores solares, que elevan la calidad de vida de los sectores mas necesitados.
» Un modelo de desarrollo integral que marcara pauta para las proximas generaciones.

Fuente: gobierno municipal de Salamanca.

salamanca.gob.mx
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CIUDADES CLAVE

para el desarrollo nacional

Aguascalientes, San Luis Potosi y Tijuana muestran como los gobiernos municipales han asumido
un papel central para atraer inversion, reducir desigualdades y sostener el crecimiento desde el territorio

» Por Isaias OcaMPO Y MARTHA PALMA
FOTO: ©AHMADRIZAL7373/DREAMSTIME.COM

entramado institucional de México como primer contacto
entre el Estado y la ciudadania. Es en este orden de gobierno
donde las politicas publicas adquieren caracter tangible, el desplie-
gue de infraestructura impacta directamente la calidad de vida y
la gobernanza cobra una dimension precisa y medible. En un con-
texto marcado por la relocalizacion de inversiones, la presion sobre
los servicios urbanos y la creciente demanda de bienestar social, las
cludades emergen como actores estratégicos del desarrollonacional.
Casos como Aguascalientes, San Luis Potosi y Tijuana ilustran
que, desde el Bajio hasta la frontera norte, los municipios reflejan
distintas vocaciones econémicas y desafios estructurales, pero
comparten el reto de gestionar el crecimiento sin perder cohesion
social ni sostenibilidad.
En estas ciudades, los gobiernos municipales no solo adminis-
tran servicios publicos, sino también articulan estrategias para
atraerinversion, fortalecer el tejido social y responder a fenémenos

L 0s gobiernos municipales ocupan un lugar decisivo en el

n Alcaldes de México / Abril 2026

globales como el nearshoring. Su capacidad de coordinacién con
gobiernos estatales y el ambito federal, asi como su innovacion en
financiamiento, digitalizacion y participacion ciudadana, resultan
clave para consolidar entornos competitivos y equitativos.

Almismo tiempo, enfrentan tensiones derivadas de su cercania
conla poblacion, comolademanda inmediata de seguridad, agua,
movilidad y espacio publico. Estas presiones obligan a los munici-
pios a operar bajo la légica de resolver lo urgente sin descuidar la
planeacion de largo plazo. En ese equilibrio se define buena parte
del futuro urbano del pafs.

Este especial reune las voces de presidentes municipales
que, desde sus respectivas realidades, delinean la construccion
del desarrollo desde lo local. Sus perspectivas permiten enten-
der que el municipio no solo cumple funciones administrati-
vas, sino que representa un espacio estratégico donde conver-
gen decisiones economicas, sociales y politicas con impacto
directo en la trayectoria de México.

www.alcaldesdemexico.com



AGUASCALIENTES, AGS.

Leonardo
Montanez
Castro

En el mapa econémico de México, Aguascalientes repre-
senta un nodo econémico por su dinamismo industrial,
su conectividad y su estabilidad social. Para el Presidente
Municipal, Leonardo Montafiez Castro, el futuro de la ciu-
dad depende de diversificar su vocacion productiva y for-
talecer su infraestructura social, con una vision que tras-
ciendalos ciclos de gobiermo.

En entrevista para Alcaldes de Meéxico, el alcalde afirma
que “"Aguascalientes se ha caracterizado a través de los anos
por ser una ciudad limpia, segura y con una proyeccion
econémica importante”. Ademas de su fortaleza automo-
triz y vitivinicola, la localidad incorpora el crecimiento del
turismo médico. “Estamos impulsando a la ciudad como
un referente nacional e internacional de Turismo Médico
Seguro”, explica el edil al destacarla existencia de especialis-
tas certificados, infraestructura hospitalaria de alta tecnolo-
glay servicios turisticos adaptados a pacientes.

Mas alla de la promocion econémica, Montanez Castro
asegura que las decisiones estructurales de su gobierno
apuntan allargo plazo. Una de las mas relevantes consiste
enrecuperar el servicio de agua tras tres décadas de conce-
sion. “Aguascalientes asumio la responsabilidad de regre-
sar a las familias los servicios de agua potable. Ahora los
pagos sereinvierten en obras”, subraya.

En paralelo, la administraciéon impulsa politicas socia-
les innovadoras, como la creacion de un instituto munici-
pal de salud mental con atencién psicoldgica gratuita 24/7,
y un hospital veterinario publico con servicios accesibles.

El crecimiento urbano, sin embargo, plantea retos en
equidad territorial. Frente a este escenario, el municipio
prioriza la inversion en colonias y comunidades mediante
infraestructura deportiva, apoyos para vivienda y jornadas
médicas. “El objetivo es respaldar alas familias y establecer
redes de desarrollo comun”, enfatiza.

En materia de nearshoring, el alcalde considera que
la ciudad esta preparada. “Cuenta con servicios publicos

de calidad, una sélida red de vias de comunicacion y
todas las caracteristicas necesarias para atraer a mas
empresas’, sostiene.

En finanzas publicas, la administracion apuesta por la
digitalizacion. “Hemos mejorado el sistema de recaudacion
con innovacion tecnologica que facilita el pago en linea”,
indica. Herramientas como el asistente virtual munici-
pal permiten realizar tramites sin desplazamientos, lo que
reduce costos y tiempos.

Finalmente, Montanez Castro enfatiza la necesidad de
orientar el desarrollo urbano con criterios de sostenibili-
dad. “Yano podemos planearla ciudad pensando soloen el
proximo trienio”, advierte. Programas de reciclaje, gestion
deresiduosy tecnologias pararehabilitarredes hidraulicas
forman parte de esta estrategia.

Sobre los resultados de su gestion, el alcalde considera
que “la evaluacién mas importante de cualquier gobierno
la tienen las familias y, por lo tanto, son quienes diran
sihicimos bien la tarea”. Su apuesta central, puntualiza,
radica en “dejar un mejor servicio de agua potable, un
esfuerzo que dara resultados a mediano ylargo plazo”.

Abril 2026 [ Alcaldes de México
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SAN LUIS POTOSI, S.L.P.

Enrique
Francisco
Galindo
Ceballos

La capital de San Luis Potosi forma parte de una region alta-
mente dinamica en términos industriales y cuenta con
capacidad para articular cadenas productivas, logistica y
talento. La administracion que preside Enrique Francisco
Galindo Ceballos considera que el desarrollo economico
debe traducirse en mejores servicios publicos, mayor segu-
ridad, movilidad eficiente y oportunidades reales para las
familias. “Silogramos equilibrar estos factores, San Luis
Potosi puede convertirse en una de las ciudades que mas
aporten al crecimiento econdmico nacional con estabilidad
social’, subraya el alcalde.

El edil reconoce condiciones favorables para la relo-
calizacién de empresas, aunque aclara que el desarrollo
econdmicono depende Unicamente de atraer inversiones;
también exige ciudades funcionales y bien gestionadas.
“Nuestro objetivo es que el crecimiento industrial venga
acompanado de desarrollo urbano ordenado y de oportu-
nidades para la poblacion local”.

En este contexto, la administracion implementa pro-
gramas como Domingo de Pilas y Capital al 100, enfocados
en rehabilitar la infraestructura urbana, rescatar espacios
publicos y dar mantenimiento a vialidades y alumbrado,
con participacion activa dela ciudadania. El alcalde explica
quelarecuperacion de espacios de convivencia fortalece la
cohesion social. “También hemos apostado por una disci-
plina financiera, profesionalizar servicios publicos, moder-
nizar la gestion municipal y mejorarlamovilidad con la ini-
ciativa Vialidades Potosinas, que impulsala rehabilitacion
integral de calles y la renovacion de la infraestructura vial”,
senala Galindo Ceballos.

El acceso al agua representa uno de los principa-
les retos de su administracion. La modernizacion de la
infraestructura hidraulica es una prioridad estratégica
para el presente y el futuro del municipio. “La sostenibi-
lidad urbana implica gestionar de manera responsable

m Alcaldes de México / Abril 2026

los recursos naturales, especialmente el agua; tenemos
politicas de recuperacién de areas verdes, reforestacion
y rehabilitacion de espacios urbanos, que buscan forta-
lecer la presencia de arboles y zonas verdes en la ciudad”.

Galindo Ceballos considera fundamental robustecer
la autonomia financiera y las capacidades técnicas de los
gobiermos municipales para que cumplan plenamente su
papel en el desarrollo del pais y respondan con mayor efi-
cacia alas necesidades de la poblacion. Asegura que “las
decisiones que tienen impacto duradero suelen ser aque-
llas que fortalecen instituciones y mejoran la forma en
que opera la ciudad”, y concuerda en que la coordinacion
entre el Gobierno Federal y los municipios es indispensa-
ble para ejecutar proyectos que contribuyan a la seguridad
y ala paz enlas ciudades. “Dentro de 10 afios me gustaria
que evaluaran mi administracion por el impacto real que
tuvo enla vida cotidiana de las personas. Si San Luis Potosi
es una ciudad mas ordenada, segura, con mejores servi-
cios, vida cultural activa y una ciudadania que confia mas
en sus instituciones, entonces podremos decir que vali6 la
penael esfuerzo”.

www.alcaldesdemexico.com

FOTO: CORTESIA DELAYUNTAMIENTO DE SAN LUIS POTOSI




TIJUANA,B.C.

Ismael
Burgueiio Ruiz

Tijuana figura como una de las ciudades fronterizas mas
transitadas del mundo y una de las principales puertas
de entrada a México. Su ubicacién geografica impulsa el
comercio, la inversion productiva, la innovacion y el inter-
cambio cultural con Estados Unidos.

Asi describe Ismael Burgueno Ruiz el papel estratégico
dela ciudad en el desarrollo econdmico y social del pais. “La
conflanza que empresas nacionales e internacionales han
depositado en nuestra ciudad, al continuar invirtiendo y
ampliando operaciones, demuestra el potencial que tiene
Tijuana para seguir creciendo. En los préximos anos, su
papel sera clave para fortalecer las cadenas productivas,
atraer nuevas inversiones y generar oportunidades que
contribuyan al bienestar social y econémico de México”,
enfatiza el edil en entrevista para Alcaldes de México.

Anteelfenomenodel nearshoring, el alcalde considera que
el municipio tiene una estructura institucional sélida, que le
permite promover la inversion mediante procesos adminis-
trativos confiables y mantener coordinacion con el gobierno
estatal yfederal para desarrollar infraestructura y servicios.

La ciudad es atractiva para la inversion debido a que el
gobierno municipal impulsa estrategias de crecimiento eco-
némico con enfoque humanista e incluyente. Estas priori-
zan la inversion en infraestructura, servicios publicos y pro-
gramas sociales en zonas conrezagos, particularmente enla
zona este de Tijuana, ademas de apoyar amicro, pequenas y
medianas empresas mediante financiamiento.

El alcalde destaca que la implementacion de contratos
plurianuales fortalece los servicios publicos fundamenta-
les para elevar la calidad de vida de las familias tijuanenses
y garantizarla continuidad de programas como Tijuana: Ciu-
dad Limpia, Tijuana lluminada y Tijuana Saludable, los cua-
lesrepresentan esfuerzos concretos paramejorar el entorno
urbano, fortalecer los servicios, brindar mayor seguridad a
las comunidades y asegurar el acceso a servicios de salud.

Entre los principales retos para garantizar el desarrollo
sostenible, identifica la mejora en la movilidad, la gestion
eficiente del agua, el ordenamiento territorial y el fortale-
cimiento de la seguridad. Para enfrentarlos, su administra-
cion apuesta porla planeacion estratégica yla coordinacion
entre los distintos drdenes de gobierno, el sector empresa-
rial yla sociedad civil.

En materia financiera, el municipio mantiene una gestion
transparente y disciplinada de los recursos, y trabaja en forta-
lecer los ingresos propios para responder alos retos actuales y
futuros de la ciudad. La administracién local promueve politi-
cas de cohesion social, acceso equitativo a servicios y sostenibi-
lidad ambiental, al incorporar criterios de resiliencia climatica
enlaplaneacion urbana.

Burgueno Ruiz subraya la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales de los municipios en Meéxico,
dotandolos de mayor autonomia y herramientas de ges-
tion que los consoliden como motores de desarrollo. “Me
gustaria que mi gestion fuera evaluada por el impacto real
enla calidad de vida de la poblacion y por sentar bases soli-
das para el futuro de la ciudad”, concluye.

Abril 2026 [ Alcaldes de México
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COMUNIDADES
RESILIENTES

ante inundaciones

Los planes municipales de contingencia para la temporada de lluvias permiten identificar riesgos y
establecer acciones de prevencion en coordinacion con otros ordenes de gobierno y la ciudadania

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: DEMIAN CHAVEZ/CUARTOSCURO

T ormentas acompanadas de violen-
tas rafagas de viento, granizo, tor-
nados e inundaciones generaron en
México un costo economico de 50 mil millo-
nes de dolares (mdd) por dafios materia-
les en 2025, el tercer afio consecutivo con
afectaciones por lluvias desde 2023. A nivel
mundial, las pérdidas econdmicas alcanza-
ron 224 mil mdd, segin un informe presen-
tadoporlaaseguradora alemana Munich Re.

El gobierno de México reconstruye
infraestructura de servicios basicos
y auxilia a la poblacion mediante un
seguro ante catastrofes con una cober-
tura de 5 mil 400 millones de pesos (mdp)
para fenémenos geologicos, hidrometeo-
rologicos e incendios forestales, vigente
del 5 de agosto de 2025 al 5 de junio de
2026. El pais también cuenta con cua-
tro bonos por 595 mdd para catastrofes,
vigentes hasta abril de 2028, que cubren
pérdidas por sismos de diferentes magni-
tudes y huracanes.

El Banco Internacional de Reconstruc-
cién y Fomento (BIRF) otorga esta cober-
tura asegurada con base en los Criterios
Generales de Politica Econdmica 2026
de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), segun el tipo de desastre:
terremotos de baja frecuencia, terremotos
de alta frecuencia, huracanes en el Atlan-
tico y huracanes en el Pacifico.

m Alcaldes de México / Abril 2026 www.alcaldesdemexico.com



REDUCCION DE RIESGOS

Las acciones de prevencion reducen pér-
didas humanas y materiales ante feno-
menos meteorolégicos. El BIRF senala
que cada dolar invertido en reduccion de
riesgos ahorra hasta siete dolares en cos-
tos economicos posteriores al evento. Los
huracanes representan el 80 por ciento de
los danos por fendmenos naturales en el
pais, principalmente en infraestructura,
agriculturay turismo.

Los programas de proteccion civil para
la temporada de lluvias y ciclones tropica-
les establecen medidas antes, durante y des-
pués de los fendmenos hidrometeorologicos

con participacién coordinada de los tres
ordenes de gobierno. La Coordinacion
Nacional de Proteccién Civil emite la meto-
dologia base y define la estructura orga-
nizacional del Sistema Municipal de Pro-
teccion Civil. “Los programas o planes de
contingencias por lluvias e inundaciones
describen las etapas de identificacion de
riesgos, prevision, prevencion, mitigacion,
preparacion, auxilio, recuperacion y recons-
truccion, cada una alineada a sus respec-
tivas acciones. Otro aspecto importante
son las medidas de seguridad para asen-
tamientos humanos ubicados en zonas de
peligro”, explica Edgar Osvaldo Lara Lara,

Accionesde
reconstruccion
yapoyoa
damnificados

» Asignacion de recursos para
rehabilitar viviendas y atender
danos eninfraestructura pablica.

» Entregade canastas alimentarias
y enseres domésticos.

» Despliegue de brigadas de
servicios médicos, asesoria legal y
apoyo psicologico.

» Desazolvey limpiezade lared de
drenaje para eliminar malos olores.

» Instalacion de campamentos
de auxilio.

Fuente: programa preventivo, Temporada de Lluvias
2025. Gobierno del Estado de México.

profesor del Instituto de Proteccién Civil,
Emergencias y Desastres (IPCED).

Entre las medidas de prevencion que
ejecutanlas dependenciaslocales destacan
el desazolve de cauces, el refuerzo de bordes
en zonas de riesgo, la sefializacién, la cons-
truccion de drenajes pluviales, muros de
contencion y la implementacion de siste-
mas de alerta temprana.

Edgar Lara subraya la importancia de
contar con directorios actualizados de depen-
dencias para atencion en contingencias,
inventarios de recursos, refugios tempora-
les, canales de comunicacion, instalaciones
identificables como centros de operacio-
nes o puestos de mando, la incorporacion
de perspectiva de géneroylaelaboracionde
escenarios que contemplen riesgos adicio-
nales como epidemias.

CONTEXTO LOCAL

En Baja California, las lluvias provienen
de frentes frios y ciclones tropicales. En
Tijuana, el 53 por ciento dela poblacion vive
en condiciones de mediano a alto riesgo
por asentamientos en laderas propensas
a deslizamientos. La Coordinacion Estatal
de Proteccion Civil elabora diagnosticos
para cada municipio y evalua riesgos en
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BAJA CALIFORNIA

Expediente Abiexto

infraestructura publica y privada ubica-
dasenzonassusceptibles ainundaciones o
nevadasaisladas. “Todoslos dfasrevisamos
los prondsticos sobre el comportamiento
de los fendmenos desde nuestro centro de
monitoreo y del Servicio Meteorologico
Nacional. Ala par, disenamos protocolos de
comunicacion institucional que definen la
organizacion y responsabilidades de cada
dependenciadelostres drdenesde gobierno”,
senala el Coordinador estatal, José Salvador
CervantesHernandez. Ademas, resaltaque
ningun plan alcanza efectividad total sin
vinculacion con acciones gubernamenta-
les y participacion ciudadana. Para involu-
crar ala poblacion, la Coordinacion emite
mensajes diarios de sensibilizacion a tra-
vés de redes sociales, podcast, entrevistas
y foros. Casi todos los municipios cuentan
con Atlas de Riesgos; solo San Felipe lo ela-
bora actualmente.

Anivel estatal, Baja California desarrolla
unatlas dinamico en plataforma de acceso
universal, que estara disponible una vez
validado por el Centro Nacional de Preven-
cion de Desastres (Cenapred). La entidad
prepara una herramienta de consulta ciu-
dadana para verificar los posibles riesgos
en inmuebles o terrenos, segun su ubica-
cién geografica, y fomentar el crecimiento
urbano enzonas seguras.

DIFUSION DE ALERTAS
Desde 2015, el Cenapred recopila datos
de fenémenos hidrometeorologicos en el

» José Salvador Cervantes Herndndez.
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Mexico cuenta con recursos hasta pOr
900 mdd destinados a la atencion de declaratorias
de desastres a causa de fendmenos geologicos,
hidrometeorologicos e incendios forestales

catalogo de inundaciones histdricas, con
informacién de la Comisién Nacional del
Agua (Conagua) y unidades estatales y
municipales de proteccion civil. El anali-
sis determina la cuenca hidrografica, la
precipitacion que originé la inundacion y
su periodo de retorno.

» Lucia Guadalupe Matias Ramirez.

Lucia Guadalupe Matias Ramirez, Sub-
directora de Riesgos por Inundacion y Cam-
bio Climatico del Cenapred, afirma que las
zonas metropolitanas del Valle de México,
Guadalajara y Monterrey registraron el
mayor numero de inundaciones en una
década. "Antes de la temporada de lluvias
y ciclones tropicales, tenemos una reunion
con las autoridades para sefialar los puntos
criticos”, comenta.

La poblacion puede consultar estos pun-
tos criticos en el sitio wwwi.atlasnacionalde-
riesgos.gob.mx, que ayuda en la toma de deci-
siones previas a que ocurraunainundacion. El
Atlasincluye informacion sobre peligros natu-
rales, el numero de declaratorias de emer-
gencia porinundacion de cada municipioy
140mapas de peligro con enfoque de cuenca
que muestran la altura que puede alcanzar
el agua en zonas urbanas cercanas a rios. El
Cenapred organiza simulacros de inundacio-
nes, en coordinacion con las autoridades loca-
les; los mas recientes ocurrieron en Acapulco,
Guerrero, y Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

www.alcaldesdemexico.com



» Proteccién Civil + Opinion

Proteccion civil municipal:
prevencion desde la comunidad

P PorOscarL6pez ChanyLuis Pérez Sdnchez*

La proteccion de la poblacién civil es una responsabilidad del Estado. Si bien la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos no asigna competencia alguna a ningin orden de gobierno en esta materia, la Ley General de Proteccion Civil
otorga facultades expresas solo al Gobierno Federal, pero no a las entidades federativas ni a los municipios. Esta falta de
competencias especificas al municipio —como parte del Estado segun el Articulo 3 constitucional— puede dar pie a eludir
responsabilidades, sobre todo cuando se amplifican los efectos de los desastres naturales por falta de prevencion, que
parece ser la constante. Eso no limita que en las leyes estatales respectivas se dé tal asignacion.

Los fenémenos naturales no debieran traducirse en desastres. La proteccion civil es ante todo preventiva, no reactiva. Sus bases
establecen que aunque no se evitan los desastres naturales, si se disminuyen sus efectos y se previenen los derivados de la acti-
vidad humana. Casos como las inundaciones que afectaron a 75 municipios de Puebla y Veracruz en 2025 evidenciaron que la
gravedad de los dafios se debid principalmente a que autoridades diversas —federales, estatales y municipales, incluyendo sus
unidades de proteccion civil— no alertaron a tiempo a la poblacién ni tomaron las previsiones necesarias para protegerla.

Mas alla de las responsabilidades formales y ante el cambio climatico, la proteccién civil a través de la prevencién debe ser
un tema de primer orden en la agenda municipal, como una forma de disminuir costos sociales, institucionales y politicos
presentes y futuros.

Ninguna autoridad municipal dispone de los medios suficientes para estar presente simultaneamente en cada localidad ante
fenémenos naturales que afectan a la poblacién general. Pero poco se exploran las posibilidades de ampliar su alcance al incor-
porar la participacion directa de la poblacion, la cual suele ser la mas afectada en las contingencias. Los gobiernos municipales
pueden ampliar su capacidad de respuesta y proteccion a la poblacidn incorporando esta participacion. De esta forma, la comu-
nidad se puede convertir en una agencia fundamental de proteccion antes, durante y después de las contingencias.

La participacion comunitaria debe ir mas alla de la formalidad de instalar comités municipales de proteccidn civil, donde
invariablemente son mayoria los agentes gubernamentales. Los municipios deben replicar este modelo a nivel de localidad
con mayor presencia de la comunidad. La apropiacion de la prevencion por parte de la comunidad también garantiza la
permanencia de los programas y acciones implementados. A su vez, la organizacién comunitaria para la proteccion civil
fortalece el tejido social y el sentido de comunidad.

En los municipios, los fendmenos naturales afectan con mayor intensidad a comunidades rurales marginadas, pobres y
vulnerables, debido a asentamientos irregulares, falta de vias de comunicacién o de infraestructura basica, lo que agrava su
precariedad en caso de contingencias. Los centros urbanos tampoco estan exentos; las inundaciones por lluvias, deslaves
o desbordes de cuerpos de agua se han vuelto recurrentes. Por ello, una adecuada operacidon de los servicios publicos mu-
nicipales, particularmente los de drenaje y alcantarillado, resulta clave para prevenirlos.

Una cultura preventiva de proteccion civil no surge por generacién espontanea ni por decreto. Requiere de la inclusién
y autoorganizacion de la comunidad para hacer frente a contingencias mediante acciones como la capacitacién sobre
la materia y sistemas de alerta temprana; habilitacién y funcionamiento de albergues; equipo de comunicacion y de
proteccion; transporte y vias de evacuacion; infraestructura preventiva, mapas de ries-
gos y simulacros programados, entre otras. La prevencion puede ser permanente si la
comunidad participa activamente. Universidad Autdnoma de Campeche.

*Profesores e investigadores de la
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Modelos locales

PARA CERRAR
LA BRECHA DIGITAL

La infraestructura tecnoldgica representa el puente critico hacia una gestion publica moderna, eficiente
y transparente, diseniada para la participacion ciudadana. En México existen modelos que mejoran
la conectividad y soluciones que impulsan la modernizacion gubernamental

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTO: © MELPOMENEM/DREAMSTIME.COM

lacceso a Internet en espacios publi-
E cos es un pilar fundamental de la

conectividad en México, de acuerdo
con los datos mas recientes de la Encuesta
Nacional sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacién en los Hoga-
res (ENDUTIH) 2024 del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi).

Durante ese afio, el 83.1 por ciento dela
poblacion de 6 afios o mas utilizé Internet, lo
que refleja una demanda masiva de datos
distribuida entre el hogar, la red movil y los
centros laborales y educativos. No obstante,
persiste una brecha digital importante: en
zonas urbanas alcanza el 71 por ciento,
mientras que en las zonas rurales es del
39.2 por ciento. Estas cifras reflejan que la
conectividad en espacios publicos no es solo
un complemento, sino una necesidad cri-
tica para garantizarla inclusion digitalen las
comunidades menos favorecidas.

INCLUSION DIGITAL

Angel Augusto Tamariz Sanchez, titu-
lar de la Agencia Digital de Innovacion
Publica (ADIP) de la Ciudad de México,
comparte en entrevista para Alcaldes de
Meéxico que, en términos de conectividad,
existen mas de 36 mil puntos de wifl gra-
tuitos desplegados en el espacio publico.
Este despliegue tecnoldgico cuenta con
tres pilares digitales estratégicos:la aplica-
cion movil CDMX, el chatbot de Locatel y
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la digitalizacion de tramites, plataformas
que consolidan la estrategia del gobierno
de la Ciudad de México para optimizarla
interaccién directa y eficiente conla ciuda-
dania. “La brecha digital es un fenémeno
multidimensional que demanda trabajar
entres pilaresfundamentales para garan-
tizar la inclusiéon: conectividad, acceso a
dispositivos y desarrollo de habilidades
digitales. Las barreras para acceder a ellos
son diversas y abarcan factores economi-
cos, geograficos, de género, educativos y
generacionales”, reflere Tamariz Sanchez.

A través de la red de wifi gratuito, la
agencia impulsa directamente el eje de
la conectividad, con una estrategia que
facilita la conexion a quienes carecen
de un servicio privado, tanto en la via
publica como en espacios comunitarios
estratégicos como los PILARES, las Uto-
pias, unidades habitacionales y merca-
dos publicos. De esta manera, el acceso
alaredrepresenta un paso esencial para
abatir la desigualdad tecnologica.

IMPULSO A LA EDUCACION
La ADIP implementa las Aulas Mixtli

Digital, una estrategia disefiada para
democratizar la tecnologia y fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el
nivel basico. Este proyecto busca equipar
cerca de 2 mil planteles de secundarias
publicas enlos proximos cinco anos, garan-
tizando conectividad de alta velocidad.
Lainiciativa busca transformar la expe-
riencia educativa de estudiantes de entre
seis y 15 afios mediante herramientas de
vanguardia como computadoras, tabletas,
kits derobdtica, impresoras 3D y lentes de
realidad virtual, mejorando asi el acceso
equitativo a las tecnologias de la informa-
cién desde etapas formativas clave.
Eltitular de la ADIP detalla que, enla Ciu-
dad de México, la estrategia de inclusion digi-
tal es desplegada a traves de los centros PILA-
RES y las Utopias, espacios de saberes que
garantizan conectividad total. Muchos de
estos recintos cuentan con salas de computo
donde operala Escuela de Cédigo, coordinada
por la agencia, con formacion técnica en pro-
gramacion, sistemas y redes para fortalecer
lashabilidades digitales dela ciudadania.
Para cerrar la brecha digital en el eje
del equipamiento, la ADIP proyecta una

FOTO: ©WALKINGPENGUIN/DREAMSTIME.COM

Presencia
deSONDA
en Meéxico

» Electromovilidad en el Metrobiis
dela Ciudad de México:
implementacion de infraestructura
de cargaen patios de las Lineas 2,
5y 6,que soporta la operacion de
autobuses eléctricos.

» Alianza con Dhemax:
colaboracion estratégica para
ofrecer soluciones integrales de
cargay gestion de flotas.

P Gestion de flotas: administracion
deinfraestructura para flotas de
autobuses, incluidas unidades
de dos pisos, con énfasis en
eficienciay reduccion de CO,,.

P Sostenibilidad y ciudad inteligente:
integracion de operacion, tecnologia
einfraestructura energética parael
transporte pdblico, alineada con las
metas de cero emisiones.

Fuente: elaboracion propia con informacion de SONDA.

inversion anual aproximada de 250 millo-
nes de pesos (mdp) para dotar de dispositi-
vos a escuelas primarias y secundarias, en
un plan a largo plazo que inici6 en 2025 y
concluira en 2030, asegurando que la tec-
nologia sea una herramienta accesible
para todos los estudiantes.

FUTURO EN CONECTIVIDAD

Enla Ciudad de Méxicola expansion de la
red Internet para Todos llegara a los mer-
cados publicos y continuara fortaleciendo
la conectividad en las unidades habitacio-
nales. En estas ultimas, la estrategia evo-
luciona de un despliegue homogéneo a
la concentracion de la senial en zonas de
convivencia digital. Sin embargo, soste-
nerlared gratuita mas grande del mundo
implica desafios constantes; el princi-
pal es el mantenimiento debido a facto-
res externos como cortes de fibra éptica,
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fallas eléctricas o robo de infraestructura.
Paramitigarlo,la ADIPemplea herramien-
tas de monitoreo en tiempo real que per-
miten coordinar reparaciones agiles con
los proveedores.

Tamariz Sanchez adelanta que, con
la mira puesta en el Mundial de 2026, la
Ciudad de México ofrecerd un servicio
de alta velocidad que atienda tanto a los
capitalinos como a los cinco millones de
turistas esperados, reafirmando que el
acceso a lared es un pilar de la libertad y
el desarrollo moderno.

» Thomas Brain Sanchez.

Abril 2026
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INTERVENCION EMPRESARIAL
Conmasde 50 anos de trayectoria, SONDA
trasciende surol como proveedor de hard-
ware para consolidarse como integra-
dor y socio estratégico en México, con un
enfoque que abarca el ciclo de vida com-
pleto de cada proyecto: implementacion,
soporte técnico, continuidad operacional
e iInnovacion constante. De acuerdo con
Thomas Brain Sanchez, Business Develo-
pment Director de SONDA, la conectivi-
dad esla columna vertebral dela empresa
y respalda su capacidad para ejecutar pro-
yectos de infraestructura critica a gran
escalaentoda América Latina.

Un ejemplo emblematico es su opera-
cion en Brasil, donde la compania imple-
menté mas de 7 mil kilometros de fibra
Optica en el estado de Mato Grosso. Este pro-
yecto no solo conecta oficinas publicas y
plazas, sino que integra centros de datos
disenados especificamente para soportar
servicios digitales estatales de altademanda.

Esta experiencia abarca sectores estra-
tégicos mediante la implementacion de
redes privadas 5G, disenadas para indus-
trias comolamineria y el sector forestal en
zonas de dificil acceso geografico, dondelas
operadoras tradicionales no tienen cober-
tura. En materia de seguridad fronteriza,
SONDA despliega torres méviles con tecno-
logia 5G que permiten desplazar puntos de

control segun las necesidades tacticas del
terreno. En el mercado mexicano, esta pro-
puesta ofrece una especializacion robusta
en equipamiento multimarca e integra
soluciones de aliados como Cisco, Lenovo
y Aruba, bajo una administracion centra-
lizada y capas de ciberseguridad avanzada.

GOBIERNOS MODERNOS
En el sector publico, el enfoque de SONDA
trasciende lo técnico para centrarse en
mejorar la calidad de vida ciudadana
mediante la eficiencia operativa y la
reduccion de la burocracia. Actualmente,
la companiia identifica a México como
un mercado prioritario para consolidar la
transformacion digital municipal, impul-
sando la modernizacion de tramites y
servicios publicos esenciales. Esta vision
de gobierno digital busca que la tecnolo-
gia sea el vehiculo para una gestion mas
transparente y cercana alas personas.
Con estas acciones, SONDA reafirma su
rol como un socio estratégico que convierte
la complejidad tecnologica en beneficios
tangibles para la administracion publica y
la sociedad. “No vendemos tecnologia por
vender; buscamos proyectos de alta com-
plejidad traducidos en beneficios inme-
diatos para el ciudadano, como un tramite
mas rapido o un transporte mas eficiente”,
concluye Thomas Brain.
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Conectividad: pilar de equidad
y bienestar municipal

P PorHeidiRangel Pifidn*

Enla dinamica actual de las ciudades, la conectividad dejo de ser un indicador técnico para convertirse en un termémetro
de la calidad de vida. Para un gobierno local, reducir la brecha digital no solo implica una meta de infraestructura, represen-
ta una estrategia directa para elevar el bienestar, la seguridad y las oportunidades de sus habitantes. Cuando el espacio
publico cuenta con conectividad, la ciudad se transforma.

En este contexto, el municipio asume la primera linea de accion frente a la exclusion. No podemos hablar de modernizacion
administrativa o de justicia social cuando una parte de la poblacidn carece de herramientas minimas para interactuar con
el entorno global.

La conectividad en espacios publicos no representa un gasto en tecnologia, sino una inversién en capital humano. Consti-
tuye, en esencia, la creacion de una infraestructura de oportunidad que evita que el cédigo postal determine el acceso al
conocimiento y la capacidad de desarrollo de las personas.

Hablar de conectividad en parques, plazas y centros comunitarios implica hablar de inclusién real. La calidad de vida de
un ciudadano mejora drasticamente cuando el entorno digital le facilita las actividades cotidianas: desde el estudiante que
encuentra en una plaza publica el recurso para terminar su tarea hasta el adulto mayor que realiza un tramite de salud sin
traslados costosos.

La urgencia de estas politicas aparece en las estadisticas nacionales. De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibili-
dad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH] del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi),
el uso de Internet ha crecido; sin embargo, persiste una marcada diferencia de acceso entre zonas urbanas y rurales, donde la
falta de infraestructura privada mantiene a millones de personas en la desconexion. Ante esta realidad, los puntos de acceso
publico gratuitos funcionan como niveladores sociales indispensables para eliminar barreras econédmicas que perpetdan
la desigualdad.

Para los alcaldes, el reto consiste en transitar hacia un modelo de ciudad inteligente sin perder de vista el factor humano.
La implementacidn de redes publicas requiere tres pilares fundamentales: accesibilidad universal, con redes faciles de usar
para todas las generaciones; seguridad y entorno social, donde los espacios conectados fomentan la apropiacion del espacio
publico y mejoran la convivencia ciudadana; y eficiencia en el servicio, al integrar la conectividad con servicios de atencion
ciudadana para lograr respuestas inmediatas del gobierno.

La verdadera transformacion digital no ocurre en los servidores, sino en las calles. Las administraciones locales tienen la
responsabilidad de garantizar que la tecnologia funcione como un habilitador de suefios y no como una barrera. Solo asi,
con voluntad politica y visién humana, las ciudades evolucionaran hacia comunidades verdaderamente integradas.

La brecha digital representa una de las formas mas actuales de exclusion social. Apostar por la conectividad en espacios pubili-
cos significa apostar por la dignidad de las personas. En la medida en que los gobiernos locales logren democratizar el acceso
a la red, construiran municipios mas justos y habitables. El éxito de una politica digital se

mide en la calidad de vida del ciudadano que percibe que su ciudad trabaja para él. *g:frii?g’;j;"e" L)

Directora y fundadora de Typ Media
LinkedIn: linkedin.com/in/
heidirangelpifion
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RECAUDACION 24/7

EN ALIANZA CON BBVA

La digitalizacion de tramites y pagos no solo es una opcion de modernizacion, sino una necesidad
estructural para fortalecer la capacidad recaudatoria de las administraciones publicas; para ello, existen
herramientas que apoyan a los gobiernos en esta evolucion

» PoRr REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DE BBVA MEXICO

n México, la recaudacién de esta-
E dos y municipios continua como

uno de los grandes pendientes
estructurales del sistema fiscal. A diferencia
de paises de la Organizacion para la Coope-
racién y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
donde los gobiernos subnacionales cuen-
tan con mayor autonomia financiera, en el
pais predomina la dependencia de trans-
ferencias federales.

El impulso hacia la transformacion
digital ha cobrado una nueva dimension
con la reciente expedicion de la Ley Nacio-
nal para Eliminar Tramites Burocraticos,
que obliga a los tres drdenes de gobierno
a implementar un Modelo Nacional de
Digitalizacion. Este marco busca reducir
la discrecionalidad, eliminar requisitos

Abril 2026

innecesarios y garantizar la resolucion de
tramites en linea.

Frente a este nuevo entorno normativo,
BBVA México desempena un papel clave en
la transicion tecnologica del sector publico.
“Creemos firmemente que el futuro de las
entidades esta en adoptar un modelo tec-
nologico basado en la innovacion y la digi-
talizacion”, sostiene la institucion finan-
ciera, que ha desarrollado soluciones
orientadas a fortalecer la recaudacion y la
sostenibilidad de gobiernoslocales.

VENTANILLA UNICA DIGITAL

Uno de los instrumentos centrales de
esta estrategia es la Ventanilla Unica
Digital BBVA, una plataforma que per-
mite a la ciudadania realizar tramites

y pagos en linea sin acudir a oficinas
gubernamentales.

El sistema responde directamente a
las exigencias legales: elimina el uso de
papel, reduce tiempos de respuesta y valida
documentos digitales con certeza juridica
mediante firmas electrénicas y cédigos OR.

Desde la perspectiva del usuario, el por-
tal ciudadano habilita la gestion de servi-
cios 24/7, integra pagos en linea y permite
crear un expediente unico. Para los gobier-
nos, el portal administrativo centraliza la
informacion, reduce costos operativos y
permite monitorear en tiempo real los flu-
jos de recaudacion.

DIGITALIZACION MUNICIPAL
Valladolid, Yucatan, marcé un precedente

www.alcaldesdemexico.com



como el primer municipio en implemen-
tar de manera integral la digitalizacion
de su recaudacion en alianza con BBVA
Mexico. El Presidente Municipal, Homero
Novelo Burgos, destaca que “ahora el pago
del agua potable, predial y basura puede
realizarse en linea. Hoy presentamos la
nueva Ventanilla Unica Digital, desarro-
llada con BBVA México, para facilitar los
tramites municipales y poder realizarlos
desde cualquier dispositivo”.

Por su parte, Luis Correa Bocanegra,
Director de Banca de Gobierno Yucatan en
BBVA Meéxico, subraya la importancia de
este tipo de colaboraciones: “Acompana-
mos alas personas en suvoluntad de llegar
mas lejos, y eso es posible en gran medida
por la sinergia entre la iniciativa privada
y el gobierno”. Reconoce al municipio de
Valladolid por liderar la transformacion
de sus tramites.

Otros municipios como Uman, Yucatan;
El Salto, Jalisco; Fresnillo, Zacatecas; Api-
zaco, Tlaxcala, y Naucalpan de Juarez, en
el Estado de México, también han comen-
zado a adoptar este modelo.

MULTIPAGOS

Ademas de digitalizar tramites, uno de
los mayores retos de la recaudacion con-
siste en facilitar el pago de los contribu-
yentes. Para ello, lainstitucion financiera
desarrollo Multipagos BBVA, un sistema

que permite a las tesorerias ofrecer diver-
sos canales de cobro.

La plataforma admite tarjetas, transfe-
rencias, cargos a cuenta y tecnologias como
CoDj, impulsado por el Banco de México. Su
enfoque omnicanal garantiza una via siem-
pre disponible para cumplir con las obliga-
ciones fiscales. “Con Multipagos BBVA garan-
tizamos, junto a las autoridades, que el
ciudadano siempre tenga una via de pago
ablerta, segura y que se concilie de manera
automatizada’, destaca la institucion.

El avance de estas soluciones ocurre en
un pais donde la digitalizacion financiera
ha crecido de forma acelerada. El Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)
reporta que mas del 70 por ciento de la
poblacion adulta utiliza Internet, y las apli-
caciones moviles bancarias aumentaron
significativamente enlos ultimos arios. Ade-
mas, el sistema CoDi impulsa pagos digita-
les sin comisiones paralos usuarios.

EFICIENCIA RECAUDATORIA
Laestrategia de BBVA Méxicono selimita
a la infraestructura tecnologica. A tra-
vés de la Campana de Impuestos 2026, el
bancobusca incentivar el pago oportuno
mediante difusién digital, notificaciones
ensu aplicaciény beneficios como meses
sin intereses. El objetivo es incidir en la
cultura fiscal, un elemento clave para
mejorar la recaudacion en el pais.

Campaiade
Impuestos 2026

» Publicidad en medios pagados:
Impulso al pago de predial, agua,
tenenciay otros servicios durante
todo el ano, mediante unainversion
directa de BBVA sin costo para
el gobierno

» Difusion en ecosistema BBVA:
Campanas en nuestra App movil,
correos segmentados y portal web,
logrando un alcance directo
anuestros mas de 30 millones
de clientes.

» Redireccion a portales oficiales:
Desarrollo de landing pages
quedirigen a los contribuyentes
directamente alas plataformas de
cobro del gobierno.

P Incentivos ciudadanos:
Implementacion de facilidades de
pago, como meses sin intereses
con tarjetas participantes, para
maximizar la captacion.

P> Cobertura nacional estratégica:
Acompanamientointegrala
las entidades para potenciarla
recaudacion de sus ingresos propios.

Fuente: BBVA México.

La digitalizaciéon puede actuar como
catalizador para reducir la dependencia de
recursos federales. Al simplificar tramites,
reducir la evasion y facilitar el pago, herra-
mientas como la Ventanilla Unica y Multi-
pagos apuntan a un cambio de fondoen la
relacion entre ciudadania y gobierno.

BBVA Meéxico impulsa la recaudacion y
la sostenibilidad financiera de los gobiernos
mediante soluciones vanguardistas. En un
pais donde la eficiencia recaudatoria sigue
siendo una asignatura pendiente, la moder-
nizaciéndigitalnosolorepresentaunamejora
administrativa, sino también una condicion
necesaria para la viabilidad financiera de
estados y municipios.
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»
I N M E R s I N xchel, venerada por los mayas comola
I diosa de la luna, la fertilidad, el amor y
lamedicina, consideraba a Cozumel su
hogar y principal santuario. Los antiguos
pobladores de la zona realizaban una pere-

S grinacion en canoa a la isla caribena para
que atrae VlSltanteS venerarlay, hoy porhoy, la Travesia Sagrada
X L. . . . L Maya es una recreacion de ese viaje que rea-

Ceremonias tradicionales, festivales y convivencias auténticas lizaban desde Polé (hoy Xcaret) para rendir
con familias son parte de las experiencias de turismo comunitario  tibutoaladeidad.
que conecta a los visitantes con la cultura local Actualmente, la zona arqueoldgica
de San Gervasio, donde esté el santuario de
la diosa Ixchel, es uno de los puntos que
forma parte de la experiencia cultural e
histdrica del turismo comunitario en Cozu-
mel. “Cada afo, de lamano de la Fundacién
de Parques y Museos y de Fundacion Xca-
ret, ocurre una representacién con canoas
donde repiten esa travesia para venerar a
la diosa Ixchel, de Playa del Carmen a Cozu-
mel”, comentaJosé Elias Farah Ceh, Director
de Turismo de Cozumel.

Sibien laisla obtiene su mayor ingreso
delturismode cruceros —4 millones 736 mil
visitantes en 2025—, el directivo destaca
también el impulso que la administracion
localha dadoenlos ultimos anos al turismo
comunitario y sostenible como alterna-
tiva dentro de la actividad econémica local,
principalmente tras enfrentar los efectos
de la pandemia por Covid-19, que detuvo

las embarcaciones turisticas.

» Por LucErRo ALMANZA ESCALANTE

FOTO: ©ELIZAVETA GALITSKAYA/DREAMSTIME.COM

MODELO SOSTENIBLE

De acuerdo con el Fondo Nacional de
Formento al Turismo (Fonatur), el turismo
comunitario tiene como base la participa-
cion de las comunidades locales en la ges-
tion de actividades, productos y servicios
turisticos. Este modelo de turismo soste-
nible busca impulsar el desarrollo socioe-
condémico de las comunidades, asi como
conservar y respetar los recursos natura-
les, culturales y patrimoniales. “Cozurmel
ha trabajado con organismos internacio-
nales, con la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas parala Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco), para posicionar un
turismo que no solo contemple playas y
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arrecifes, sinotambién la riqueza cultural
delaisla’, sostiene Farah Ceh.

Entre las actividades que se realizan en
coordinacion con el sector privado y orga-
nizaciones de la sociedad civil, destaca
la visita al poblado de El Cedral, que es la
poblacion original en Cozumel, lugar donde
celebran las fiestas de la Santa Cruz, asi
como el Carnaval de la isla, con 155 anos
de historia.

ElCedralfue el primer asentamientorepo-
blado delaisla, simbolo de resistencia y rena-
cimiento tras la Guerra de Castas. Durante
susfiestas participan gremios, desfilan proce-
siones, y la comunidad organiza juegos tradi-
cionales, la emblematica vaqueria y diversas
actividades culturales y deportivas.

EDUCACION AMBIENTAL

Elias Farah Ceh destaca la participacion
dela ciudadania en el modelo de turismo
comunitarioy cultural, en el que colabo-
ranconlas autoridades del ayuntamiento
en programas de educacion ambiental,
asi como en proyectos sostenibles y en el
manejo de los recursos naturales.

Existen iniciativas comunitarias como
los Vigias del Aguay diversas agrupaciones
que, si bien pertenecen a la sociedad civil,
siempre encuentran el respaldo del ayun-
tamiento para poder ejercer sus funciones,
asegura el funcionario. “Definitivamente
ha tenido que ser desde la concientizacion
de las generaciones mas jovenes”, resalta
Farah Ceh. Por ejemplo, la Subdireccion de
Ecologia delmunicipio impulsa el programa
Ecoguardianes, mediante el cual los nifos
reciben educacién enlas escuelas sobre con-
ciencia ambiental, la biodiversidad de laisla
ylas acciones de conservacion.

Ademsas, en 2025, el cabildo de la pre-
sidencia municipal autorizo la creacion
de la Direccion de Educacion, la cual
ofrece capacitacion a todas las escuelas
publicas, entre otras acciones relaciona-
das con el cuidado del medioambiente.
“Esa es nuestra vision, que uno no puede
amar lo que no conoce, asi que a través de
esas visitas buscamos educar a las nue-
vas generaciones”, menciona.

Las autoridades de Cozumel colaboran
con la iniciativa privada en convenio con

la Asociacién de Hoteles, la Asociacion de
Parques y Museos, Vigias del Agua, entre
otros. “Trabajamos con ellos porque esta-
mos conscientes de que nosotros tenemos
tres afios de administracion, y estas orga-
nizaciones tienen muchos mas anos rea-
lizando este tipo de actividades”, sefiala el
Director de Turismo de Cozumel.

ALCANCE INTERNACIONAL

En Puebla, el turismo comunitario destaca
anivelinternacional, con mas de 190 expe-
riencias registradas, asi como el reconoci-
mientodelaUnescoy el observatorio sobre
tendencias de turismo, FiturNext 2026.
La estrategia en este ambito tiene como
base la inmersién cultural, el agroecotu-
rismoy las tradiciones locales en comu-
nidades como Zacatlan, Tlatlauquitepecy
Zoquitlan, beneficiando directamente a
los pobladores mediante el turismo res-
ponsable y la sostenibilidad.

En 2025, 1a Secretaria de Desarrollo Turis-
tico estatal presento ante el Congreso la
marca turistica Puebla, El Latido de México,
que busca proyectar a la entidad desde el
ambito cultural, gastronomico, arquitectd-
nico, asicomo por sus tradiciones.

Ademas, la dependencia consolido
la Estrategia de Conformacion y Fortale-
cimiento de Circuitos y Rutas Turisticas,
mediantela estructuracion de 24 rutas que
integraron la oferta de 55 municipios.

También existe el Inventario Estatal de
Experiencias Turisticas Comunitarias, cuyo
proposito es fortalecer el potencial turistico
de las comunidades y consolidarlas como
destinos sostenibles, en alineacién con la
politica nacional de turismo comunitario.
Este registro integra 249 experiencias vin-
culadas con aventura, agroturismo, gas-
tronomia, cultura, sanacion y turismo de
naturaleza, entre otras.

De manera adicional, la Unesco y la
Secretaria de Turismo federal recono-
cieron la participacién de servidores
publicos de Puebla en seminarios de for-
macién especializada, lo que permitio
fortalecer las capacidades instituciona-
les y asegurar la correcta instrumenta-
cién de politicas para el desarrollo del
turismo comunitario.

Caracteristicas
del turismo
comunitario

» Gestion comunitaria: la comunidad
es duenay administradora,
tomando decisiones sobre el uso
de sus recursos y patrimonio.

» Autenticidad e intercambio cultural:
los viajeros viven la vida cotidiana,
participando en actividades
tradicionales y compartiendo
experiencias.

» Sostenibilidad: promueve practicas
ecologicas, uso responsable
delos recursos y respeto por el
medioambientey la cultura local.

» Empoderamiento y beneficios:
generaingresos dignos, fortalece la
autonomia comunitariay asegura
unaredistribucién mas justa de las
ganancias. Es unaalternativa al
turismo masivo.

» Desarrollo socioecondmico: mejora
el bienestar de las familias locales
y el desarrollo regional.

» Conservacion del patrimonio:
integra la proteccion de recursos
materiales e inmateriales con
el desarrollo econémico local,
empoderando a la comunidad como
guardiana de su identidad.

Fuente: Secretaria de Turismo (Sectur) :

Estas experiencias resaltan la impor-
tancia de integrar las comunidades loca-
les al sector turistico y reflejan la urgente
necesidad de actuar en colaboracion con
ellas para rescatar, proteger e impulsar su
cultura y tradiciones como parte de su eco-
nomia y desarrollo social. No se trata sola-
mente de atraer visitantes, sino de conso-
lidar el turismo como una herramienta de
cohesion comunitaria y preservacion cul-
tural, incluyendo infraestructura adecuada
yoportunidades de certificacion en calidad
turistica y sostenibilidad.
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Prevencion,

respuesta
inmediata y cultura
de proteccion

en Ciudad Juarez

La Direccion General de Proteccion Civil de Ciudad Juarez,
Chihuahua, implementa programas anuales para prevenir
riesgos y proteger la vida y el patrimonio de la poblacion. La
dependencia refuerza estas acciones con labores diarias
que garantizan la seguridad ante emergencias o desas-
tres, conforme al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
en particular en el eje Judrez Seguro y Confiable. Este eje
concentra recursos publicos para fortalecer la capacidad
de respuesta de los cuerpos de emergencia y mejorar la
proteccion de la poblacion.

La Unidad Municipal de Proteccioén Civil realiza el trabajo
preventivo y de respuesta a nivel local mediante la coor-
dinacion de cuerpos de emergencia, capacitacion ciuda-
dana y acciones permanentes de monitoreo y vigilancia.
El personal de la dependencia tiene claro que su labor es
fortalecer la prevencion, la atencion de emergencias y la
cultura de la proteccion en la comunidad, ademas de se-
guir las normas establecidas en la materia.

La corporacion mantiene un ritmo constante de atencion
a través de los departamentos de Bomberos y Rescate
Municipal. Durante los primeros meses de 2026, su ca-
pacidad operativa fue importante en la ciudad; entre el 4
y el 5 de marzo realizé 39 servicios de emergencia en un

periodo de 24 horas, de los cuales 23 correspondieron a
Bomberos y 16 a Rescate. En periodos de alto riesgo, los
servicios alcanzan hasta 62 diarios, como ocurrié a fina-
les de enero, lo que refleja gran capacidad de despliegue
ante emergencias climaticas o accidentes multiples.

Entre enero y febrero de 2026, uno de los principales fo-
cos de atencion fue la campafia de prevencion contra in-
toxicaciones por monoxido de carbono. Proteccion Civil
registro incidentes relacionados con inhalacion de gases
y fallecimientos derivados del uso inadecuado de calefac-
tores o anafres en viviendas. Ante esta situacion, intensi-
ficé la revision gratuita de calentadores en estaciones de
bomberos y reforzd las recomendaciones de ventilacion,
como mantener dos ventanas abiertas al menos 15 centi-
metros para evitar acumulacion de gases.

ATENCION A POBLACION VULNERABLE

Para salvaguardar la integridad y seguridad de la pobla-
cion vulnerable, el albergue municipal El Barreal funciond
como punto de resguardo durante la temporada invernal
2025-2026. En los dias con temperaturas mas bajas, par-
ticularmente entre enero y febrero de 2026, registré una
ocupacion promedio de 35 a 52 personas por dia, brin-
dando refugio, alimentos y atencion médica.



Entre las acciones recientes destacan el incremento en ser-

vicios de rescate y la reubicacion de panales de abejas. Du-
rante el primer bimestre de 2026 se llevaron a cabo 60 inter-
venciones con esta especie, 41 las atendio el Departamento
de Bomberos y 19 el personal técnico de Proteccion Civil.
Esta cifra, registrada en dos meses, casi iguala lo reportado
en afios anteriores y refleja un enfoque orientado a preservar
la especie sin poner en riesgo a la poblacion.

EFICIENCIA OPERATIVA

En noviembre de 2025, el cabildo de Juarez aprob¢ ac-
ciones para fortalecer la Direccion General de Proteccion
Civil, entre ellas un esquema de simplificacion administra-
tiva que reduce pasos innecesarios en tramites de dicho
orden. Este cambio facilita los procesos para ciudadanos
y empresas que buscan regularizarse. Ademas, el presu-
puesto municipal destind recursos para mejorar la eficien-
cia y capacidad operativa de los servicios de emergencia.

Proteccion Civil participa en operativos de reordenamiento
urbano para garantizar condiciones seguras en estableci-
mientos y zonas industriales. En marzo de 2026 clausuro
negocios por falta de extintores, detectores de humo, se-
fializacion y cableado expuesto, y reforzo las medidas de
seguridad en zonas con manejo de materiales peligrosos.

PROGRAMAS ESPECIALES DE PROTECCION CIVIL

Incendios: prevencion, monitoreo y respuesta
ante incendios forestales, urbanos y de pastizales.
Temporada invernal: operativos por bajas
temperaturas y nevadas, asi como habilitacion
de refugios temporales.

Temporada de lluvias: vigilancia y atencion de
inundaciones o encharcamientos.

Temporada de verano: promocion de la
hidratacion y cuidado de la salud.

Vientos fuertes: monitoreo por rachas que
puedan afectar la infraestructura o causar
caidas de objetos.

Semana Santa: operativos de vigilancia en
carreteras y centros recreativos de alta afluencia.
Fiestas patrias: coordinacion de seguridad y
atencion de emergencias en eventos masivos.

Fuente: gobierno municipal de Judrez.

www.juarez.gob.mx
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Saltillolidera

COOPERACION ENTRE
CAPITALES

Al frente delas Ciudades Capitales, el alcalde Javier Diaz busca consolidar politicas publicas compartidas,
ampliar la coordinacion metropolitana y desarrollar programas para mejorar los servicios y la calidad

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: ROSALIA MORALES / ALCALDES DE MEXICO

de México (ACCM) inicia una nueva

etapaconlallegadadelalcalde de Sal-
tillo, Javier Diaz Gonzalez, como presidente
de sumesa directiva. El nombramiento
reconoce su trayectoria y abre la oportuni-
dad para fortalecer la cooperacion entre las
ciudades masimportantes del pais.

Paraeledil ladesignacionimplica “una
granresponsabilidad y un orgullo”, luego
de que los presidentes municipales de ciu-
dades capitales lo eligieran para encabe-
zar la organizacion. “Voy a tener el apoyo
y el respaldo de grandes hombres y muje-
res que lo han hecho bastante bien en
sus localidades” sefiala en entrevista con
Alcaldes de Meéxico.

La ACCM reune a gobiernos munici-
pales de distintas fuerzas politicas con el
objetivo de impulsar acciones que mejo-
ren la calidad de vida en las capitales del
pais. Diaz Gonzalez subraya que uno de
los principios de la Asociacién consiste en
dejar de lado la confrontacion partidista.
“Aquino se politiza. Somos de diferentes
partidos, pero lo importante es qué pode-
mos construir en conjunto”, enfatiza.

El nuevo Presidente de la ACCM afirma
que la Asociacion buscara mantener una
coordinacion estrecha con el Gobierno Fede-
ral encabezado por la Presidenta de México,
Claudia Sheinbaum Pardo, asi como con
las administraciones estatales. En particu-
lar, destaca la colaboracion con el Goberna-
dor de Coahuila, Manolo Jiménez Salinas,
con quien realiza un trabajo conjunto para
impulsar obras y programas orientados a
mejorar el bienestar dela poblacion.

L a Asociacion de Ciudades Capitales

m Alcaldes de México / Abril 2026

de vida en las urbes del pais

Uno de los ejes de su presidencia sera
el intercambio de experiencias exitosas
entre ciudades, desde seguridad y gestion
del agua hasta simplificacion de tramites,
servicios publicos y planeacién urbana.

“No se trata de inventar el hilo negro, sino

de ver qué ha funcionado en cada ciudad
y como podemos adaptarlo para mejorar
nuestras politicas publicas”, explica.

Como ejemplo de las practicas que Sal-
tillo podria compartir con otras capitales,
Diaz Gonzalez menciona el programa Aqui
Vamos Gratis, que opera dos rutas tronca-
les de transporte publico sin costo paralos
usuarios. Estas unidades de piso bajo, cli-
matizadas y con accesibilidad universal
incentivan el uso del transporte colectivo
como alternativa de movilidad.

Entre las iniciativas locales destaca Parti-
cipa Saltillo, un modelo de presupuesto par-
ticipativo que canaliza parte de la recauda-
cion del predial a proyectos propuestos y

votados porlaciudadania. Alapar, Activatu
Parque, en colaboracion con la iniciativa pri-
vada, rehabilita espacios publicos y fomenta
actividades culturales y deportivas para for-
talecer el tejido social.

De cara al futuro, Diaz Gonzalez indica
que uno de sus objetivos sera integrar a
todaslas capitales del pais ala Asociacion,
actualmente conformada por 21 ciudades,
y consolidar un espacio de dialogo y apren-
dizaje entre gobiernos urbanos. “Desde lo
local podemos generar cambios impor-
tantesen el pais” sostiene.

Para el alcalde, la clave radica enla cola-
boracion entre capitales que enfrentan
retos similares, especialmente en con-
textos metropolitanos donde millones de
personas viven o trabajan en municipios
distintos al dela capital. “Compartir expe-
riencias y encontrar puntos de encuentro
nos permitira mejorar la calidad de vida
ennuestras ciudades”, concluye.

www.alcaldesdemexico.com



Finaliza primera etapa del programa

Transformando Monterrey

Mejorar el entorno urbano es un factor clave para regenerar
el tejido social. Por ello, el gobierno municipal de la capital de
Nuevo Ledn intervino 7 mil fachadas mediante el programa
Transformando Monterrey, con lo que alcanzoé la meta oficial de
un millén de metros cuadrados atendidos en beneficio de habi-
tantes de colonias ubicadas en las zonas altas de la ciudad.

El Presidente Municipal, Adrian de la Garza Santos, anuncié
este objetivo al inicio del proyecto y supervisé personalmente
los Ultimos trabajos de pinturay rehabilitacion. La meta no solo
contempla renovar la imagen urbana, sino también acercar servi-
cios integrales a la comunidad.

De la Garza Santos, en compania de su esposg, la Presidenta del DIF,
Gabriela Oyervides Gonzélez, y del Secretario de Participacién Ciu-
dadana, Rafael Ramos de la Garza, recorrié la colonia La Campana,
donde colocd la placa alusiva a las 7 mil viviendas atendidas. Durante
esta accion, destacd que la pintura de fachadas contribuira a ofrecer
una mejorimagen de la ciudad a los visitantes que asistiran a los parti-
dos del Mundial de futbol programados para junio en la zona metro-
politana. “La intervencion de Transformando Monterrey se puede ver
en la colonia Independenciay en otras colonias de la zona sur media,
que es la que estéd més cerca de donde estaran todos nuestros visitan-
tes, pero también Transformando Monterrey lo estamos haciendo en
el centro de la ciudad, en el Barrio Antiguo”, mencioné.

PRINCIPALES LOGROS
Los comités vecinales hicieron mas efectiva cada intervencion:

informaron a la autoridad sobre las necesidades de cada sector,

socializaron el programa, supervisaron acciones en sus colonias y
facilitaron lalogistica.

El alcalde destacd que la pintura de fachadas en viviendas, ofi-
cinas y comercios generd una mejora significativa en la imagen
urbana de distintos sectores, lo que contribuye a la reactivacion
del entorno y al fortalecimiento de la identidad comunitaria. “No
solo mejoramos espacios publicos y viviendas, también impulsa-
mos el desarrollo prospero de la comunidad, lo cual incide en el
fortalecimiento del tejido social, que a la vez permite hacer mas
comunidad, y mejorala seguridad pdblica”.

PARTICIPACION DE OTROS SECTORES

¢ Servicios Pablicos: modernizé luminarias y ejecutd acciones

de descacharrizacion.

Obras Publicas: habilité senderos, escalinatas, pasamanos,

alumbrado e instalé nuevas lineas de agua.

Seguridad Publica: instalé comités de prevencién del delito

y laviolencia.

DIF: acercé brigadas de alimentos y entregd apoyos funcionales.

Desarrollo Humano: activé ferias de bienestar para personas

y animales, con servicio de esterilizacién y vacunacién.

Deportes: renovd canchasy espacios para diversas disciplinas.

Fuente: gobierno municipal de Monterrey.

monterrey.gob.mx
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LOS100 MUNICIPIOS CON
MEJORES CONDICIONES DE VIDA

Casi la mitad de las localidades del pais, el 48 por ciento, van por buen camino con cifras
de marginacion bajas o muy bajas; el 20 por ciento alcanza nivel medio y el 31 por ciento permanece
en niveles altoy muy alto

» PorIsaias Ocampro
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Indice de Marginacién con datos del Censo de Poblacion

y Vivienda cada cinco afos. El documento mas reciente
de 2020, revela condiciones de vida favorables en gran parte del
pals, y a la vez desigualdades profundas entre los municipios:
las zonas metropolitanas registran mejores condiciones de vida,
mientras que las localidades rurales e indigenas enfrentan reza-
gos estructurales significativos.

El indice sintetiza nueve indicadores relacionados con rezago
educativo, condiciones de vivienda, dispersion poblacional e ingre-
sos laborales, que permiten clasificar a los municipios en niveles de
marginacién muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo. Ademas, aplica
el método de Distancias Ponderadas al Cuadrado (DP,), donde los
valores cercanos a cero indican mayor marginacion relativa, y los
mas altos reflejan una mayor distanciarespecto al perfil extremo
de privaciony, por tanto, mejores condiciones de vida. A suvez, el
indice de marginacion normalizado oscila enunrangodeOa 1,
donde valores cercanos a 1 indican mejor calidad de vida y cerca-
nos a 0 indican mayores privaciones.

BenitoJuarez, Ciudad de México, presenta un grado de mar-
ginacion muy bajo, con un indice de 62.39 y un indice nor-
malizado de 0.98 puntos. En esta demarcacion capitalina con
434,153 habitantes las condiciones de vida son favorables,
donde 94 por ciento de poblacion mayor a 15 afios tiene edu-
cacién primariay 70 por ciento gana mas de dos salarios mini-
mos; casi la totalidad de las viviendas cuentan con servicios

E 1 Consejo Nacional de Poblacién (Conapo) elabora el

m Alcaldes de México / Abril 2026

basicos y solo 4 por ciento dela poblacién vive en condiciones
de hacinamiento.

En contraste, el municipio de Batopilas de Manuel Gomez Morin,
en Chihuahua, presenta un grado de marginacion muy alto, con un
indice de 21.40 y un indice normalizado de 0.34, es decir, con mayo-
res privaciones y rezagos. En esta localidad, con una poblacion de
11,270 personas, el 45 por ciento de la poblacion mayor de 15 afios
es analfabeta; el 84 por ciento no cuenta con educacion basica,
mientras que mas de la mitad de la poblacion vive en hogares en
condiciones precarias, sin drenaje, electricidad o pisos firmes; casi
el 25 por ciento no cuenta con agua entubada en su domicilio; el
47 por ciento vive en condiciones de hacinamiento, y mas del 90 por
ciento solamente percibe hasta dos salarios minimos.

De acuerdo con Conapo, de los 2,469 municipios registrados
en 2020, 655 se ubicaron en un nivel muy bajo de marginacion
(26.5 por ciento); 530 en nivel bajo (21.4 por ciento); 494 en nivel
medio (20 por ciento); 586 en nivel alto (23.7 por ciento), y 204 en
nivel muy alto (8.2 por ciento).

Estos datos no solo describen las condiciones sociales, sino
que también ofrecen un marco comparativo para el analisis
de la politica publica, la asignacién de recursos y la planeacion
territorial. El analisis de los principales resultados del indice per-
mite identificar donde se concentran las mayores carencias y
comprender la logica territorial de la desigualdad y sus impli-
caciones para el diseno de acciones orientadas a la reduccion
de brechas sociales.

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con mejores condiciones de vida

Municipio Indicede marginacion  Grado de marginacion ndicede marginacion normalizado
1 Benito Juarez, Ciudad de México 62.397 Muy bajo 0.98
2 San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn 61.846 Muy bajo 097
3 San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn 61.418 Muy bajo 0.96
4 Cuauhtémoc, Ciudad de México 61.329 Muy bajo 0.96
5 Apodaca, Nuevo Ledn 61316 Muy bajo 0.96
6 Miguel Hidalgo, Ciudad de México 61.221 Muy bajo 0.96
7 Chihuahua, Chihuahua 61124 Muy bajo 0.96
8 Coacalco de Berriozabal, Estado de México 60.947 Muy bajo 0.95
9 Corregidora, Querétaro 60.917 Muy bajo 095
10  Coyoacan,Ciudad de México 60.877 Muy bajo 0.95
1 Monterrey, Nuevo Leon 60.866 Muy bajo 0.95
12  Guadalupe, NuevoLedn 60.839 Muy bajo 0.95
13  SanSebastian Tutla, Oaxaca 60.778 Muy bajo 095
14 Guadalajara, Jalisco 60.764 Muy bajo 095
15  Saltillo,Coahuila 60.738 Muy bajo 095
16  Zapopan,Jalisco 60.730 Muy bajo 0.95
17  SantaCatarina, Nuevo Ledn 60.717 Muy bajo 095
18  Azcapotzalco, Ciudad de México 60.638 Muy bajo 095
19  Cuautitlan Izcalli Estado de México 60.633 Muy bajo 0.95
20  General Escobedo, Nuevo Ledn 60.551 Muy bajo 0.95
21  Garcia,Nuevo Ledn 60.543 Muy bajo 0.95
22 Juarez,Nuevoledn 60.521 Muy bajo 0.95
23 VilladeAlvarez,Colima 60.512 Muy bajo 095
24  San Luis Potosi, San Luis Potosi 60.489 Muy bajo 0.95
25  AlvaroObregon, Ciudad de México 60.487 Muy bajo 095
26  Monclova, Coahuila 60.477 Muy bajo 0.95
27  Ciudad Madero, Tamaulipas 60.459 Muy bajo 095
28  Cuautitlan, Estado de México 60.453 Muy bajo 0.95
29  Metepec, Estado de México 60.447 Muy bajo 095
30 Hermosillo,Sonora 60.444 Muy bajo 0.95
31  Iztacalco, Ciudad de México 60.442 Muy bajo 0.95
32  Cuajimalpade Morelos, Ciudad de México 60.442 Muy bajo 095
33  \enustiano Carranza, Ciudad de México 60.385 Muy bajo 095
34  Querétaro, Querétaro 60.365 Muy bajo 0.95
35 Aguascalientes, Aguascalientes 60.319 Muy bajo 094
36  Soledad de Graciano Sanchez, San Luis Potosi 60.293 Muy bajo 0.94
37  Torreon, Coahuila 60.288 Muy bajo 0.94
38  General Zuazua,Nuevo Ledn 60.209 Muy bajo 0.94
39 Zacatecas,Zacatecas 60.176 Muy bajo 094
40  Ramos Arizpe, Coahuila 60.165 Muy bajo 0.94
41  Tlaxcala Tlaxcala 60.164 Muy bajo 0.94
42  Nacozaride Garcia, Sonora 60.156 Muy bajo 0.94
43  Tecamac, Estado de México 60.117 Muy bajo 0.94
44 Tampico, Tamaulipas 60.111 Muy bajo 0.94
45  ElCarmen, Nuevo Ledn 60.104 Muy bajo 0.94
46  San PedroTlaquepague, Jalisco 60.094 Muy bajo 0.94
47  GustavoA. Madero, Ciudad de México 60.092 Muy bajo 094
48  Frontera, Coahuila 60.084 Muy bajo 0.94
49  Atizapande Zaragoza, Estado de México 60.044 Muy bajo 094
50 Santiago, NuevoLedn 60.035 Muy bajo 0.94
51 Tlalnepantla de Baz, Estado de México 60.030 Muy bajo 0.94

Abril 2026 [ Alcaldes de México
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Municipio

Allende, Nuevo Ledn

Tultitlan, Estado de México
Guadalupe, Zacatecas

San Buenaventura, Coahuila
Pesqueria, Nuevo Ledn
Tlajomulco de Zaniga, Jalisco
Zapotlan el Grande, Jalisco
Boca del Rio, Veracruz

Salinas Victoria, Nuevo Ledn
San Andrés Cholula, Puebla
Pachuca de Soto, Hidalgo
Ciénega de Flores, Nuevo Ledn
Meérida, Yucatan

Mineral de la Reforma, Hidalgo
Cuautlancingo, Puebla
Cuernavaca, Morelos

La Paz, Baja California Sur
Delicias, Chihuahua

Allende, Coahuila

Hidalgo del Parral, Chihuahua
Hidalgo, Nuevo Ledn

Colima, Colima

Cadereyta Jiménez, Nuevo Ledn
San Juan de Sabinas, Coahuila
Puerto Vallarta, Jalisco
Cuauhtémoc, Chihuahua
Manzanillo, Colima

Sabinas, Coahuila

Tepic, Nayarit

Aquiles Serdan, Chihuahua
Jaltenco, Estado de México

San Antonio laIsla, Estado de México
Tultepec, Estado de México
Benito Juarez, Quintana Roo
Nuevo Casas Grandes, Chihuahua
Mazatlan, Sinaloa

San Jacinto Amilpas, Oaxaca

La Magdalena Contreras, Ciudad de México
Cananea, Sonora

Culiacan, Sinaloa

Tonala, Jalisco

Aldama, Chihuahua

Cajeme, Sonora

San Andrés Huayapam, Oaxaca
Durango, Durango

Solidaridad, Quintana Roo
Magdalena, Sonora

Tlalpan, Ciudad de México
Orizaba, Veracruz
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100 municipios con mayor marginacion

Municipio Indicede marginacion  Grado de marginacion Iindicede marginacion normalizado
1 Batopilas de Manuel Gomez Morin, Chihuahua 21.407 Muy alto 0.34
2 Mezquital, Durango 28.223 Muy alto 0.44
3 Del Nayar, Nayarit 28670 Muy alto 0.45
4 Mezquitic, Jalisco 31.306 Muy alto 0.49
5 Cochoapael Grande, Guerrero 32.205 Muy alto 0.50
6 Sitala, Chiapas 35.902 Muy alto 0.56
7 Carichi, Chihuahua 36.212 Muy alto 0.57
8 Urigue, Chihuahua 36.785 Muy alto 0.58
9 Balleza, Chihuahua 37.007 Muy alto 0.58
10  Chalchihuitan, Chiapas 37.807 Muy alto 0.59
11 SanJoséTenango,Oaxaca 37.956 Muy alto 0.59
12 SanMateodel Mar,Oaxaca 38.547 Muy alto 0.60
13 Guadalupey Calvo, Chihuahua 39.348 Muy alto 0.62
14 Morelos, Chihuahua 39.560 Muy alto 0.62
15  JoséJoaquin de Herrera, Guerrero 40121 Muy alto 0.63
16  Copalillo,Guerrero 40.473 Muy alto 0.63
17  Guachochi,Chihuahua 40,522 Muy alto 0.63
18  SantaMaria Chilchotla, Oaxaca 40.811 Muy alto 0.64
19  Oxchuc,Chiapas 40.834 Muy alto 0.64
20  Mixtlade Altamirano, Veracruz 40.900 Muy alto 0.64
21 Bolanos, Jalisco £1182 Muy alto 0.64
22 Uruachi,Chihuahua £1.639 Muy alto 0.65
23 Tehuipango, Veracruz 41783 Muy alto 0.65
24  SanJosélIndependencia, Oaxaca 42129 Muy alto 0.66
25  Huajicori,Nayarit 42.220 Muy alto 0.66
26  Copanatoyac, Guerrero 42,261 Muy alto 0.66
27  Acatepec, Guerrero 42.329 Muy alto 0.66
28  Metlaténoc, Guerrero 42,357 Muy alto 0.66
29  Atlamajalcingo del Monte, Guerrero 42524 Muy alto 0.67
30 Coicoyande las Flores, Oaxaca 42704 Muy alto 0.67
31  Xalpatlahuac, Guerrero 42.709 Muy alto 0.67
32  Tlacoachistlahuaca, Guerrero 42.950 Muy alto 0.67
33  PedroAscencio Alquisiras, Guerrero 42997 Muy alto 0.67
34  SanLuisAcatlan, Guerrero 43.032 Muy alto 0.67
35 Coahuayutlade José Marialzazaga, Guerrero 43.094 Muy alto 0.67
36 Tlacoapa, Guerrero 43236 Muy alto 0.68
37  San Miguel Totolapan, Guerrero 43520 Muy alto 0.68
38  Huautepec,Oaxaca 43529 Muy alto 0.68
39 Olintla, Puebla 43,686 Muy alto 0.68
40  Santiago Ixtayutla, Oaxaca 43.748 Muy alto 0.69
41 Olinalg, Guerrero 43.861 Muy alto 0.69
42  SanNicolas, Tamaulipas 43.877 Muy alto 0.69
43  SanJuanTamazola, Oaxaca 43.882 Muy alto 0.69
44  Maguarichi,Chihuahua 43.886 Muy alto 0.69
45  SanJuan Cancuc, Chiapas 44,109 Muy alto 0.69
46  Santiago Amoltepec, Oaxaca 44119 Muy alto 0.69
47  Alcozaucade Guerrero, Guerrero 44,222 Muy alto 0.69
48  Atlixtac, Guerrero 44,320 Muy alto 0.69
49  SantiagoApoala Oaxaca 44,429 Muy alto 0.70
50 SantaCatarina,San Luis Potosi 44,470 Muy alto 0.70
51  LaYesca Nayarit 44.530 Muy alto 0.70
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Magdalena Teitipac, Oaxaca
San José Lachiguiri, Oaxaca
Santa Maria la Asuncion, Oaxaca
San Mateo Pinas, Oaxaca
Xochistlahuaca, Guerrero

San Martin Peras, Oaxaca
Santa Maria Texcatitlan, Oaxaca
Chilén, Chiapas

Ahuacuotzingo, Guerrero
Malinaltepec, Guerrero
Chenalho, Chiapas

Zapotitlan Tablas, Guerrero
Pantelhd, Chiapas

Mitontic, Chiapas

llamatlan, Veracruz

San Agustin Loxicha, Oaxaca
General Heliodoro Castillo, Guerrero
San Martin Itunyoso, Oaxaca
Santiago Zacatepec, Oaxaca
Aquila, Michoacan

Cuetzala del Progreso, Guerrero
Eloxochitlan, Puebla

San Antonio Sinicahua, Oaxaca
Santa Maria Apazco, Oaxaca
Ayutladelos Libres, Guerrero
Chumatlan, Veracruz

Mazatlan Villa de Flores, Oaxaca
Guazapares, Chihuahua
Amatenango del Valle, Chiapas
San Simén Zahuatlan, Oaxaca
San Francisco Tlapancingo, Oaxaca
San Lorenzo, Oaxaca

Santa Lucia Miahuatlan, Oaxaca
Asuncion Ocotlan, Oaxaca
Texcatepec, Veracruz

Chamula, Chiapas

San Marcial Ozolotepec, Oaxaca
San Miguel Tilquiapam, Oaxaca
San Lucas Zogquiapam, Oaxaca
Candelaria Loxicha, Oaxaca
Chanal, Chiapas

Mayapan, Yucatan

Zozocolco de Hidalgo, Veracruz
Santo Domingo Tepuxtepec, Oaxaca
Hueytlalpan, Puebla

Coatecas Altas, Oaxaca
lliatenco, Guerrero

Santiago Yaitepec, Oaxaca

San Miguel Huautla, Oaxaca

Indice de marginacién
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46.852
46.897

: Fuentesindice de Marginacién 2020, Consejo Nacional de Poblacion (Conapo).
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Expediente Abierto gersmrrerrrom

Bienestar emocional,

PRIORIDAD EN
NICOLAS ROMERO

El Centro Municipal de Salud Mental de esta localidad es uno
de los primeros en el Estado de México y brinda apoyo psicologico
gratuito a los nicolasromerenses, con énfasis en su estabilidad
ycalidad de vida

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DEL AYUNTAMIENTO DE
NICOLAS ROMERO

mplementar programas de salud
mental requiere acciones conjuntas e

interinstitucionales, a través de meca-
nismos coordinados entre dependencias
municipales, estatales y federales, sobre
todo en un pais donde solo una de cada
cinco personas recibe algun tratamiento
por trastornos como ansiedad, depresion y
déficit de atencién e hiperactividad (TDAH).
Ante este reto, el gobierno de Nicolas
Romero, Estado de México, cred el Centro
Municipal de Salud Mental (Cemusame).
Esta institucion surge como un espacio
dedicado a apoyar el bienestar psicolégico

» Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez.

m Alcaldes de México / Abril 2026

de las personas que enfrentan diversos
desafios emocionales, sociales y familiares.

La administracién encabezada por
Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez sostiene
quela politica publica solo es efectiva silogra
transformar positivamente las condiciones
sociales y garantizar los derechos humanos
enlavida cotidiana de cada habitante.

El programa del Cemusame, Yo sé que
tusalud merece ser una prioridad todos los
dias, busca atender la problematica del cui-
dadodelasalud mentalalolargodelavida,
mediante acciones de prevencion, promo-
ciény autocuidado.

ATENCION ESPECIALIZADA

El programa municipal atiende las nece-
sidades de la poblacién bajo un marco de
estricto respeto a los derechos humanos
y el principio de no discriminacion. Esta
tarea involucra a diversas entidades guber-
namentales en coordinaciéon permanente
yresponde alarelevanciaquelasalud men-
tal ha adquirido a nivel mundial como un
factor clave para el bienestar social y el
desarrollo integral de la humanidad.

En este contexto, la Direccion de Salud
del ayuntamiento brinda atencion espe-
cializada para mejorar la salud mental de
la poblacion. Sus acciones incluyen preven-
cion, diagnostico, tratamiento adecuado
y, cuando es necesario, la referencia opor-
tuna para la rehabilitacion. Ademas, coor-
dina acciones y desarrolla planes de apoyo

psicolégico que proporcionan a la pobla-
cién herramientas para una mejor calidad
de vida y un sano ambiente biopsicosocial.

PRINCIPALES ACCIONES

El programa del Cemusame contribuye ala
prevencion de enfermedades y proporciona
atencion ambulatoria, con especial énfasis
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en actividades de promocion, diagnostico
temprano, tratamiento oportuno y reha-
bilitacion de nifios, adolescentes, adultos y
personas mayores con trastornos mentales.
Entre sus objetivos, el programa pro-
mueve el cuidado dela salud fisica en usua-
rios con padecimientos mentales o bajo
tratamiento psicofarmacolégico, mediante

el fomento de estilos de vida saludables.
Ademas, el centro detecta e interviene de
manera inmediata ante comorbilidades,
patologias somaticas o alteraciones meta-
bdlicas secundarias, asi como ante dificul-
tades en el autocuidado, sedentarismo o
efectos derivados de intervenciones psico-
farmacologicas que puedan darse en per-
sonas con enfermedad mental. También
refuerza la intervencion orientada al bienes-
taremocional desde la atencion primaria.

Por otrolado, el centro trabaja para mini-
mizar el sobrediagnostico y sobretrata-
miento del malestar emocional derivado de
situaciones dela vida cotidiana que nocons-
tituyen enfermedades mentales,ademas de
facilitar estrategias de apoyo que ayudan a
las personas a recuperar su bienestar. Tam-
bién optimiza la accesibilidad, la disponibili-
dady el trabajo horizontal entre profesiona-
les paramejorarla deteccidn y atencion alos
procesos de salud mental, tanto en intercon-
sultas como en atencién primaria.

MECANISMOS COORDINADOS
Deacuerdoconloestablecidoenel Articulo 86
delBandoMunicipal Vigente, la Direccién de

Principios
delaLeyde
Salud Mental

1. Presuncion de capacidad.

2. Derecho a recibir apoyo al tomar
decisiones.

3.Unadecision imprudente no puede
considerarse erronea.

4.Elinterés superior del paciente
constituye la base de toda toma
de decisiones.

5.Tratamientos menos restrictivos.

Fuente: gobierno municipal de Nicolas Romero.

Salud da respuesta a las necesidades médi-
cas, tanto fisicas como mentales, mediante
las unidades denominadas Casas de Salud
yatravés de jornadas médico-asistenciales.

El Departamento de Salud Mental enca-
beza el primer mecanismo de coordinacién
institucional en la historia del municipio,
disefiado para abordar el bienestar emocio-
nal desde una perspectiva sistémica. Esta
areano selimita ala gestion administrativa,
sinoque funge como el nucleo operativo que
brinda asistencia especializada y tratamien-
tos adecuados para mejorar el estado psico-
légico dela poblacion de Nicolas Romero.

El gobierno municipal fortalece los
mecanismos interinstitucionales para
potenciar su capacidad de respuesta. Su
lema “gobierno de accién que transforma”
refleja la busqueda constante de bienes-
tar para la poblacion. Con esta clinica, Nico-
las Romero se posiciona como un referente
estatal, al formar parte de los cuatro muni-
cipios del Estado de México con un centro
de atencion ala salud mental.

Esta iniciativa responde a la relevancia
que ha cobradola salud mental a nivel mun-
dial. Organismos internacionales como la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
han senalado que “no hay salud sin salud
mental”, elevando este concepto a un factor
clave para el bienestar social y el desarrollo
integral dela humanidad.
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Expediente Abierto » Prevencion de Riesgos

NUEVA CULTURA DE
PROTECCION CIVIL EN TIJUANA

Ante los riesgos constantes que enfrenta una de las ciudades mds pobladas del pais y debido a sus
caracteristicas territoriales complejas, el gobierno municipal implementa acciones de prevencion,
modernizacion institucional y fortalecimiento del personal que atiende directamente a la ciudadania

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTOS: CORTESIA DEL MUNICIPIO DE THUANA

a preparacion y gestion de riesgos
L ante emergencias representan un

reto constante para las institu-
ciones publicas, principalmente en ciu-
dades que enfrentan incidentes como
incendios, fugas de gas, lluvias inten-
sas, deslizamientos de tierra y terremo-
tos, escenarios que exigen una respuesta
inmediata y coordinada.

Tijuana enfrenta este tipo de situacio-
nes; por ello, el gobierno municipal forta-
leci6 la Direccion Municipal de Proteccion
Civil, dotandola de mas herramientas, tec-
nologfa y personal capacitado para respon-
der con mayor eficiencia a los desafios de
la ciudad, asegura el Presidente Municipal,
Ismael Burgueno Ruiz.

Con ello, la administracion local con-
virti¢ la prevencion en uno de sus ejes
estratégicos. En una ciudad marcada por
su crecimiento acelerado, su compleja
topografia y su ubicacion en una zona sis-
mica, el fortalecimiento de la proteccion
civil representa una prioridad para sal-
vaguardar la vida y el patrimonio de las
familias tijuanenses.

INSTITUCIONES MODERNAS

El XXV Ayuntamiento de Tijuana
impulsa una estrategia orientada a con-
solidar una nueva cultura de la protec-
cion civil basada en la prevencion, el forta-
lecimientoinstitucional yla participacion
ciudadana. Desde el inicio de su adminis-
tracion, Burgueno Ruiz promovio acciones
para modernizar la Direccion Municipal
de Proteccion Civil, mejorar su capacidad
operativa y fortalecer los mecanismos de
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coordinacion para atender emergencias
enunadelas ciudades mas dinamicas de
lafrontera.

Como parte de la estrategia de preven-
cién, el municipio destiné mas de 2 millo-
nes de pesos para la adquisicion de equi-
pamiento especializado, fortaleciendo las
labores de monitoreo, investigacion y aten-
cion de emergencias. Entre las herramien-
tas destacan drones de alta tecnologia que
permiten supervisar zonas de dificil acceso
y evaluar con mayor precision escenarios
de riesgo, asi como equipo especializado
para la medicion de coordenadas geografi-
cas y el monitoreo técnico.

También fueron adquiridos radios porta-
tiles para mejorar la comunicacion operativa;

computadoras para las areas de investiga-
cién y capacitacion; uniformes completos
para el personal que diariamente atiende
emergencias en distintos puntos de la ciu-
dad; ademas dela incorporacién de nuevas
unidades tipo pick up a la flotilla de Pro-
teccion Civil Tijuana, y el incremento del per-
sonal operativo en mas del 50 por ciento, lo
que permite ampliar la cobertura y mejorar
los tiempos de respuesta.

ACCIONES DE PREVENCION

Los deslizamientos de tierra representan
uno de los fenémenos mas caracteristi-
cos y complejos de la regién. La combina-
cién entrela geografia dela ciudad, el tipode
sueloy el crecimiento urbano sobre laderas
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ha generado una condicion particular
que especialistas identifican como el
“fenomeno Tijuana”. Factores comolas llu-
vias, los sismos y las filtraciones compro-
meten la seguridad urbana, convirtiendo
la gestion deriesgos enuna prioridad para
el gobiernolocal.

El Atlas de Riesgos de Tijuana, aprobado
durante la gestion de Ismael Burgueno,
identifica 53 deslizamientos histoéricos; en
esas zonas el gobierno local coloco engorma-
dos de riesgo y alto riesgo en mas de 3 mil
viviendas para alertar a las familias y orien-
tar acciones preventivas.

Durante la temporada de lluvias, Protec-
cion Civil monitorea 13 deslizamientos acti-
vos en la ciudad, con afectaciones criticas
en colonias como Lomas del Rubi, Camino
Verde, Sanchez Taboada y Terrazas del Rubi,
donde el movimiento del terreno ha pro-
vocado afectaciones en viviendas, vialida-
des e infraestructura urbana. En Lomas del

Rubj, el personal marcé 175 viviendas en
altoriesgo (rojo) y 166 en riesgo (amarillo).
La dependencia mantiene vigilancia téc-
nica, analisis geoldgicos y comunicacion
constante con las zonas vulnerables para
prevenir tragedias.

IMPULSO A PROTECCION CIVIL
El fortalecimiento de Proteccion Civil
en Tijuana incluye la mejora del equipa-
miento yla infraestructura operativa, asi
como el reconocimiento del trabajo de
quienes atienden emergencias en primera
linea. E1 XXV Ayuntamiento aprobé un
incremento salarial del 35.5 por ciento
para el personal operativo, después de
cinco anos sin ajustes en sus percepciones.
Esta medida dignifica el trabajo de ins-
pectores, técnicos y especialistas que perma-
necenenguardialas 24 horasdel dia, los siete
dias de la semana, atendiendo desde incen-
dios y deslizamientos hasta inspecciones

Campaiias
deprevencion

» Mochila de Emergencia: vital
enlas primeras 24 a48horas,
con viveres, documentos y
herramientas basicas.

» Enemigo Silencioso: prevencion de
intoxicaciones por monéxido
de carbono mediante detectores
y ventilacion adecuada.

» Apaga el Riesgo: limpieza de
malezay basura para evitar
incendios forestales y deinterfaz
urbano-forestal.

» Bienestar Animal: inclusion de
mascotas en planes de rescate
mediante un engomado de
identificacion exterior.

» Educacion y difusion: platicas en
escuelasy colonias, v difusion diaria
en el Canal de Proteccion Civil.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

preventivas en establecimientos y zonas
habitacionales. El alcalde senala que la segu-
ridad inicia desde el hogar, por esa razon su
administracion promueve las campanas
preventivas enla comunidad.

El Departamento de Capacitacion
imparte platicas diarias para fomentar la
cultura de prevencion ante riesgos sismi-
cos e hidrometeorologicos; con el objetivo
de que cada familia implemente un plan
que incluya asegurar instalaciones y mue-
bles, resguardar materiales peligrosos, dise-
nar rutas de evacuacion y establecer pun-
tos de encuentro seguros.

El alcalde asegura que el fortaleci-
miento de Proteccion Civil es una politica
estratégica que promueve la prevencion
como unaresponsabilidad compartida. “El
objetivo es consolidar esta cultura como
un pilar fundamental para garantizar la
seguridad y el bienestar de las familias en
Tijuana”, concluye.
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El Municipio Hoy » Ecatepec de Morelos

La vision de gobierno de Azucena Cisneros Coss consiste en atender las causas de la insequridad,
aumentar la calidad de vida mediante mejores oportunidades y servicios, escuchar a la ciudadania

ytrabajar directamente en el territorio

[ lderazgo que

transforma

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ROSALIA MORALES

catepec de Morelos, Méx.- Este municipio es uno de
los mas poblados del pais, con 1.6 millones de habitan-
tes, delos cuales cerca del 25 por ciento son jovenes de
entre 15y 29 anos, segun datos del Censo de Poblacion
y Vivienda 2020.

Brindar oportunidades de desarrollo a este sector de la pobla-
cién es prioritario para la administracion encabezada por Azucena
Cisneros Coss, quien considera indispensable evitar que los jove-
nes participen en actividades delictivas. “Actualmente otorga-
mos becas a 5 mil estudiantes universitarios y a mil adolescentes
embarazadas o con hijos, pero este beneficio esta condicionado a
quereciban atencion psicolégica y capacitacion laboral”, comenta
en entrevista para Alcaldes de México.

Ecatepec cuenta con programas como Mi Primera Chamba,
que otorga plazas de trabajo dentro del ayuntamiento a univer-
sitarios egresados, y Cambiando de Cancha, donde alrededor de
mil jovenes intervienen espacios publicos en estado de abandono
y los convierten en lugares de encuentro y activacion fisica. “Tam-
bién contamos con Ciervos de Ecatepec para brindar apoyo comu-
nitario a las personas adultas mayores. Gracias a los programas
sociales hemos generado estructuras que nos permiten brindar
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realidades

una atencion focalizada a cada una de nuestras 600 comunida-
des”, expresa la alcaldesa.

INTERVENCION URBANA

Este ano, el presupuesto publico de Ecatepec alcanza 7 mil
579 millones de pesos (mdp), distribuidos en cuatro ejes priorita-
rios: seguridad, repavimentacion, suministrode agua y mejora del
entornourbano. “Sanearlasfinanzas nos permite generar ahorros
suficientes para aumentar 85 por ciento el presupuesto en com-
paracion con 2025, ademas de recibir 600 mdp correspondientes
al Plan Integral del Oriente del Estado de México, iniciativa fede-
ralyestatal”.

El gobierno municipal realizé mil pavimentaciones e ins-
tald 400 drenajes gracias a la eficiente administracion de recur-
sos, lo que revirtio la situacion de 60 por ciento de la poblacion
sin suministro de agua a 70 por ciento que ahora goza del servi-
cio constante.

Através del programa Cimientos de Esperanza Mano a Mano,
ciudadanos y gobierno trabajan conjuntamente para ejecutar
obra publica, donde los vecinos aportan mano de obra y el ayun-
tamiento proporciona los materiales. “El afio pasado intervenimos
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» Azucena Cisneros Coss.

230 calles y enlos primeros meses de 2026 llevamos 200, entonces
confio en que alcancemos las mil”, enfatiza la alcaldesa. Adicional-
mente, las calles reciben pintura de fachadas, especialmente en
las zonas altas, y la comunidad les otorga nuevos nombres para
convertirlas en simbolos de identidad cultural.

Respecto a sitios utilizados como vertederos clandestinos o
epicentros de actividades delictivas, la administracion local los
transformoé en un parque lineal y un centro cultural, dotados de
alumbrado publico. “Estamos en una lucha frontal para recu-
perar los territorios, romper las inercias histéricas en el muni-
cipio y avanzar hasta conseguir un escenario urbano humano

y distinto. No hay nada que me provoque
mayor felicidad que ayudar al otro, transfor-
mar los espacios y trabajar desde el territo-
1i0”, afirma.

MAYOR SEGURIDAD

La alcaldesa prepara la presentacion formal
del programa Nos Protegemos Todos en la
Comunidad, queinstalara alarmasvecinales
y camaras de videovigilancia en casas habi-
tacion. Diariamente, Cisneros Coss participa
en las Mesas de Paz Comunitarias para escu-
charlasnecesidades de seguridad enlas colo-
niasy atenderlas de forma inmediata, conla
participacion de vecinos, policia municipal y
otrasdirecciones administrativas. “Debemos
actuarenelmomento porque al siguiente dia
ya estamos en otro territorio, por eso necesi-
tamos saber donde estamos parados, lo que
tenemos que hacer y darle puntual segui-
miento. Los delitos de alto impacto disminu-
yeron un 70 por ciento en el municipio, pero
nos toca trabajar en la percepcion de seguri-
dad publica”.

PREVENCION DE RIESGOS

Para prevenir inundaciones derivadas de llu-
vias intensas, el gobierno municipal imple-
menta el Operativo Tormenta, que organiza
jornadas de tequio pararetirar basura de las
barrancas y recorridos nocturnos de reco-
leccion de basura de 10 delanochea 1 dela
madrugada, con 20 camiones en las zonas
altas del municipio. Otra accién destacada es
laconstruccién del colector 12 de unkilometro
delongitud, bajo un esquema de colaboracion
publico-privada, en beneficio de 50 mil perso-
nas que viveny trabajan enla zona aledanaa
Multiplaza Aragon.

Derivado del dictamen que reconoce oficialmente a las colo-
nias Lazaro Cardenas, Prados San Juan y La Laguna de Chico-
nautla como parte del territorio municipal, la alcaldesa avanza
en los procesos para dar certeza juridica a sus habitantes y evi-
tar que sufran afectaciones por inundaciones.

Ellegado que Azucena Cisneros quiere dejar como Presi-
denta Municipal consiste en el empoderamiento ciudadano.
“Que los vecinos nunca mas vuelvan a soltar a Ecatepec nilo
cedan a nadie porque es el mejor lugar para vivir del Estado de
MeéxicoylaZona Metropolitana; que exijan, sean duetios de sus
destinos y de su calidad de vida”, concluye.
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El Munic ipiO Hoy » San NicolasdelosGarza

La administracion de Daniel Carrillo Martinez apuesta por la sequridad, una movilidad urbana eficiente
y espacios publicos de calidad para consolidar a San Nicolds de los Garza como una de las ciudades con
mayor bienestar del drea metropolitana de Monterrey

Modelourbano

centrado
en lafamilia

» PoR REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: ARCHIVO ALCALDES DE MEXICO

an Nicolas delos Garza, N.L.- Con una estrategia cen-

trada en el fortalecimiento de la calidad de vida y la

reconstruccion del tejido social, el gobierno municipal

encabezado por Daniel Carrillo Martinezimpulsa una
agenda que combina seguridad, modernizacion urbana, servi-
cios publicos eficientes y participacion ciudadana.

En entrevista para Alcaldes de Meéxico, el edll afirma que la
vision de su administracion es consolidar al municipio como
un espacio disenado para el bienestar familiar. “Estamos apos-
tando porque San Nicolas vuelva a ser una ciudad por y paralas
familias”, senala Carrillo Martinez.

El Presidente Municipal destaca la creacién de la primera
Secretaria de la Familia en el pais, una dependencia que con-
centrara programas y servicios dirigidos a nifios, jovenes y adul-
tos, con el objetivo de atender problematicas sociales desde un
enfoque integral.

Apartirde esta vision, el municipio impulsa la rehabilitacion
de espacios publicos mediante la renovacion de mas de 20 pla-
zas durante 2025, ademas de continuar el mantenimiento de
parquesy areas recreativas a lo largo de 2026, una de las princi-
pales demandas ciudadanas.

INFRAESTRUCTURA URBANA
De acuerdo con el alcalde, la administracion municipal trabaja
enlamodernizacion de sus vialidades con el programa Mejores
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Vialidades, que rehabilité 120 mil metros cuadrados de calles
y avenidas. Entre las obras destacan las reconstrucciones con
concreto hidraulico en avenidas como Lopez Mateos, Republica
Mexicana y Via Matamoros.

Estas intervenciones buscan generar circuitos de movi-
lidad mas eficientes en corredores estratégicos de la ciudad.
“Queremos brindar condiciones adecuadas para que las fami-
lias nicolaitas transiten con seguridad y para que quienes
pasan por el municipio reduzcan sus tiempos de traslado”,
explica Carrillo Martinez.

Como parte de esta estrategia, el gobierno local también
implementa contraflujos en avenidas de alta circulacion como
Universidad y Manuel L. Barragan en horas pico, ademas de
mantener el sistema de transporte gratuito San Nico Bus, que
conecta amiles de usuarios con otras alternativas de movilidad.

SERVICIOS EFICIENTES
San Nicolas es reconocido por la calidad de sus servicios publicos,
un estandar que la actual administracion busca fortalecer con
monitoreo permanente y brigadas semanales de limpieza y man-
tenimiento urbano. Cada viernes, alrededor de 200 servidores
publicosrealizan jornadas de descacharrizacion, deshierbe, bacheo
y pintura en distintos sectores dela ciudad.

Entre los programas destaca un esquema de recoleccion de
neumaticos para evitar su proliferacién como focos de infeccién
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» Daniel Carrillo Martinez.

oriesgo de incendios. En los primeros meses del programa, el
personal municipal recolecto 17 mil llantas, lo que motivo la
creacion de un sistema de acopio accesible para la comuni-
dad. Ademas, el municipio mantiene la recoleccion de basura
domeéstica tres veces por semana enmas de 127 mil viviendas,
lo que beneficia amas de 412 mil habitantes.

TECNOLOGIA Y PROXIMIDAD
Uno de los ejes centrales del gobierno municipal es la seguridad,
explica el alcalde. Durante el primer afio de la administracion, el

municipio registré una reduccion del 30 por
ciento en delitos de alto impacto y una dis-
minuciéndel 1711 por cientoenlaincidencia
delictiva, en comparacién con el aho anterior.
Para fortalecer la corporacion policial, el
gobierno local busca incorporar 200 nuevos
elementos en dos anos, ademas de invertir
en equipamiento, tecnologia y capacitacion
continua a través de su academia municipal.
El alcalde subraya que la cercania con la
ciudadania ha permitido consolidar la con-
flanza en la Policia de San Nicolas, recono-
cida a nivel nacional por sus indicadores
de efectividad y confianza. “No funciona
latecnologianila estrategia sino tienes un
capital humano capacitado”, enfatiza.

CIUDAD DEL FUTURO

ElPlan de Desarrollo Urbano Sustentable (PDUS)

2023-2050 es el documento rector en mate-
riade politicas ambientales y ordenamiento

urbano, que promueve la reforestacion, el

uso eficiente del agua y el desarrollo habi-
tacional vertical. Para transformar los obje-
tivos del PDUS en acciones, la participacion

ciudadanaresulta fundamental. Programas

como San Nico Recicla han logrado involu-
crar amas de 11 mil ciudadanos, quienes

se suman a las jornadas mensuales de reci-
claje, lo que ha permitido recolectar mas de

93 toneladas de residuos.

Mecanismos como el Presupuesto Parti-
cipativo también fortalecen las decisiones
ciudadanas, debido a que los propios veci-
nos proponen y votan proyectos para mejo-
rar parques, plazas y espacios comunitarios.

Enrespuesta a las necesidades de los
habitantes, la administracion municipal
proyecta obras como la segunda Unidad
Gerontologica, una escuela de manejo

gratuita para jovenes y la ampliacion hidraulica del Arroyo
Topo Chico para prevenir inundaciones. Para Carrillo Mar-
tinez, el objetivo final es consolidar una ciudad con oportu-
nidades para todas las generaciones. “Oueremos dejar un
San Nicolas donde las familias puedan vivir tranquilas, con
espacios seguros, movilidad moderna y oportunidades para
todos” afirma.

La apuesta, concluye, es que enla proxima década el muni-
cipio se mantenga como un referente de calidad de vida en el
areametropolitana de Monterrey.
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TECNOLOGIA

E INCLUSION

en el desarrollo urbano

Gracias a la inteligencia artificial es posible integrar las necesidades
de la poblacion en tiempo real, para mejorar el diserio de las ciudades
y abaratar los costos desde la planeacion

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: ©KITTIPONGJIRASUKHANONT/DREAMSTIME.COM
os sistemas de informacién geo-
L grafica son una parte esencial en
los planes de desarrollo urbano que
elaboran los gobiernos para garantizar el
crecimiento sostenible de las localidades.
Sin embargo, actualmente existen herra-
mientas basadaseninteligenciaartificial (IA)
capaces de aglutinar una gran cantidad
de datos cartograficos y crear disefios en
tiempo real, automatizar los mapas de los
territorios y procesar texto mediante len-
guaje natural (NLP, por sus siglas eninglés).
La conferencia Computational Urban
Planningand Urban Management (CUPUM)

m Alcaldes de México / Abril 2026

exhibe estas innovaciones basadas enIA
parala planeacién urbana cada dos afios; la
ultima edicion tuvo lugar en Londres, Ingla-
terra, en 2025.

Uno de los beneficios de utilizar aplica-
ciones de disefio urbano asistido por IA es
acelerar los procesos de toma de decisio-
nes con la participacion activa de la ciuda-
dania, debido a que estas aplicaciones reci-
ben instrucciones por audio en tiemporeal
y dibujan un espacio publico conforme a
las condiciones requeridas. “Disefiar pro-
totipos de obras generalmente requiere
muchashoras de trabajo, perolalA acelera
el proceso con la participacion simultanea
de diversos actores, esto abre la puerta a
quelaciudadaniainteractueeneldesarrollo

FOTO: CORTESIA DE SUSANA ARAMBURU/FOTOGRAFA

de los proyectos”, comenta en entrevista
para Alcaldes de México, Roberto Ponce
Lopez, profesor investigador del Centro
para el Futuro de las Ciudades del Tecnolo-
gicode Monterrey.

Respecto a los modelos de NLP, el aca-
démico senala que es posible combinarlas
imagenes de Google Street View con Chat-
GPT paraidentificarel estadoactual delas
banquetas ola altura de los edificios y asi
automatizarlos mapas de un territorio, lo
que permite ahorrar recursos. Ademas,
explica que el procesamiento de texto
mediante NLP permite consultar y ana-
lizar planes urbanos de forma acelerada,
especialmente aquellos con alto volurmen
de paginas. “Por otrolado, también hay un
boom de aplicaciones que usan los datos
georreferenciados de los celulares para
entender los patrones de movilidad de las
personas enlas ciudades”.

ESPACIOS CON IDENTIDAD
Construir obras de infraestructura que
reflejen el contexto social y cultural de los
territorios resulta viable cuando estas inte-
granlas preferencias y necesidades de dife-
rentes grupos intergeneracionales.

Un ejemplo de lo anterior es la herra-
mienta Co Plan Al, que permite a las per-
sonas colaborar desde su propia pers-
pectiva al visualizar y evaluar ideas de
diseno urbano en tiempo real; basta con

» Betty Chemier.
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agregar una imagen del espacio a inter-
venir para modificarla y generar maque-
tastridimensionales segunlas propuestas
de mejora aportadas entre jovenes y adul-
tos mayores. “Este instrumento da vida a
las ideas de los participantes y la retroa-
limentacion es inmediata, lo que favo-
rece la inclusion y el sentido de pertenen-
cia”, expone Betty Chemier, fundadora y
Directora de ReUrbe.

Otra ventaja es que los disefios pueden
realizarse de manera remota, sin necesi-
dad de celebrar talleres presenciales en
horarios especificos, lo que resulta en un
proceso dinamico y ludico, agrega la espe-
cialista panamefia en intervenciones urba-
nas. “Los paises latinoamericanos merece-
mos mejores espacios; la participacion de
los gobiernos siempre es importante, pero
estos esfuerzos deben surgir desde la socie-
dad civil, construirlos territorios a partirde
las personas que lo habitan”, reflexiona.

VENTAJAS Y RETOS

Ante el cuestionamiento de si es posible
tener ciudades mas sostenibles e inclu-
sivas con la ayuda de la IA, académicos
respaldan esta hipétesis, pero con algu-
nas reservas. Existen estudios que ava-
lan que su implementacion abre paso al
desarrollo de ciudades inteligentes, segu-
ras e inclusivas al eliminar barreras para
sus habitantes en diversos aspectos de la

» Roberto Ponce Lopez.
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vida cotidiana. “Las personas con disca-
pacidad pueden usar dispositivos movi-
les inteligentes para saber si hay peligros
en suruta de desplazamiento o, si te sien-
tesinseguro, existenlos botones de panico
que capturan tus coordenadas GPS. Un
teléfono celular con IA también es capaz
de registrar el consumo diario de agua
entuhogarolacantidad de desechos que
generas, y atender estos aspectos de la
vida de las personas es parte de una ciu-
dad inteligente”, destaca Lazaro Bustio
Martinez, profesor investigador de tiempo
completoenla Coordinacion de Ingenieria
en Ciencia de Datos del Departamento de
Estudios en Ingenieria parala Innovacion
de la Universidad Iberoamericana, cam-
pus Ciudad de México.

Por otro lado, si bien el uso de la IA
acerca alos ciudadanos en los procesos de
toma de decisiones respecto al desarrollo
sostenible de las localidades, también la
adopcidn de esta tecnologia puede incre-
mentar las desigualdades entre los muni-
cipios con capital humano mejor capaci-
tado paraadaptarlay explotarla, considera
Ponce Lopez. “Quizaslasolucién noestaen
latecnologia ensi, sinoenlaposibilidad de
establecer acuerdos entre las areas de pla-
neacion de los tres érdenes de gobierno y
acercar las innovaciones a los municipios
conmenores capacidades financierasy de
formacion de talento”.

» Lazaro Bustio Martinez.

Principios
delalAen
la planeacion
urbana
Los algoritmos deben ser
comprensibles, auditablesy
corregibles por actores plblicos
y sociales.
Dotar alas administraciones
locales de capacidades técnicasy
normativas para supervisar la IA.
Incorporar saberes locales y
procesos deliberativos reales.
LalAdebe regularse desde lo piblico,
priorizando el interés colectivo sobre
lal6gica del mercado.
Latecnologia debe corregir
desigualdades, no consolidarlas.
El objetivo no es reemplazarla
sensibilidad urbana, sino amplificarla.

Fuente: Paisaje Transversal SLL.

ENTRENARAILAIA

Para que la IA pueda resultar util en los
procesos de planificacion urbana, es nece-
sario nutrirla con datos historicos y ejem-
plos de mejores practicas, de lo contrario,
no arrojara los aprendizajes esperados. “Si
yole enseno alalA que las calles son com-
pletamente rectas, asilo aprendera, y sile
pido un diseno con desviacion no podra
hacerlo porque no le proporcioné infor-
macién de todos los posibles escenarios”,
advierte Lazaro Bustio.

En ese sentido, recomienda a los gobier-
nos municipales utilizarlos datos de todas
las fuentes de informacion disponibles
para que la IA pueda interpretarlos y
cumpla exitosamente con las tareas espe-
radas. “Actualmente existen soluciones
tecnologicas basadas en la nube que son
econdémicamente viables para los ayunta-
mientos, sabemos que los recursos nunca
son suficientes, pero cuando pones enla
balanza la relacion costo beneficio de lo
que podemos obtener con ayuda de la IA,
esta siempre ofrece ventajas”.
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POSICIONAMIENTO

ESTRATEGICO

endestinos emergentes

Llevar turistas a municipios con atractivos no tradicionales requiere estrategias estructuradas,
adaptadas al perfil del viajero objetivo y con experiencias de valor agregado

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ©SASINPARAKSA/DREAMSTIME.COM

€xico ocupa el sexto lugar en
las preferencias de los turis-
tas internacionales, segun el

Barometro de Turismo Internacional de
ONU Turismo (OMT). Los principales paises
emisores de divisas son Alemania, China,
Espaia, Estados Unidos, Francia, Italia y
Japon. En 2025, el ingreso por visitantes
internacionales alcanzé 34 mil 992 millones

m Alcaldes de México / Abril 2026

dedolares, unincremento del 6.2 por ciento
respecto alano anterior.

Durante las primeras siete semanas de
2026, 1a llegada de turistas a hoteles crecio
entre 3y 4 por ciento. Hasta el 22 de febrero,
datosdelaSecretaria de Turismofederal reve-
lan que Jalisco report6 un 61 por ciento de
ocupacion general y 92 por ciento en Puerto
Vallarta; Guerrero alcanzé 86.6 por ciento en

elestado, con 89.6 por cientoenlastres zonas
de Acapulco, que registraron la ocupacion
masalta, e Ixtapa con 86.8 por ciento.

En enero, lallegada de turistas a cuar-
tos de hotel a Guanajuato, Colima, Zacate-
casy San Luis Potosi tuvo incrementos que
vandel 2.1 al 9 por ciento; lo mismo suce-
did con destinos como Mazatlan, Morelia
y San Cristébal de las Casas, que también
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» Julio Chavez Ventura.

registraron aumentosdel 14 al 37 por ciento
respecto almismomes de 2025.

MARKETING TURISTICO

Una planeacion estratégica turistica, pro-
mocion digital, alianzas y mejora de la
experienciadel visitante permiten aumen-
tar el turismo en los municipios. El marke-
ting digital en turismo es rentable cuando
los destinoslogran posicionarse en busque-
dasweb, ofrecen propuestas de valor como
seguridad, definen el segmento o publico
meta yretienen alusuario.

Sergio Arturo Cervantes Saucedo,
gerente de Comunicacion en Brand Backers,
agencia especializada en marketing digi-
tal, enfatiza que “las estrategias deben
disenarse meses antes de los periodos
vacacionales porque es necesario generar
presencia en la mente del turista y rete-
ner su atencion hasta que decida visitar
tudestino”.

En entrevista para Alcaldes de Meéxico,
el directivo destaca la importancia de
que los gobiernos municipales, especial-
mente en el sector turistico, cuenten con
un plan de marketing bien estructurado
que mida, optimice y ajuste campanas.
Senala que no basta con lanzar publici-
dad; es fundamental monitorear resul-
tados, identificar al publico que toma la
decision de viajar y adaptar el mensaje
a ese perfil, ademas de ofrecer una pro-
puesta de valor clara y confiable, espe-
cialmente entemas de seguridad publica.

Cervantes Saucedorecomienda disefiar
paginas web que conecten al turista con

reservas de hoteles y restaurantes, porque
permiten medir patrones de preferencias
y evaluar la efectividad de las camparias y
el retorno de inversion. “El hecho de que
fallen las estrategias de turismo no signi-
fica un fracaso, por el contrario puede ser
la oportunidad de lograr mejores resulta-
dos en las subsecuentes” refiere.

Encuantoa herramientas tecnologicas,
menciona plataformas como Facebook,
YouTube, TikTok y buscadores, y enfatiza
que la elecciéon para lanzar campanas
turisticas depende del publico objetivo y
del retorno esperado. Finalmente, reco-
mienda apostar por el video como formato
principal en la promocién de destinos, ya
que generamayor conexion e impacto que
lasimagenes estaticas.

DESTINO EMERGENTE

La estrategia de promocion turistica de
Chihuahua consiste en segmentar y
diversificar sus productos, bajola premisa
de posicionarse como un destino emer-
gente al no contar con playas ni grandes
zonas arqueologicas. Algunas campaiias
estan dirigidas a turistas de Estados Uni-
dos, Europa y Colombia, ademas de las
ciudades que conectan con vuelos direc-
tos como Monterrey, Guadalajara, Tijuana,
Cancunyla Ciudad de México.

Julio Chéavez Ventura, Director del
Fideicomiso de Promocion Turistica jAh
Chihuahual, comenta que la entidad des-
taca por su gastronomia diversa, la cul-
tura tarahumara y las Barrancas del
Cobre. “Tratamos de hablarle al turista
que ya esta en México, pero busca algo
diferente alas playas”.

Para posicionar a la entidad como des-
tino, sefiala las alianzas con plataformas
digitales de reservaciones o paquetes de
viaje y hoteles, ademas del sitio web del
fideicomiso que ofrece informacion sobre
lasdiferentes rutas a visitar, los tiempos de
traslado, operadores, hospedaje disponible
ytipos derestaurantes.

Chavez Ventura asegura que la depen-
dencia sostiene reuniones periodicas con
los gobiernos municipales, especialmente
donde hay Pueblos Magicos, para apoyar
sus estrategias de promocion y otorgar

Estrategiasde
marketing para
atraer visitantes

» Definir con claridad qué hace Gnico
aldestino.

» Identificar al pablico objetivo.

P Utilizar herramientas como Google
Analytics para conocer alos
visitantes, su origen y mativacion
deviaje.

» Optimizar los motores de blisqueda
en laweb.

» Usarinteligencia artificial para crear
itinerarios, anuncios y transporte
multilinglies, asi como experiencias
reservables viaweb o WhatsApp.

» Incluirel concepto de marca
mediante logotipos, combinacion de
colores, lemas y el uso consistente
de cierta terminologja.

» Involucraratodas las partes
interesadas como funcionarios
pUblicos, empresariosy
touroperadores.

» Crearvideosy recorridos en
realidad virtual.

» Promocionar el destino en sitios web
deviajes.

» Disenar campanas especificas para
eventosy festivales.

Fuente: Revfine.com

capacitacion especializada. “Nuestra
proxima campana gira en torno a la Copa
Mundial de Futbol de 2026, para represen-
tar a todos los municipios de Chihuahua y
atraer alos turistas que ya buscan paquetes
para el Mundial También lanzaremos nues-
tra campana de Semana Santa Raramuri,
ya que esta celebracion es tradicional y muy
diferente alo que conocermos”.

Las campafias de promocion turistica
que integran creatividad, tecnologia y
conocimiento del sector son indispensa-
bles para posicionar destinos de forma efi-
cazyrelevante.
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De Estados » Gobernadores

MODELO COAHUILA:

MAS SEGURIDAD,

MAYOR INVERSION

Manolo Jiménez Salinas encabeza un gobierno enfocado en mantener la paz, aumentar
la produccion local y facilitar la colaboracion entre los tres ordenes de gobierno para consolidar

» PorIsaias Ocampo
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n Coahuila, el trabajo conjunto
E entre los tres drdenes de gobierno

es la base para impulsar proyectos
de infraestructura, fortalecer la seguri-
dady manteneral estado comounodelos
polos industriales del norte del pais, ase-
guraen entrevista el Gobernador Manolo
Jiménez Salinas.

La entidad cuenta con 38 munici-
pios de perfiles econémicos diversos que
abarcan desde el corredor industrial de la
region sureste hasta las zonas mineras y
agricolas del norte y centro del estado, lo
que vuelve clave la coordinacién entre
autoridades estatales y municipales.
“Siento que el trabajo en equipo entre los
tres érdenes de gobierno esfundamental”,
sefiala el gobernador al referirse a la rela-
cion con los ayuntamientos.

Jimeénez Salinas subraya que esta rela-
ciénesta construida sindistincion partidista.
“Trabajamos en equipo con los 38 munici-
pios del estado, con los alcaldes de todos
los partidos politicos”, explica. En la capi-
tal estatal, por ejemplo, destaca proyectos
conjuntos que combinan recursos esta-
tales y municipales para ampliar servi-
cios publicos, como la implementacion de
transporte gratuito en rutas urbanas, ini-
ciativa que, afirma, no habria sido posible
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el desarrollo regional

sin la colaboracién institucional. “Juntos
hicimos la ruta gratuita; sino hubiéramos
inyectado recursos tanto municipales como
estatales, no hubiera podidolograrse”.

EFICIENCIA POLICIAL

Uno de los pilares de la administraciéon de
Jiménez Salinas es la politica de seguridad.
Coahuila ha mantenido durante varios
anosindicadores de violenciamenores alos
de otras entidades del norte del pais, resul-
tado de un modelo que combina presencia
policial, coordinacion con fuerzas federales
y cooperacion municipal.

El gobernador plantea que la cercania
de las policias municipales con la pobla-
cion es indispensable para mantener la
estabilidad. “La policia municipal es fun-
damental para poder cerrar la pinza en
los temas de seguridad, porque son los
que conocen cada calle, cada cuadra, cada
colonia”, explica.

En este sentido, su gobierno impulsa
un programa de fortalecimiento institu-
cional que incluye infraestructura y des-
pliegue territorial. Uno de los proyectos
mas relevantes es la construccion de nue-
vos cuarteles para fuerzas de seguridad.

“Vamos a construir 20 cuarteles en los

primeros tres anos de nuestro gobierno:

del Ejército, de la Guardia Nacional, de la
Marinay delapolicia estatal”, afirma.

La estrategia contempla la coordinacion
con autoridades federales y otras entidades
del pais. Jiménez Salinas asegura que man-
tiene comunicacion constante con la Presi-
denta de México, Claudia Sheinbaum Pardo,
y con el gabinete de seguridad, incluido el
Secretario de Seguridad y Proteccion Ciuda-
dana, Omar Garcia Harfuch. “Tenemos una
granrelacionde coordinaciony detrabajoen
conjunto’, sostiene.

Para el mandatario, el factor determi-
nante en materia de seguridad noes solola
infraestructura o el equipamiento, sino
la decision politica. “El ingrediente funda-
mental es la voluntad de entrarle al tema
de seguridad. Sino hay voluntad de entrarle,
todolodemasnosirve paranada”

ATRACCION DE INVERSIONES
Ademas de la seguridad, el gobierno esta-
tal impulsa una agenda de infraestruc-
tura que busca consolidar la competitivi-
dad econdmica del estado. Coahuilaesuno
de los principales centros manufactureros
del pais, con una economia fuertemente
vinculada ala industria automotriz, metal-
mecanicay de autopartes, asicomoala pro-
duccién minera y energética.

www.alcaldesdemexico.com



M Ingenieroindustrial
ydesistemas por

el Tecnolégicode
Monterrey y maestro
en Administracién
Publica porlaEscuela
deGobiernoy
Transformacién Publica
delamismainstitucion.
Cuenta condiplomados
en Ciencia Politica,
Negocios y Liderazgo
enuniversidades de
Estados Unidos, Chinay
Espafia. Fue Presidente
Municipal de Saltillo
durante el periodo 2018-
2021y Secretariode
Inclusiény Desarrollo
Socialdel gobiernode
Coahuilaen 2022-2023.

» Manolo Jiménez Salinas.

Ejesdel
gobierno
estatal

» Coordinacion permanente con los
38 municipios del estado.

» Implementacion de transporte
plblico gratuito en la capital.

» Fortalecimiento del modelo
estatal de seguridad, basado
en la coordinacion entre policias
municipales, policia estatal y
fuerzas federales.

» Blindaje territorial del estado
para prevenir laentrada de
grupos criminales y reforzar la
capacidad de respuesta ante
incidentes de seguridad.

» Desarrollodeobrasde
infraestructuraen todas las
regiones del estado.

» Generacion de condiciones para
lainversion.

» Implementacion de programas
sociales, obras comunitariasy
acciones deimpacto social en
diversas regiones del estado.

» Impulso alacooperacion entre
ciudades capitales del pais
mediante el intercambio de buenas
practicas de gobierno local.

» Fortalecimiento del didlogo
institucional con el gobierno
federal para coordinar politicas de
seguridad, desarrollo e inversion.

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila.
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Conuna poblacion cercanaalos 3.3 millo-
nes de habitantes y una de las tasas de for-
malidad laboral mas altas del pais, el estado
busca aprovechar su ubicacion estratégica
enla frontera norte y su conexion con cade-
nas productivas de Estados Unidos.

Jiménez Salinas explica que suadminis-
tracién trabaja para mantener un entorno
atractivo para las inversiones. “Tenemos
inversiones por miles de millones de pesos
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El mandatario estatal impulsa la coordinacion
entre los 38 municipios de la entidad para mantener
a Coahuila como uno de los estados mas estables y
competitivos del norte del pais

eninfraestructura en todas las regiones
del estado, tanto con recursos estatales y
municipales como a través de esquemas
publico-privados”, comenta.

Enestemodelo, el papel del gobierno con-
siste en generar condiciones de estabilidad
institucional. “Lo que nos toca es crear un
entorno de Estado de derecho, estabilidad
laboral, seguridad, mano de obra calificada
y servicios como agua, luz y energia’, sefiala.
Bajo esa logica, el objetivo es mantener a
Coahuila como “tierra fértil para inversio-
nistas’,capaz de atraerempresas nacionales
y extranjeras que generen empleo.

DESARROLLO REGIONAL

La estrategia estatal también incluye pro-
gramas socliales orientados a reducir bre-
chasdebienestarentreregiones.Entreellos
destaca la iniciativa Mejora Coahuila, pla-
taforma que agrupa proyectos sociales,
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obras comunitarias y programas de apoyo

paramejorar la calidad de vida de las fami-
lias. “A través de esta estrategia traemos

proyectos, programas y obras de impacto

social de manera transversal”, subraya

el gobernador. El enfoque atiende necesi-
dades de infraestructura urbana, servi-
cios basicos, apoyo alimentario y fortaleci-
miento comunitario.

Estas acciones adquieren relevancia en
un estado con contrastes territoriales: mien-
tras ciudades como Saltillo, Torreén oRamos
Arizpe concentran actividad industrial y cre-
cimiento econémico, otras zonas mantie-
nen economias mas dependientes de activi-
dades primarias o de servicios publicos.

El gobernador también destaca la impor-
tancia de construir redes de cooperacion
entre autoridadeslocales en todo el pais. En
particular, reconoce el papel de la Asocia-
cion de Ciudades Capitales de Meéxico como

un espacio para intercambiar experiencias
de gobierno. “Alserun grupomas compacto
se generan lazos de confianza y se pueden
compartir buenas practicas entre ciudades”,
considera. Este tipo de mecanismos, sos-
tiene, permite que las autoridades locales
aprendan de experiencias exitosas y forta-
lezcan la gestion publica en distintas regio-
nesdelpais.

COORDINACION INSTITUCIONAL
En conjunto, la estrategia del gobierno de
Coahuila busca combinar seguridad, creci-
mientoecondmicoy politica social mediante
la coordinacion institucional. Para Jiménez
Salinas, la clave estd en sumar esfuerzos
entre gobiernos, mas alla de las diferencias
politicas. “Oue sigan haciendo equipo los
alcaldes y los gobiernos”, remarca el manda-
tario, y agrega que “hay mucho que hacery
se pueden ayudar bastante entre ellos para
impulsartambiénal pais”.

Con esta vision, el gobierno estatal
apuesta por mantener a Coahuila comouna
de las entidades con mayor estabilidad eco-
nomica y social del norte de México, enun
contexto nacional donde la seguridad y el
desarrollo regional siguen siendo desafios
centrales paralaadministracion publica.

www.alcaldesdemexico.com






Pasion futbolera. Motorola presentd la FIFA
World Cup 26™ Collection con dos nuevos
smartphones: Motorola Razr Fold y Motorola
Edge 70 Fusion. Disenados para capturar
laenergiay la pasion del futbol, integran
detalles chapados en oro de 24 quilates,

diseno premiumy tecnologia de vanguardia.
Inspirados en laidentidad del torneo, combinan
innovacion, artesaniay culturafutbolera para
aficionados, jugadores y creadores.

Destino estratégico. Playas de Rosarito lidera como uno de los destinos
turisticos mas dinamicos del norte de México. Su cercania con Tijuanay
Ensenada lointegraaun corredor que combina gastronomia, enoturismo
yvida costera. El Baja California Center impulsa el turismo de reuniones,
mientras que la oferta de romance frente al mary atardeceres sobre el
Pacifico refuerza su posicionamiento turistico

Movilidad ecologica. Geely Auto México inicid la
venta del Geely EX2 2026, un vehiculo subcompacto
100 por ciento eléctrico que ampliaelaccesoala
movilidad cero emisiones. El modelo cuenta con
motor de85 kW (114 hp) y 150 Nm de torque, traccion
traseray tres modos de manejo: Eco, Comfort

y Sport. Ademas, incorpora conectividad digital,
pantalla central de 14.6 pulgadas y asistentes
avanzados de conduccion.
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Alto rendimiento. HONOR lanzo la MagicPad 4, una tablet que marca un nuevo referenteenel
segmento Android al combinar diseno ultradelgado de 4.8 mm con hardware de alto rendimiento.
El dispositivo cuenta con Snapdragon 8Gen 5, pantalla OLED 3K de 12.3 pulgadas a 165 Hz y
bateria de 10,100 mAh,ademas de audio espacial de ocho altavoces y funciones de multitarea
coninteligencia artificial para usuarios que buscan productividad y entretenimiento avanzados.
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Publicacién mensual especializada en temas locales.

Comunica y sensibiliza los beneficios
de adoptar buenas practicas de gobierno.

Numeros digitales todo el ano y ediciones impresas

en meses seleccionados.

alcaldesdemexico.com/revista



ALC LDE

DE MEXI1CO

Evento sin costo.
Exclusivo para

funcionarios
publicos

ALCALDES HABLANDO CON ALCALDES

- Gobiernos eficientes, ciudades resilientes -

Forma parte del encuentro mas importante
en México para la gestion local

Gobiernos eficientes, ciudades resilientes, sera el tema central
del Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes 2026, un espacio para interactuary
conocer las soluciones mas innovadoras de estados y municipios.

¢Te interesa participar o sumarte como aliado estratégico?

Mas informacion: Ofic. 55 5545 8104 ¢ Cel. 55 2129 7569
Registro para funcionarios publicos: eventos@alcaldesdemexico.com
Mas informacion sobre patrocinios: ventasypublicidad@alcaldesdemexico.com

www.alcaldesdemexico.com @ @AlcaldesMexico o @AlcaldesdeMexico @ @alcaldesdemexico





