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Mundial 2026, 1a prueba
urbana que México debe ganar

cia este mes y pone a prueba la ges-

tion urbana de las ciudades mexica-
nas sede: Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey, junto con sus municipios conur-
bados. Mas alla del espectaculo deportivo, el
torneo representa una oportunidad histé-
rica para demostrar una planeacion publica
eficiente y visién de largo plazo. El verdadero
exitodel Mundial no radicara enlos estadios
llenos o en la derrama econdémica inmediata,
sino en la capacidad de estas ciudades para
ofrecer movilidad integral, servicios publi-
cos sostenibles, espacios urbanos dignos e
inclusion social para millones de visitantes
yhabitantes.

Uno de los mayores desafios sera la movi-
lidad. La experiencia internacional demues-
tra que los turistas valoran mas una ciudad
conectada y accesible quelas obras monumen-
tales. Las tres sedes mundialistas en México
han concentrado gran parte de sus esfuerzos
enlamovilidad integral; sin embargo, lameta
no es ofrecer transporte, calles peatonales y
vialidades rehabilitadas unicamente alos visi-
tantes durante un mes, sino dejar infraestruc-
tura que sea util para millones de personas
durante décadas. En estas paginas presenta-
mos unreportaje especial alrespecto.

La sostenibilidad de los servicios publi-
cos también refleja la capacidad de la gestion
publicalocal. Agua potable, manejo de residuos,
alumbrado, limpieza urbana y energia son com-
ponentes fundamentales para la operacion
cotidiana de una ciudad global. Los municipios
deberan demostrar que pueden recibir a miles
de visitantes sin comprometer recursos esencia-
les para su poblacion. A proposito de este tema,
enestaedicion compartimoslos esquemasloca-
les para hacer frente al cambio climatico.

L a Copa Mundial de la FIFA 2026 ini-

También abordamos como la margina-
cién puede combatirse mediante espacios
inclusivos. Los grandes eventos suelen pro-
vocar fendmenos de desplazamiento, enca-
recimiento de zonas urbanasy concentracion
de inversiones en areas turisticas, mientras
persisten desigualdades en colonias periféri-
cas. Por ello, las ciudades pueden aprovechar
los eventos masivos para recuperar espacios
publicos, generar infraestructura accesible,
fortalecer la seguridad, impulsar transporte
asequible y crear oportunidades economicas
paralas comunidades locales.

Una de las ciudades sede que destaca en
desarrollo urbano, en el contexto mundia-
lista y con vision alargo plazo, es Monterrey. El
gobierno local promueve politicas para aten-
der de manera efectiva los retos en seguridad,
movilidad y desarrollo social. El Presidente
Municipal, Adrian de la Garza Santos, detalla
en entrevista exclusiva la transformacion de
la capital neoleonesa, de la cual seran testigos
tanto los visitantes durante la gesta mundia-
lista comolos propios regiomontanos alolargo
delos proximos afios.

El verdadero legado del Mundial no sera
el ambiente de fiesta nilas referencias inter-
nacionales momentaneas, sino la posibili-
dad de construir ciudades mas humanas,
resilientes y funcionales. Porque cuando
finalice el ultimo partido y los visitan-
tes regresen a casa, quienes permanece-
ran seran los ciudadanos; ellos son quienes
deben ganar ciudades mas habitables, segu-
rasy transitables.

Quedisfrutelalectura.

Loseditores.
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Servicios sostenibles, eje ambiental
en Aguascalientes

Los servicios publicos en Aguascalientes forman parte de un eje
estratégico de sostenibilidad ante el cambio climatico, el creci-
miento urbano vy la presion sobre los recursos naturales. El go-
bierno encabezado por Leonardo Montafiez Castro impulsa un
modelo de gestion publica con visién ambiental, donde la moder-
nizacion operativa, la innovacién tecnolégica y la corresponsa-
bilidad social funcionan como herramientas clave para construir
una ciudad mas limpia, resiliente y sostenible.

La Secretarfa de Servicios Publicos trabaja diariamente en Ia
gestion integral de residuos soélidos urbanos. Con una captacion
aproximada de 680 toneladas diarias, el municipio garantiza un
sistema eficiente que abarca desde la recoleccion hasta la dis-
posicion final en el relleno sanitario de San Nicolas, el cual opera
bajo estrictas normas ambientales que permiten reducir los im-
pactos ecoldgicos y contribuir a la generaciéon de energfa limpia
a partir del manejo adecuado de residuos.

El relleno sanitario recibira proximamente su quinta certificacion
consecutiva por el cumplimiento de la Norma 083 de la Secretarfa
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), otorgada por

la Unidad Verificadora Alfonso
Chavez Basavilbaso. Este dis-
tintivo, que pocos municipios
del pais poseen, posiciona a
Aguascalientes como referen-
te nacional en el manejo res-
ponsable de residuos.

Para el gobierno municipal,
lalimpieza urbanay el cuidado
del entorno también repre-
sentan una politica ambiental.
A través de megaoperativos
de limpieza, desmalezado y
eliminacion de contaminantes

Otras acciones sostenibles

» Lared de centros de acopio promueve la separacion y reci-
claje de papel, plastico, vidrio y residuos electrénicos.
El programa Lunes, dia de basura que no es basuraimpulsa
el depésito exclusivo de materiales reciclables, lo que evita
que alrededor de 50 toneladas semanales de residuos lle-

guen al relleno sanitario.

El programa El Arbol de Mi Casa fomenta la reforestacion
urbana mediante la plantacion de especies nativas, con lo
que el municipio contribuye a la regulacién del microclima
y alamejora de la calidad del aire.

Fuente: gobierno municipal de Aguascalientes.

visuales como grafitis, el municipio recuperd millones de metros
cuadrados de espacios publicos. Estas acciones mejoran la imagen
urbana, previenen la acumulacion de basura, reducen riesgos sani-
tarios y fortalecen entornos mas saludables para la poblacion.

El alcalde Leonardo Montafiez sostiene que ningun modelo
de sostenibilidad puede consolidarse sin la participacion ciuda-
dana. Por ello, el municipio impulsa programas que involucran
directamente ala poblacion en tareas de reciclaje, separacion de
residuos y reforestacion urbana.

Con una estrategia integral, innovadora y participativa, Aguas-
calientes demuestra que los servicios publicos pueden conver-
tirse en una solucion efectiva frente al cambio climatico y en una
herramienta para elevar la calidad de vida de las familias. Apostar
por la sostenibilidad urbana ya no es una opcion, sino una nece-
sidad para garantizar bienestar y desarrollo a las generaciones
presentes y futuras.

ags.gob.mx
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Simplifican tramites y servicios mediante Ciudad Qro

El Presidente Municipal de Querétaro, Felipe Fernando Macias Olvera, lanzo la nueva aplica-
cién Ciudad Qro para hacer mas eficientes los tramites municipales y mejorar la atencién ciu-
dadana a través de una plataforma tecnolégica intuitiva y accesible.

Felipe Macias inform¢ que esta herramienta, desarrollada por la Secretaria de Innovacion y
Tecnologia, suma ya 5 mil descargas en su primera version y permite a los habitantes de la capi-
talrealizartramites de formafacil yrapida, asi como acceder alos servicios que ofrece elmunicipio
de Querétaro, lo que simplifica su vida cotidiana al concentrar todo en una sola aplicacion digital.

“Queremos que los ciudadanos tengan al alcance de su teléfonola posibilidad de realizar todo tipo

de servicios y tramites que competen al municipio de Querétaro, simplificindoles esta labor y lle-
vandolas soluciones a suvida cotidiana. Laidea es que en estaaplicacién podamos, por primeravez,
centralizartodos los tramites que la gente lleva ante el ayuntamiento”, sefialé.

El alcalde indicé que esta plataforma digital abarca 20 servicios y tramites municipa-
les, como la recoleccion de tiliches, escombro y poda; bacheo y rehabilitacion vial; alumbrado
publico; convocatorias de programas; servicios del DIF municipal; todos los programas de desa-
rrollosocial, movilidad, cultura, turismo, deporte y bienestar animal; asicomonoticias, oficinas,
centrode innovaciony tramites como la renovacion de licencias de funcionamiento y de salud.

La aplicacion Ciudad Oro incluye apartados como Explora, en el que, a través de un mapa
interactivo, es posible consultar informacion sobre movilidad, espacios publicos, servicios cer-
canos y puntos de wifi gratis; ademas de la seccién Notificaciones, que permite la comunica-
cién directa y oficial de Proteccion Civil en tiempo real, asi como el estatus de reportes y tra-
mites, entre otras funciones.

Reynosa y McAllen, ciudades hermanas

Elalcalde de Reynosa, Tamaulipas, Carlos Pefia Ortiz, reafirmé el interés de su gobierno por for-
talecer los lazos comerciales con McAllen, Texas, y destaco las ventajas estratégicas de tener
dos ciudades hermanas entre Estados Unidos y México. Por ello, firmé una actualizacién del
hermanamiento conJavier Villalobos, alcalde delalocalidad vecina.

En el marco de un nuevo aniversario del hermana-
miento, el alcalde subrayo que esta relacion binacional
esta construida con trabajo, conflanza y colaboracion
constante, lo que genera oportunidades para el desa-
rrolloecondémicoy el bienestar delas familias en ambos
lados delafrontera. “Reynosay McAllen somos mas que
vecinas: somos ciudades hermanas. Esta hermandad
significa puentes comerciales abiertos, inversiones com-
partidas y miles de empleos que dependen de que tra-
bajemos coordinados”, asegur6 Pefia Ortiz durante una
exposicion fotografica de Reynosa enlaciudad texana, y
acompanado de la regidora Sandra Elizabeth Garza Faz,
Coordinadora de la Comision de Turismo.

FOTO: CORTESIA DELGOBIERNO MUNICIPAL DE REYNOSA 2024-2027
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Cuautitlan Izcalli ofrecera
salud integral gratuita

El Presidente Municipal de Cuautitlan
Izcalli, Estado de México, Daniel Serrano
Palacios, anunci¢ el programa Clinicas
Integrales: Tu Derecho a la Salud, con el
objetivo de brindar atencién médica gra-
tuita para beneficiar hasta a 90 milizca-
llenses en tres unidades médicas distri-
buidas en el territoriomunicipal.

Las clinicas otorgaran consulta
médica y dental ilimitada, examen de
lavista y dos pares de lentes graduados
al afio, estudios de laboratorio basicos
y medicamentos mensuales gratuitos.
Estos servicios generaran un impacto
positivo parala zona sur con la Unidad
Ninos Héroes, en el centro del municipio
con la clinica ubicada en la colonia Bos-
ques de Morelos, yen el norte conel CDC
Lolita Ayala de la colonia Las Aurori-
tas. “El objetivo esno dejar anadie atras
y contribuir desde el municipio con el
sistema de salud. El estado y la fede-
racién hacen un esfuerzo muy impor-
tante y, mediante este programa, esta-
remos en condiciones de despresurizar
la demanda de clinicas y hospitales”,
explico el edil.

El programa esta orientado a 30 mil
personas titulares mayores de edad, con
posibilidad de inscribir hasta a dos per-
sonas menores de 18 afios. La afiliacion
alas Clinicas Integrales: Tu Derechoala
Salud se realiza de manera presencial
en las tres clinicas habilitadas, con la
documentacion basica, y esta limitada
aresidentes de CuautitlanIzcalli.

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE CUAUTITLAN IZCALLI
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ALTURISMO (FONATUR)

Fortalecen turismo comunitario de Oaxaca

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) y el gobierno esta-
tal de Oaxaca suscribieron un convenio de colaboracion para el fortale-
cimientodel Destino de Turismo Comunitario Pueblos Mancomunados.

Este acuerdo tiene como objetivo principal transitar de un
modelo de desarrollo tradicional haciauno de bienestar compartido,
enel que las comunidades de la Sierra Juarez sean las protagonistas
y principales beneficiarias de la actividad turistica.

Durante el evento protocolario, el Director General del Fona-
tur, Sebastian Ramirez Mendoza, destacd que esta alianza marca el
inicio de un compromiso de largo plazo, equiparable en importan-
cia aunque distinto en su esencia social, a los grandes desarrollos
turisticos del pais. “Queremos que el Fonatur ayude en los siguien-
tes aflos haciendo una inversion para que fortalezcamos al destino,
porque ustedes ya han hecho un trabajo muy importante durante
todos estos afios. Asi como durante 50 afios se financié Cancun, asi
debemos financiar durante muchos afios infraestructura y equipa-
miento para consolidar el destino, porque no se hace de un dia para
el otro”, expresé Ramirez Mendoza.

Por su parte, el gobernador de Oaxaca, Salomén Jara Cruz, cele-
bré la firma de este instrumento como un acto de justicia que reco-
noce décadas de organizacion colectiva, y destacd que este modelo
no es una imposicion técnica, sino una estructura que surge desde
labase social del estado.

Tlajomulco construye nuevo C5

Elnuevo Centro de Comando, Control, Computo, Comunicacio-
nes y Contacto (C5) de Tlajomulco de Zufiga, Jalisco, representa
unadelas apuestas masimportantes en materia de seguridad en
la historia del municipio, con una inversion de 476.5 millones de
pesos que fortalece las capacidades de monitoreo, analisis y reac-
cién ante situaciones de riesgo.

Elnuevo centro marca la evolucién del sistema C4 hacia un
esquema mas robusto, basado en el analisis de datos, la videovi-
gilancia inteligente y la coordinacién operativa en tiempo real,
lo que permitira mejorar significativamente la capacidad de res-
puesta ante emergencias y fortalecer la prevencion del delito.

El Presidente Municipal, Gerardo Quirino Veldzquez Chavez,
impulsa este proyecto como parte de una estrategiaintegral que
prioriza la seguridad ciudadana mediante el uso de herramien-
tas tecnoldgicas de ultima generacion. “Tenemos este nuevo
CS, que es un paso mas en lo que consideramos lo mas impor-
tante: sumar esfuerzos para que las familias de nuestro munici-
pio, de nuestro estado y de nuestro pais estén tranquilas. El reto
que tiene nuestro municipio por su crecimiento exponencial
nos coloca hoy en una posicién importante, pero también con
muchos desafios: equilibrar nuestra densidad poblacional con la
calidad de vida que merecen los ciudadanos. Por eso le hemos
echado ganas y ha sido un esfuerzo sostenido”, apunté el alcalde.

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE

Capacitan a policias de Morelos en derechos humanos

Como parte dela formacion integral de los nuevos elementos de seguridad, la Secreta-
ria de Gobierno de Morelos, en coordinacion conla Academia Estatal de Estudios Supe-
riores en Seguridad Publica yla Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH),
llevé a cabo una capacitacion especializada dirigida a 148 cadetes en formacion.

La actividad, denominada Marco Juridico para Prevenir, Investigar y Sancionar la
Tortura, tuvo como objetivo que las futuras generaciones de policias operen desde el
primer dia con los mas altos estandares de proteccion de los derechos humanos.

Durante la platica, la Directora General de Derechos Humanos, Andrea Acevedo
Garcia, enfatizé que la profesionalizacién de los cadetes es el pilar para recuperar la
conflanza ciudadana.

Lasesion abord6 también lo establecido enlaLey General para Prevenir, Investigar
y Sancionar la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes, asi
como los valores institucionales para garantizar detenciones apegadas alalegalidad.

FOTO: CORTESIA DELGOBIERNO DE MORELOS
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Vicios Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» Jorge Alberto Reyes Hernandez, Presidente Municipal de » El Presidente Municipal de Parral, Chihuahua, Salvador
Pachuca, Hidalgo, habria amenazado con despedir a los tra- Calderdn Aguirre, acudié a Socorro, Texas, en una misién co-
bajadores del municipio que no interactden con las publicacio- mercial que busca generar alianzas y estrategias para promo-
nes del gobierno local en redes sociales, segin un supuesto ver oportunidades de expansién en territorio estadounidense
audio atribuido al edil. El mensaje de voz habria circulado en para empresas chihuahuenses. El alcalde fomenté el inter-
un grupo de WhatsApp integrado por personas de la adminis- cambio econémico y posiciond al municipio como un destino
tracion municipal, donde el alcalde solicitd evidencia semanal con vision de desarrollo y apertura a nuevas inversiones.
de quienes comparten los contenidos digitales y advirtié que
“les darfa las gracias” a quienes no lo hicieran. » El gobierno de Tlajomulco de Zuhiga, Jalisco, inici6 el pro-
grama de creacién de “bombas de semilla” para reforestar
» El activista ambiental Victor Fuentes denunci6 publicamente puntos estratégicos y de dificil acceso del municipio. Estas
al Presidente Municipal de Union Hidalgo, 0axaca, José Car- esferas organicas intervienen zonas del Cerro Viejo y el Bosque
los Lopez Alonso, por la tala de un pochote o bioongo de mas La Primavera, donde las condiciones geograficas dificultan la
de 20 afios y otros arboles durante las obras de desazolve del reforestacion tradicional. El programa lleva seis afios de imple-
rio Espiritu Santo. El ambientalista zapoteco acus6 al edil de mentacién, suma mas de 500 mil unidades, registra un 70 por

preferir dafar el arbolado antes que reubicar viviendas, corra- ciento de sobrevivencia y ha generado 350 mil arboles nuevos.
les y porquerizas que contaminan el rio, por el costo politico

que ello implicaria en futuras elecciones. » Tlalnepantla, Estado de México, impulsa el programa
Cuidando Contigo, mediante el cual entregan apoyos econg-
» La Fiscalia General del Estado de Jaxaca detuvo al Presi- micos a personas cuidadoras de pacientes con discapacidad o
dente Municipal de Santa Marfa Chilchotla, Regino “N”, por su enfermedades crénicas, como reconocimiento a su labor. Este
presunta responsabilidad en una tentativa de homicidio y ex- municipio mexiquense, encabezado por Raciel Pérez Cruz, es
torsion agravada. La orden de aprehension fue librada luego el primero de la entidad en implementar un sistema integral de
de las investigaciones que acreditaron la probable participa- cuidados que facilita el acceso a materiales, terapias y recur-

cion del edil en el “cobro de piso” y en un atentado contra la sos para quienes brindan cuidado y quienes lo reciben.
integridad de habitantes de un domicilio en este municipio

regido por el Sistema Normativo Indigena. » Rocio Nahle Garcia, Gobernadora de Veracruz, anuncié
eececesecsecesecscsecesecsesesecsesecesscsesesecsesesesstsesesesseseseseses que e| estado asumiré Ia bursat”izacién de 199 munICIpIOS
» El alcalde de Tlalnepantla, Morelos, Jorge Armando “N” fue de la entidad para ayudarlos a liquidar una deuda que
vinculado a proceso por presuntamente abusar sexualmente data de 2008 y permitirles realizar obras publicas. El ob-
de un menor de edad. El juzgado impuso prision preventiva ofi- jetivo es que las localidades paguen Unicamente el capital

ciosa como medida cautelar, por lo que el alcalde permanece hasta 2030, sin intereses excesivos. La mandataria asegu-
en el Centro Estatal de Reinsercién Social (Cereso) de Cuautla. r6 que durante afios los municipios pagaron millones de

Las autoridades lo detuvieron cuando agredia a un adolescen- pesos en intereses de la bursatilizacion, y que esta medida
te en un predio ubicado en la carretera Yautepec-Tlayacapan. representa un rescate para ellos.

eececesecsecesecscsecesecsesesecsesesesscsesesecsesecesetsesssessesesesseses
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Pobladores de Metapa de Dominguez, Chiapas, denun- » El gobierno municipal de Puebla, encabezado por José Che-
ciaron el abandono del servicio de recoleccion de basura draui Budib, mantiene en operacién barredoras mecanicas
por parte de la administracion de Luis Salgado Cervantes. en diversas vialidades como parte del fortalecimiento de las
Los habitantes compartieron en redes sociales una foto del acciones de limpieza de la ciudad. Las unidades trabajan
nuevo camion recolector que permanece sin utilizarse des- las 24 horas del dia como complemento al barrido mecénico
de marzo pasado, mientras que, sefialaron, el problema de y manual para ampliar la cobertura, garantizar el buen estado
recoleccion de desechos persiste. de las calles y contribuir a la imagen urbana y la movilidad.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.

n Junio 2026 www.alcaldesdemexico.com



El deporte, motor de la transformacion

social en Celaya

El gobierno municipal de Celaya, Guanajuato,
bajo la administracion del alcalde Juan Miguel Ramirez San-
chez, impulsa una politica publica que posiciona al deporte
como una herramienta de inclusién, bienestar y reconstruccion
del tejido social, enfocada en recuperar espacios deportivos,
fortalecer la convivencia comunitaria y garantizar el acceso
gratuito al deporte para toda la poblacion.

Desde el inicio de la administracién 2024-2027, una de las pri-
meras acciones consistié en eliminar el cobro de acceso a las
instalaciones deportivas publicas del municipio, una demanda
historica de familias, jovenes y deportistas. Con esta medi-
da, unidades deportivas, canchas y areas recreativas quedaron
abiertas de manera gratuita para nifios, adolescentes, adultos y
personas mayores.

La estrategia busca que el deporte deje de ser un privilegio y
se consolide como un derecho accesible para toda la pobla-
cion. Actualmente, cientos de familias utilizan a diario estos
espacios para practicar futbol, basquetbol, voleibol, atletismo
y distintas actividades fisicas, sin que el factor econémico
represente una barrera.

ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD
Ademas de ampliar el acceso, el gobierno municipal realiza
trabajos de rehabilitacién y mantenimiento en instalaciones

deportivas que durante afos permanecieron en condiciones
de abandono.

Las acciones contemplan limpieza, rehabilitacién de canchas, mante-
nimiento de areas verdes, reparacion de luminarias y mejoramiento

general de unidades deportivas, con el objetivo de recuperar espa-
cios seguros y funcionales para la convivencia familiar y comunitaria.

Habitantes de distintas colonias y comunidades reconocen una
mayor cercania de las autoridades municipales, asi como el
impulso permanente a torneos, actividades recreativas y pro-
gramas deportivos que fortalecen la participacion ciudadana.

NUEVA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

La administracion municipal también promueve proyectos
estratégicos ante el Gobierno Federal para fortalecer la infraes-
tructura deportiva del municipio. Entre los avances destaca
la gestion de cinco nuevas canchas deportivas, incluida una
cancha profesional de futbol 11, proyecto que busca impulsar
el talento local y ofrecer espacios dignos tanto para el deporte
amateur como para el competitivo.

Con estas acciones, el gobierno encabezado por Juan Miguel
Ramirez Sanchez busca consolidar al deporte como un eje de
bienestar social, prevencién de la violencia y transformacién
comunitaria en Celaya.

PROGRAMA LA ESPERANZA NOS LIGA

e Elprograma cred 67 ligas deportivas durante 2025.
e Enloquevade 2026 suman 19 nuevas ligas.
e El programa registra un impacto directo en 7,830 personas de colonias y comunidades rurales.

Impacto social del programa:

® Promueve espacios seguros para nifios y jévenes.

e Fortalece la convivencia familiar y comunitaria.

¢ Impulsa oportunidades de desarrollo a través del deporte.

e Contribuye a la prevencion de la violencia y a la construccion de paz.

Fuente: gobierno municipal de Celaya.

celaya.gob.mx
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Elecciones en Coahuila

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Junio dejara una huella en la historia politica del pais por la cantidad de frentes abiertos para el gobierno de Claudia Sheinbaum
Pardo y por la celebracién del Mundial de Futbol, pero también por las elecciones en Coahuila. Las acusaciones de Estados
Unidos contra el gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya, y nueve miembros de su equipo golpearon seriamente las ya dete-
rioradas relaciones con el vecino del norte. El impacto es evidente: sostener el discurso oficial sobre la lucha morenista contra la
corrupcion y la diferenciacion de este gobierno respecto a los anteriores resulta cada vez mas dificil. La respuesta presidencial
mantiene la estrategia de proteger, a toda costa, a cualquier miembro cercano al equipo de gobierno, y culpar de los hechos a la
derecha, los conservadores e incluso a los intereses internacionales que buscan desprestigiar a la administracion.

La lamentable pifia de la Secretaria de Educacion Publica (SEP] al intentar adelantar el fin de los cursos escolares es una
muestra mas de los errores no asumidos por el gobierno. Mario Delgado actud con error al operar politicamente para proponer
una medida improvisada, sin considerar a los sectores afectados y olvidando la premisa fundamental de la SEP: procurar la
buena educacién de los nifios. La respuesta presidencial fue exculpar al desprestigiado Secretario y actuar como si hada
hubiera ocurrido.

El Mundial abrira probablemente un espacio de distraccion respecto a los principales acontecimientos politicos, a pesar de la
anunciada ausencia de la Presidenta en el juego inaugural del certamen. Sheinbaum eludira la rechifla que suelen recibir los
mandatarios en este tipo de eventos, pero, como todo, también el Mundial pasara.

El contexto politico nacional ha distraido la atencién del proceso electoral en Coahuila. Es la Unica eleccién del afio, ademas
de algunas extraordinarias ya celebradas. La contienda resulta interesante por el tradicional predominio del Partido Revolucio-
nario Institucional (PRI) en la entidad, por el reto que representa para Morena incrementar su presencia en el congreso local y
porque el Partido Verde Ecologista de México (PVEM) no participa en la alianza de Morena, que solo contara con el Partido del
Trabajo. EI PRI, por su parte, participa en coalicidn con el partido local Unidad Democratica de Coahuila.

Coahuila siempre ha tenido partidos locales. En esta eleccién, participan dos nuevas organizaciones: Nuevas Ideas, cuyos
organizadores ya participaron en el anterior Partido Joven, vinculado al equipo del exgobernador Humberto Moreira Valdez; y
el Partido México Avante, de tendencia socialdemdcrata. El Partido Accién Nacional (PAN], el PVEM y Movimiento Ciudadano
participaran solos en la contienda.

El Congreso de Coahuila consta de 25 diputaciones en total: 16 de mayoria relativa y nueve de representacién proporcional.
Actualmente el PRI mantiene una clara mayoria de 16 diputaciones, mientras que Morena alcanza solo cuatro asientos de
representacion proporcional. En términos generales el PRI encabeza las preferencias en las encuestas, aunque Morena ha
invertido mucho capital politico para incrementar su fuerza en el estado. La eleccién tendra lugar el 7 de junio y sus resultados
quedaran envueltos en las noticias sobre el arranque del Mundial.

La eleccién de Coahuila encenderd sefales y abrira expectativas sobre lo que ocurrira en los *Profesor Investigador de la Escuela

comicios del proximo afo. Aunque los resultados quedardn opacados por los partidos del SRS EE I LUl
Tecnoldgico de Monterrey.

Mundial, tanto si Morena logra triunfos inesperados como si otros partidos distintos al PRl in-  BVAEZ 000
R T . Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez

crementan su fuerza, Coahuila iniciara el debate sobre las posibilidades de todos los partidos i,

rumbo a 2027, cuando estaran en juego 17 gubernaturas.

FOTO: ROSALIA MORALES

n Alcaldes de México / Junio 2026 www.alcaldesdemexico.com



Nicolas Romero genera

iInfraestructura sostenible

y bienestar social

La administracion encabezada por la Presidenta Municipal
Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez impulsa un plan de trabajo
estructurado en cinco ejes estratégicos: bienestar para todos,
sostenibilidad ambiental, prosperidad, paz y seguridad, y go-
bierno innovador. Este esfuerzo busca transformar las condicio-

nes de vida de Nicolas Romero, Estado de México.

Durante el Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes, la alcaldesa
reafirmdé su compromiso con la visién de la Presidenta de Méxi-

co, Claudia Sheinbaum Pardo, y de la go-
bernadora del Estado de México, Delfina
Goémez Alvarez. La administracién muni-
cipal impulsara una inversion histérica en
infraestructura y servicios comunitarios,
la cual complementara los programas so-
ciales y derechos constitucionales que ya
garantizan la Federacién y el estado.

Cuidado del medioambiente
Con el objetivo de mitigar el impacto eco-
|6gicoy atender las solicitudes ciudadanas,

la administracién local implementa un programa de entrega y
colocacion de ecotecnologias. Mediante esta estrategia de transi-
cion ecoldgica, el municipio prioriza la instalacion de biodigestores
en sustitucion de los drenajes convencionales en las zonas donde
resultan técnica y ambientalmente viables.

El gobierno municipal también distribuye tinacos y calentado-

* Educacioén y salud. Brigadas
escolares atienden problematicas
COMOo acoso escolar, educacion
vial, prevencion de adicciones y
violencia en el noviazgo en niveles
basico, medio superior y superior.

¢ Infraestructura educativa. El
municipio impulsa la creacion de
un nuevo telebachillerato estatal
y una sede de la Universidad
Nacional Rosario Castellanos.

» Espacios dignos. El Sistema
Municipal DIF rehabilita y
equipa las Casas de Dia para
que los adultos mayores
realicen actividades artisticas,
culturales y fisicas; ademas,
recupera espacios publicos para
la juventud.

Fuente: gobierno municipal de
Nicolds Romero.

res solares en comunidades prioritarias mediante esquemas
de apoyo directo. Ademas, entrega aparatos de ayuda funcional

Atencion integral a la poblacién

como andaderas, bastones y sillas de rue-
das a sectores vulnerables.

Politicas de género

Nicolas Romero destaca a nivel nacional
como uno de los 35 municipios benefi-
ciados por el gobierno de México con la
apertura de un Centro Libre. Este espa-
cio ofrece atencién multidisciplinaria in-
tegral que busca romper los circulos de
violencia y fomentar la autonomia econé-
mica frente a los agresores. A nivel local,
el municipio opera el Centro de Especia-
lizacion en Género y Empoderamiento de
la Mujer Municipal (CEGEMM) y la inicia-
tiva Puerta Violeta, que brinda asesoria
juridica, psicoldgica y de trabajo social
las 24 horas.

Mendoza Ramirez resalté que: “Compartir
las experiencias de alcalde a alcalde nos
retroalimenta y fortalece. Siempre estoy
dispuesta a colaborar con casos de éxito y
ser receptiva alo que funcionaen el interior
del pais para adaptarlo a nuestra realidad”.

https://nicolasromero.gob.mx




Expediente Abierto

» Gestion Urbana ¢ Entrevista

MONTERREY, MODELO
DE CIUDAD EFICIENTE

El gobierno encabezado por Adridn de la Garza Santos impulsa politicas publicas orientadas a
anticipar riesgos y atender de forma efectiva las problemdticas urbanas en materia de seguridad,

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: CORTESIA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

onterrey, N.L.- La capital de
Nuevo Leén es uno de los prin-
cipales motores economicos

del pais. Su peso en el producto interno
bruto (PIB) nacional, su vocacién manu-
facturera y su insercion en cadenas globa-
lesde valorla convierten enunnodo estra-
tégico para la inversion y el empleo. Sin
embargo, este dinamismo generaunaalta
presion urbana y desafios en seguridad,
inclusion social y movilidad, que el muni-
cipio atiende de manera permanente.

El gobierno municipal de Monterrey,
encabezado por Adrian de la Garza San-
tos, implementa una estrategia integral
de gestion publica que combina inteligen-
cia operativa, planeacion técnica y poli-
ticas sociales focalizadas. Este modelo de
gestion urbana busca fortalecer las capa-
cidades institucionales de la administra-
cionlocal ymejorar de manera tangible la
calidad de vida de la poblacion.

Monterrey también aprovecha su pro-
tagonismo como una de las sedes de la
Copa Mundial de la FIFA 2026 para mos-
trar al mundo como administrar una ciu-
dad moderna enaspectos comomovilidad,
imagen urbana, seguridad, renovacion de
infraestructura einclusién social.

Junio 2026

movilidad y desarrollo social

De la Garza Santos comparte en entre-
vista con Alcaldes de México los princi-
pales ejes de accién de su gobierno, cuya
tarea principal “es mejorar la calidad de
vida delas personas”.

INTELIGENCIA ANTICIPADA
La apuesta central en materia de seguri-
dad publica es el programa ESCUDO, que
abandona el modelo reactivo para adop-
tarunodeinteligencia anticipada, explica
el alcalde Adrian de la Garza. “Lo que dis-
tingue a ESCUDO de cualquier esfuerzo
previo no es solo la inversion de recursos,
sino una profunda transformacién insti-
tucional” resalta el Presidente Municipal.
Los cinco ejes que articulan esta estra-
tegia son: control y presencia policial terri-
torial, con mayor proximidad y eficacia de
la Policia Municipal y la Guardia Auxiliar;
fortalecimientodel Sistema de Seguridad e
Inteligencia con la creacion de los C4 Norte
y Surylatransicion del C4 al C5 Monterrey;
dignificacion policial mediante el Plan de
Vida y Carrera para mejorar las condicio-
nes laborales y el bienestar integral de los
policias; fortalecimiento de capacidades de
respuesta ante los delitos mediante inves-
tigacion, analisis e inteligencia operativa;

y politicas transversales para reconstruir
el tejido social y erradicar las violencias
desde su origen.

De la Garza Santos destaca que su
administracion elevo el salario minimo
de los elementos de seguridad a 35 mil
pesos mensuales, lo que posiciona a la
corporaciéon como la mejor remune-
rada del pais. Ademas, el cuerpo policial
cuenta con altos estandares de seleccion
mediante filtros confiables y actualiza-
dos,un esquema de carrera policial, becas
durante la formacion y un sistema de
bienestar integral.

El fortalecimiento en términos de per-
sonal, infraestructura y equipamiento
generd reducciones significativas en deli-
tos de alto impacto durante los primeros
18 meses de gestion, conla disminucion de
masdel 50 por ciento en homicidios, 37 por
cientoenlesiones, 50 por ciento enrobo de
vehiculos y 31 por ciento en robo a casa
habitacién. La percepcion de inseguridad
también disminuyo en 13.7 por ciento, de
acuerdo con datos de la Encuesta de Segu-
ridad Urbana del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi).

El propio alcalde advierte que “si bien
las cifras pueden mostrar mejoras, no

www.alcaldesdemexico.com



Accionesclave
del gobiernode
Monterrey

» Seguridad. Estrategia ESCUDO con
enfoque preventivo; evolucion a
C5y nuevos C4 regionales; drones,
torretas inteligentes y camaras
corporales; mejora salarial y carrera
policial,y mayor reclutamientoy
coordinacién interinstitucional.

» Movilidad. Contraflujos para
gestion de trafico; sistema de
transporte Regio Ruta; enfoque que
prioriza al peatdny cruces seguros;
peatonalizacion del Barrio Antiguo,
y Circuito Huajuco con cicloviay
accesibilidad universal.

P Politica social. Tarjeta Regia Plus
parael desarrollointegral delas
mujeres; focalizacion con estudios
socioecondémicos; capacitacion,
educaciony prevencion; impulso
alemprendimiento, y atencion en
territorioy a domicilio.

» Urbanismo. Programa

Transformando Monterrey con
mejora defachadasy servicios
plblicos; recuperacion de espacios
comunes, e intervencion en
infraestructura urbana mediante el
programa Vialidades Regias.

» Mundial 2026. Rutas especiales
de transporte, rehabilitacion de
avenidas, refuerzo de limpieza
urbana, policia con capacitacion
turistica e intervencion del
Barrio Antiguo.

Fuente: gobierno municipal de Monterrey.

podemos caer en las complacencias. Cada
delito, por menor que parezca, afecta a
una familia, y nuestro deber es seguir tra-
bajando sin descanso hasta que la paz sea
absoluta en cada rincén de Monterrey”.

Junio 2026



pqelceilaiey .\ 3 (51 - 3 P Gestion Urbana + Entrevista

SOLUCIONES EN MOVILIDAD

El gobierno municipal combina medidas
operativas de corto plazo con proyectos
estructurales para mejorar la movilidad
urbana. Los contraflujos o carriles rever-
sibles operan como herramientas tempo-
rales para aliviar la congestion en horas
pico, aunque la administracion reconoce
su caracter limitado y apuesta por solu-
ciones de fondo.

Un elemento central es la redefinicién
dela piramide de movilidad con el peatén
en primer lugar, especialmente para las
personas con discapacidad. Una muestra
de esta vision son intervenciones como
la peatonalizacion del Barrio Antiguo, la
ampliacion de banquetas, los cruces segu-
ros y los llamados “senderos seguros”.

El proyectodel Circuito Vial Huajuco tam-
bién refleja estalégica de movilidad integral,
con la incorporacion de ciclovias, accesibi-
lidad universal y opciones para transporte
no motorizado. “Es muy importante que el
ciudadano cuente con alternativas reales y
pueda elegir cémo moverse, promoviendo
el uso de transportes no motorizados en
una zona que histéricamente dependia del
coche”, puntualiza el edil.

En paralelo, la Regio Ruta, el primer sis-
tema de transporte urbano municipal con
mas de 3.5 millones de viajes a la fecha,
cuenta con supervision constante para
garantizar puntualidad, cobertura y cali-
dad del servicio. Este sistema sera clave
durante la Copa Mundial de la FIFA 2026
porque facilitara la movilidad de visitan-
tes y residentes entre los puntos estra-
tégicos de la ciudad. “Monterrey estara
en los ojos del mundoy queremos que tanto
los regios como los visitantes vivan una
experiencia de movilidad agil y de primer
nivel”,comenta el alcalde, y agrega que su
objetivo es que “la Regio Ruta sea el ejem-
plode cémouna ciudad moderna gestiona
lamovilidad en grandes eventos”.

PROTECCION SOCIAL

Monterrey impulsa la Tarjeta Regia Plus,
dirigida a mujeres en situacion de vulnera-
bilidad, la cual funciona como una puerta

Junio 2026

de entrada a un sistema integral de pro-
teccion social. Para su acceso, el gobierno

local realiza estudios socioeconomicos

e implementa un registro abierto, briga-
das territoriales y atencion domiciliaria. El

componente innovador radica en la corres-
ponsabilidad de las beneficiarias al parti-
cipar en procesos de capacitacion, educa-
cion, prevencion de violencia y desarrollo

de emprendimientos.

Ademas, Monterrey cuenta con el pro-
grama Salud Regia, orientado a ampliar el
acceso gratuito a servicios médicos para
poblacion vulnerable, y que incorporara
14 centros de salud municipales de manera
gradual. El proyecto contempla atencion
integral y preventiva en medicina general,
odontologia, ginecologia, nutricion, psicolo-
gla, psiquiatria, estudios clinicos y farmacia,
conseguimientoa padecimientos comunes
y enfermedades crénicas. La estrategia tam-
bién incluye la rehabilitacion y moderni-
zacion de las areas de atencion médica, con
nuevo equipamiento y espacios dignos que
mejoran la capacidad de respuesta del sis-
tema de salud municipal.

REGENERACION TERRITORIAL

El programa Transformando Monterrey
buscairmasalla dela mejora estética para
incidir en la estructura social de las colo-
nias, comparte Adrian de la Garza. Aun-
que la intervencion de fachadas es el ele-
mento mas visible, la estrategia incluye
mejoras en servicios publicos, ilumina-
cién, mantenimiento de espacios comu-
nesy generacion de oportunidades econd-
micas. La meta trianual es intervenir dos
millones de metros cuadrados y beneficiar
amasde 14 milfamilias.

Las calles y avenidas reciben atencion
mediante el programa Vialidades Regias,
conlaincorporacion de materiales demayor
durabilidad como el concreto hidraulico.
“Queremos lograr que los regiomontanos
pasen menos tiempo en el trafico y mas
tiempo con sus familias”, afade el alcalde.

La estrategia municipal ante la Copa
Mundial de la FIFA 2026 avanza en cinco
ejes: movilidad, imagenurbana, seguridad,



La estrategia municipal combina inversion
en infraestructura, inteligencia operativa y programas
sociales que atienden desafios estructurales desde

una logica integral

renovacion de infraestructura e inclu-
sion social. Entre las acciones destacan la
implementacion de rutas especiales de
transporte, la rehabilitacion de avenidas,
la intensificacién de servicios de limpieza
y la capacitacion de la policia en atencion
turistica eidiomas.

El Barrio Antiguo sera el epicentro de
la experiencia cultural, con intervencio-
nes en banquetas, iluminacion y espacios
emblematicos; ademas, iniciativas como
el Mundialito de Barrios buscan involu-
craralapoblacion local enla celebracion.

De la Garza Santos comenta que el obje-
tivono es el evento en si, sino su legado en
infraestructura, espacios publicosrenovados,

una policia mas profesional y un sistema
de transporte que permanezca operando
mas alla del torneo.

Enuna ciudad donde convergen oportu-
nidades econdémicas y retos urbanos com-
plejos, la apuesta del gobierno municipal es
construir una administracién que no solo
responda a las demandas inmediatas, sino
que anticipe riesgos y genere condiciones de
bienestar sostenido. “Alfinal, el mejor indica-
dor de éxito es que el ciudadano sienta que
su gobierno le resuelve, que le quita obstacu-
losy quelebrindaunaciudad mas ordenada
yjusta. Silogramos quelagente vivaconmas
tranquilidad y dignidad, nuestramision esta
cumplida’, concluye el alcalde.

Junio 2026 / Alcaldes de México
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San Miguel de Allende conmemora sus 200 afios como ciudad

y recibe el reconocimiento como Mejor Regién Vitivinicola de México

en los Food and Travel Reader Awards. Estos hitos sintetizan dos siglos

de historia y mas de una década de vision estratégica, y reflejan un

modelo de desarrollo que convierte la identidad local en motor eco-
némico, la historia en plataforma de futuro y el turismo en una herra-
mienta de prosperidad para miles de familias sanmiguelenses.

El 8 de marzo de 1826 marcé el surgimiento de San Miguel de Allende

como ciudad. Dos siglos después, el Bicentenario abrié una oportuni-
dad para fortalecer el orgullo local, proyectar al municipio en el esce-
nario nacional e internacional y reafirmar una idea central: crecer sin

perder la esencia.

Bajo el liderazgo del Presidente Municipal Mauricio Trejo Pureco, la
estrategia de los “200 anos de logros” fue mas alla de una agenda
conmemorativa. El documento base del municipio concibié al Bicen-
tenario como una plataforma de identidad, cultura y diplomacia
urbana, con participacion de 12 paises, eventos publicosy una amplia
programacion artisticay cultural. La realizacién de la Sesiéon Solemne
del Congreso del Estado en el corazén de la ciudad, con la presencia de
los tres Poderes, representd no solo un reconocimiento al pasado

histérico de San Miguel, sino también una validacién de su presente
institucional y de su proyeccién como referente nacional.

VISION CON MAS DE UNA DECADA

Hace 13 afos, cuando San Miguel de Allende ya destacaba por su

arquitectura, patrimonio histéricoy vida cultural, el desafio era ampliar
sumodelo econémicosin sacrificar autenticidad. La pregunta era clara:

cémo generar nuevas oportunidades de desarrollo conservando aque-
llo que hace Unico al municipio.

UN MODELO MUNICIPAL

CON RESULTADOS TANGIBLES

¢ Elreconocimiento como Mejor
Region Vitivinicola de México valida
un modelo de gestion publica que
apuesta por el crecimiento con
direccién y vision de largo plazo.

¢ Laestrategia articula gobierno,
iniciativa privada, academia,



Publirreportaje

La respuesta surgi6 de una vision estratégica que Mauricio Trejo  sido una economia turistica mas sofisticada, orientada a la calidad, la experien-

impulsé desde su primera administracién, cuando convocé a empresa-  ciay el valor agregado.

rios locales y al Tecnolégico de Monterrey para identificar sectores con

potencial de crecimiento econémico. De ese analisis surgierontresgran-  HISTORIA QUE PROYECTA FUTURO

des apuestas: bodas destino, turismo médico y turismo de uvay vino. San Miguel no inventd la cultura de la uva y el vino; la recuperd, la modernizd
y la convirtié en una actividad econémica sostenible y con proyeccién interna-

Lo que entonces parecia una estrategia audaz hoy produceresultados  cional. El municipio tiene antecedentes histéricos vinculados a la produccién

tangibles. El municipio cuenta con cerca de 14 vifiedos activos, varios  vitivinicola; la diferencia es que, en los Ultimos afios, el gobierno municipal

reconocidos en competencias nacionales e internacionales. Cadauno  impulsé esa vocacion mediante una vision contemporanea basada en alian-

genera, en promedio, alrededor de 150 empleos directos, ademasde  zas publico-privadas, inversion, profesionalizacion, calidad y promociéon turis-

una extensa cadena de valor que beneficia a la gastronomia, hotele- tica estratégica.

ria, transporte, comercio local, servicios turisticos, eventos y comuni-

dades rurales. La apuesta por la vitivinicultura también incorporé una dimension educativa
y productiva. La Universidad Tecnolégica de San Miguel de Allende vinculd
EL VINO COMO POLITICA PUBLICA EXITOSA a jovenes y familias sanmiguelenses con la industria a través de la carrera de

En San Miguel de Allende, el vino dejé de ser inicamente un producto  Técnico Superior Universitario en Agricultura Sustentable, en el area de viti-

para convertirse en una experiencia integral. Visitar un vifiedo hoy sig-  vinicultura. A ello se suma la Ruta del Vino, que fortalecié la conexién entre

nifica recorrer paisajes, conocer procesos de produccion, degustargas-  productores, restaurantes, hoteles, organizadores de bodas, guias turisticos,

tronomia local, celebrar bodas y eventos, hospedarse en espaciosde  transportistas y prestadores de servicios.

alta calidad y vivir una experiencia profundamente conectada con el

territorioy la historia. A 200 afios de su nombramiento como ciudad, San Miguel de Allende sos-
tiene una narrativa sélida y coherente: conservar para desarrollarse, inno-

Este modelo integro el enoturismo con otras vocaciones consolidadas  var sin perder identidad y competir en valor sin sacrificar autenticidad. El

del municipio: bodas destino, gastronomia premium, hospedaje bou-  municipio demuestra hoy que la historia puede convertirse en una plata-

tigue, turismo rural, culturay promocién internacional. El resultadoha  forma de futuro.

productoresy comunidad en torno a ¢ San Miguel de Allende demuestra que
un objetivo comun de desarrollo. la historia puede convertirse en una

¢ Entre sus principales beneficios plataforma de desarrollo cuando existe
destacan: generacién de empleo, liderazgo, planeaciony claridad estratégica.

atraccion de inversion, diversificacion
turistica, fortalecimiento de
comunidades rurales, promocion Fuente: gobierno municipal de San Miguel
internacional y derrama econémica. de Allende.

sanmiguelallende.gob.mx



Sistemas de transporte

EN CIUDADES
MUNDIALISTAS

Las sedes mexicanas de la Copa Mundial de la FIFA 2026 priorizan estrategias de micromovilidad
sostenible para garantizar traslados eficientes y sequros de visitantes extranjeros y de la poblacion local

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ©ARLETTE LOPEZ/DREAMSTIME.COM

éxico podria recibir entre
2.5 y 3 millones de visitantes
durante la Copa Mundial de la

FIFA 2026, segun estimaciones de la Aso-
ciacion Mexicana de Restaurantes (AMR).
No obstante, el Gobierno Federal calcula
quellegaran al pais masde 5.5 millones de
turistas en este periodo y generaran una
derrama econémica estimada entre 1,800y
3 milmillones de dolares.

La Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey albergaran 13 partidos en total
y cada una recibira al menos a 450 mil afl-
cionados, segun estimaciones de la FIFA,
lo que implica robustecer los sistemas de
movilidad para facilitar su traslado desde
las zonas turisticas y centros de reunion
hacia los estadios, conforme a los compro-
misos asumidos por los gobiernos locales
ante el organismo internacional. El gran
reto de las tres metrépolis mas grandes del
pais es lograr el transito de personas con
sistemas de transporte integrados.

CIUDAD DE MEXICO

La Ciudad de México sera la Unica urbe
en inaugurar por cuarta vez una Copa
Mundial de Futbol, tras haberlo hecho en
1970,1986 y el mundial femenil de 1971.
Como parte de los preparativos para la
justa deportiva, la Jefa de Gobierno, Clara
Marina Brugada Molina, puso en marcha

m Alcaldes de México / Junio 2026 www.alcaldesdemexico.com



la estrategia Juego Limpio, Paso Limpio, que
contermplalarehabilitaciony mejoramiento
urbano en las inmediaciones del Estadio
Ciudad de México, ubicado en Coyoacan, en
loslimites conla demarcacion Tlalpan.

La estrategia contempla la intervencion
simultanea de cuatro espacios estratégicos:
la renovacion del Centro de Transferencia
Modal CETRAM Huipulco; la rehabilitacion
de cinco mil metros cuadrados del puente
peatonal que conecta al estadio; la cons-
truccion de un nuevo mercado y biciesta-
clonamiento con capacidad para 90locales y
165 bicicletas, y el puente vehicular Circuito

Azteca, con mejoras estructurales, amplia-
cion de banquetas y nueva iluminacion.

Destacatambién el proyectodela Calzada
Flotantede Tlalpan, que arrancdenagostode
2025y culminara antes del partidoinaugural
del 11 de junio. Consiste en un corredor pea-
tonal de 1.8 kilometros ubicado por encima
de las vias de la Linea 2 del Metro, desde la
estacion Pino Suarez hasta Chabacano.

El pueblo de San Lorenzo Huipulco, ubi-
cado en Tlalpan, sera una de las zonas mas
beneficiadas por las obras, que incluyen la
modernizacion de vialidades, el reordena-
miento del comercio popular y la rehabili-
tacion de espacios publicos.

El gobiermo capitalino también duplicara
elnimero de unidades del Tren Ligero El Ajo-
lote y creara la ciclovia La Gran Tenochtitlan,
que conectara con el Centro Historico.

Entanto, la alcaldesa de Tlalpan, Gabriela
Osorio Hermandez, puso en marcha un plan
integral compuesto de seis ejes: infraestruc-
tura y sostenibilidad, deporte comunitario,
cultura y turismo, participacion ciudadana,
inclusionymejoradelaimagen urbana. Entre
las acciones prioritarias destacan la rehabi-
litacion de banquetas, luminarias, parques
deportivos y espacios culturales, con una
inversién de 15 millones de pesos (mdp).

GUADALAJARA

ElComite parala Copa Mundial de Futbolen
Guadalajara, Jalisco, conformo 13 mesas de
trabajo para atender los temas de seguri-
dad, derechos humanos, sostenibilidad,
cultura, turismo, obra publica e infraes-
tructura, y movilidad, entre otros, con la
participacion de autoridades de los tres
ordenes de gobierno, la academia e inicia-
tiva privada.

Las reuniones de cada mesa toman
como guialosmanuales que proporcionala
FIFA para atender requerimientos puntua-
les del organismo internacional y alinear-
los con los planes de la Zona Metropolitana
de Guadalajara (AMG), especialmente en
Zapopan y la capital jalisciense por ser los
municipios sede.

Dentro del ambito de movilidad, el
Comité determind que los asistentes a los
partidos no podran llegar en automaovil par-
ticular, ya que solo habra 4,500 lugares de

Requisitos
FIFA para
ciudadessede

» Mejorar lainfraestructuravial.

» Incrementar la capacidad y
frecuencia de los servicios de
transporte piblico.

» Fomentar el uso de alternativas
sostenibles como bicicletasy
vehiculos eléctricos.

» Elaborarun planintegral de
movilidad que garanticela
conectividad entre estadios,
centros de entrenamiento, hoteles
y aeropuertos.

» Garantizar la gestion de residuos,
la eficiencia energéticayla
accesibilidad universal en todas las
instalaciones del torneo.

Fuente: Copa Mundial de la FIFA2026™.

estacionamiento dentro de la ultima milla
del Estadio Guadalajara, ubicado en Zapo-
pan. La recomendacion es utilizar el trans-
porte publico de la Linea 7 de Mi Macro Peri-
férico para acceder caminando al recinto.
Victoria Monserrat Hidalgo Gallardo,
Host City Officer para la Copa Mundial de
la FIFA 2026 en Guadalajara, detalla que
durante la justa deportiva los asistentes
podran acceder a la estrategia Ride al Esta-
dio, que consiste en viajes redondos en
camiones autorizados para ingresar en la
ultima milla o reservar un lugar de esta-
cionamiento. Los boletos estaran disponi-
bles en el sitio web boletomovil.com. “El
resto del trayecto a pie estara amenizado
con la presencia de patrocinadores y pun-
tos de hidratacion, lo que formara parte de
la experiencia mundialista”, comenta en
entrevista con Alcaldes de México.
Respecto alos traslados al FIFA Fan Fes-
tival en la Plaza de la Liberacion de Guada-
lajara, senala que la opcion recomendada
es utilizar el tren ligero, con dos estaciones
cercanas, y desde ahi caminar para disfrutar
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los escenarios de photo opportunity y otras
experiencias. “También habra lugares espe-
cificos para descender de vehiculos particu-
lares, taxds o de los servicios por plataforma,
pero usar el transporte publico siempre es
la mejor opcién para evitar aglomeracio-
nes, porque calculamos la presencia de
hasta 45 mil personas en una misma zona
durante el evento mundialista”. La funcio-
naria agrega que los voluntarios contaran
con servicio de transporte gratuito.
Ademas de participar en las mesas del
Comité, los presidentes municipales Juan
José Frangie Saade y Verénica Delgadillo
Garcia conformaron un fideicomiso tri-
partita con el gobierno estatal para etique-
tar 400 mdp en torno al mundial de futbol.

MONTERREY

El Estadio Monterrey, ubicado en Guada-
lupe, Nuevo Ledn, Zona Metropolitana de
Monterrey (ZMM), albergara cuatro par-
tidos: tres de fase de grupos y uno corres-
pondiente a octavos de final, los dias 14,
20, 24y 29 de junio. Durante ese periodo, el
gobierno municipal pondra a disposi-
cién unidades de transporte de la Regio
Ruta que partiran de la Macroplaza al
estadio, ademas de una ruta especifica
desde las zonas hoteleras para trasladar
alosvisitantes.

Junio 2026

FOTO: VICTORIA VALTIERRA/CUARTOSCURO

Los trenes ligeros de Guadalajaray la Ciudad
de México destacan como las principales opciones de
electromovilidad durante el mundial de futbol

Juan Carlos Ruiz Garcia, Director Gene-
ral de Movilidad y Espacio Publico del
gobierno municipal de Monterrey, explica
en entrevista que “quienes actualmente
tengan la tarjeta de la Regio Ruta podran
utilizarla durante los dias del mundial, y
estamos por definir si el servicio también
sera gratuito paralos turistas”

La Regio Ruta es una iniciativa del
alcalde Adrian dela Garza Santos para brin-
dar transporte publico gratuito en comu-
nidades de bajos ingresos. Consta de siete
rutas que facilitan el acceso a puntos clave
como escuelas, centros de salud, estacio-
nes demetroyareascomerciales. Abarcamas
de 150 kilometros cuadrados y opera con
una frecuencia promedio de 15 a 20 minu-
tos entre semana y 25 minutos en sabado
y domingo.

Las unidades de la Regio Ruta cuentan
con camaras de seguridad, GPS en tiempo
real, pantallas informativas, conteo auto-
matico de pasajeros y botén de panico.

Paramejorar el desplazamiento urbano
en el municipio, la administracion local

implement¢ carriles reversibles en las
principales vias, como Carretera Nacional,
Paseo de los Leones, Gonzalitos y Morones
Prieto, los cuales reducen los tiempos de
traslado hasta un 70 por ciento, principal-
mente en horarios matutinos.

El gobierno estatal confirmoé ademas la
habilitacion de 100 camiones nuevos distri-
buidos en tres rutas temporales que conec-
taran las zonas hoteleras de San Pedro
Garza Garcia, Monterrey, San Nicolas de
los Garza y Parque Fundidora con el esta-
dio. En paralelo, 23 rutas ya existentes ope-
raran con ajustes.

Ruiz Garcia recomienda consultar la
informacion que desplegaran los munici-
pios metropolitanos en los dias de partido
para coordinar el arribo y salida del estadio,
asi como la programacion de actividades
recreativas y culturales.

La Copa Mundial de la FIFA representa
una oportunidad para mejorar la infraes-
tructura de movilidad en las ciudades sede
de forma sostenible, en beneficio de la ciuda-
dania, la poblacion flotante ylos visitantes.

www.alcaldesdemexico.com
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El Mundial, ¢ colapso o transformacion
de nuestras ciudades?

» PorRomy Rojas Garrido*

La Copa Mundial de la FIFA 2026 no solo representa una fiesta deportiva global; es, sobre todo, una prueba de estrés urbano para
las ciudades sede: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey. La movilidad sera el termémetro que medird nuestra capacidad
de organizacion, coordinacion y vision de largo plazo. Si no actuamos con anticipacion, el riesgo es claro: congestion extrema,
saturacion del transporte plblico y una experiencia negativa tanto para visitantes como para residentes. Si los gobiernos locales
gestionan correctamente, este evento puede convertirse en catalizador de una transformacion estructural en nuestras ciudades.

El primer paso es reconocer que la movilidad durante el Mundial no debe abordarse como un operativo temporal, sino como una es-
trategia integral de gestién urbana. Las sedes mexicanas ya asumen retos significativos: la Ciudad de México enfrenta alta densidad
y demanda historica; Guadalajara opera un sistema de transporte en transicion, y Monterrey mantiene una fuerte dependencia del
automavil. Estos retos estructurales experimentaran un incremento masivo de desplazamientos en periodos cortos y concentrados.

Prevenir el colapso implica actuar en tres niveles. En el operativo, es indispensable implementar sistemas de gestion de
trafico en tiempo real, carriles exclusivos para transporte publico y rutas especiales para eventos. La coordinacién
interinstitucional entre gobiernos locales, federal y organizadores sera clave. Deben reforzarse los sistemas de transporte
masivo con horarios extendidos, mayor frecuencia y estrategias de intermodalidad eficientes.

En el nivel informativo, la comunicacion sera determinante. No basta con tener infraestructura, es necesario que las per-
sonas sepan cémo utilizarla. Las autoridades requieren de campafas de informacion claras, multilinglies y accesibles que
orienten a visitantes y residentes sobre rutas, horarios, alternativas de movilidad y restricciones vehiculares. Plataformas
digitales, sefalizacion urbana inteligente y aplicaciones méviles deben integrarse en una sola narrativa: moverse facil, se-
guro y sin necesidad de automaovil.

El tercer nivel, quizas el mas estratégico, es el cultural. El Mundial representa una oportunidad Unica para cambiar habitos
de movilidad. Es necesario incentivar el uso del transporte publico, la movilidad activa y los sistemas compartidos. Esto
implica no solo infraestructura, sino también mensajes contundentes: moverse en transporte publico no es una limitacion,
sino una forma mas auténtica de vivir la ciudad.

Aqui surge una oportunidad extraordinaria: comunicar quiénes somos como pais a través de nuestra forma de movernos.
A'los millones de visitantes que llegaran, debemos ofrecerles algo mas que estadios: una experiencia urbana organizada,
n o«

sostenible y hospitalaria. Mensajes como “México se mueve contigo”, “Descubre la ciudad a pie o en transporte publico” o
“Viaja como local” pueden posicionar una narrativa contemporanea y positiva.

En la Ciudad de México, esto puede traducirse en potenciar el Metro, Metrobus y Ecobici como simbolos de una metrépoli
dinamica. En Guadalajara, en consolidar el tren ligero y los corredores de movilidad como ejes de integracién urbana. En
Monterrey, en impulsar un cambio cultural hacia el transporte publico y la movilidad compartida.

El verdadero legado del Mundial no estara en la infraestructura temporal ni en la derrama econdmica inmediata, sino en la
capacidad de transformar la movilidad urbana de manera permanente. Si logramos que
mas personas adopten alternativas sostenibles, que las ciudades mejoren su gestion y el LU LD
que la experiencia urbana sea positiva, habremos ganado mucho mas que un torneo.

Desarrollo Urbano de México.

Junio 2026 / Alcaldes de México
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Esquemaslocales

FRENTE AL CAMBIO
CLIMATICO

Los gobiernos locales pueden actuar como la primera linea de defensa o mitigacion climdtica al
implementar métodos e insumos sostenibles en la prestacion de servicios puiblicos, ademds de involucrar
la participacion ciudadana e iniciativa privada

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTO: ©BEN GOODE/DREAMSTIME.COM

1 Acuerdo de Paris representa el pri-
E mer marco internacional juridica-

mente vinculante para enfrentar la
crisis climatica de forma colectiva desde que
fue adoptado por 196 naciones durante la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico de 2015 (COP21). Su obje-
tivo central es limitar el incremento de la
temperatura global a 1.5 °C respecto a los
niveles preindustriales. Para cumplirlo, el
tratado establece una ruta critica que exige
alcanzar el pico maximo de emisiones glo-
bales de manera inmediata, avanzando
hacia la neutralidad climatica a mediados
delsiglo.

En este contexto, la Organizacion de las
Naciones Unidas parala Educacion, la Cien-
cia yla Cultura (Unesco) present¢ la Estra-
tegiaPais 2026-2031 para México, una hoja
de ruta orientada a fortalecer politicas y
acciones en educacion, ciencia, cultura,
innovacion tecnoldgica y libertad de expre-
sion para impulsar el desarrollo sosteni-
ble.El documento, presentado en el Museo
Nacional de Antropologia como parte de la
conmemoracion por el 80 aniversario de
la organizacion, busca dar a conocer las
prioridades de cooperacion nacional para
los préximos cinco anos entre autoridades,
aliados y participantes en proyectos.

Lasaccionesy objetivos estan alineados
conla Agenda 2030 delas Naciones Unidas,
el Plan Nacional de Desarrollo y el Marco
de Cooperacion del Sistema de la ONU en
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México.La estrategia busca movilizar alian-
zas, la cooperacion internacional y accio-
nes locales para construir y ejecutar solu-
ciones integrales, humanistas y basadas
en evidencia que contribuyan a consolidar
sociedades mas justas, resilientes y soste-
nibles en torno a cuatro objetivos estrateé-
gicos: garantizar una educacion inclusiva
y de calidad; promover la conservacion de
la biodiversidad y la gestion sostenible del
agua; fortalecer sociedades justas e inclusi-
vas con libertad de expresion, y fomentar
la innovacion cientifica y tecnologica con
enfoques éticos y de derechos humanos.

Elrepresentante dela Unesco en México,
Andrés Morales Arciniegas, reitero el com-
promiso de la organizacion por renovarse
continuamente y responder de manera
concreta y sostenible a su mision: trabajar
para las personas con el objetivo de seguir
avanzando hacia la paz. Subrayo que estas
acciones solo son posibles mediante la cola-
boracién de los tres ordenes de gobierno,
asicomodelaacademia, la sociedad civil, el
sector privado y las comunidades.

COLABORACION CIUDADANA
Anivelmunicipal, unodelos casos relevan-
tes es el de Hidalgo del Parral, Chihuahua.
El Director de Servicios Publicos, Ricardo
Payan Roacho, sefiala que la dependencia
mantiene una estrecha colaboracion con
laciudadaniaatravés de comités vecinales
y mesas de trabajo sectoriales, con el pro-
posito de desarrollar acciones especificas
en cada zona. Este enfoque permite llevar
infraestructura sostenible a sectores vul-
nerables y fortalecer la participacion ciu-
dadana enla toma de decisiones sobre el
entorno urbano.

Paralelamente, el ayuntamiento forta-
lece sus capacidades internas mediante
capacitacion técnica en nuevas tecnologias
y la Institucionalizacion de criterios de sos-
tenibilidad, como la priorizacion de insu-
mos y equipos con certificacion ambien-
tal en los procesos de adquisicion, lo cual
permite establecer los cimientos para un
programa formal de compras verdes con
vision de largo plazo.

El funcionario municipal explica que el
municipio implementa “una fase de diag-
nosticoy alineacion técnica parala actuali-
zacion de sus instrumentos de planeacion
ambiental. El objetivo es integrar los com-
promisos climaticos vigentes con el Plan
Municipal de Desarrollo, asegurando que
las metas operativas de servicios publi-
cos tengan un sustento normativo solido
yactualizado”.

SERVICIOS SOSTENIBLES

Estimaciones revelan que el 30 por ciento
delosresiduos solidos urbanos de Hidalgo
del Parral forman parte de esquemas de
aprovechamiento ovalorizacion, debidoa

Inversion
ambientalen :
Hidalgodel Parral

» Modernizacion de luminarias y
mantenimiento vehicular eficiente.

» Optimizacion operativa mas alla de
la simple renovacion de equipos.

» Reestructurainternade la Direccion
de Servicios Publicos Municipales
para mejorar la gestion financiera.

» Recursos etiguetados
especificamente para proyectos de
resiliencia y mitigacion de riesgos.

Fuente: Direccion de Servicios Pablicos de Hidalgo
del Parral

que la Direccion de Servicios Publicos for-
talece alianzas con el sector del reciclaje
y promueve la separacion desde el origen
paraelevar este indicador y consolidar un
modelo de economia circular integral.

Ademas, el municipio lleva a cabo un
programa de modernizacion del alum-
brado publico, sustituyendo luminarias de
vapor de sodio y aditivos metalicos por tec-
nologia LED de alta eficiencia, certificada
por normas oficiales como el Fideicomiso
para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE),
el Programa de Ahorro de Energia del Sec-
tor Eléctrico (PAESE) y las Normas Oficiales
Mexicanas (NOM) en materia de energia.
Respecto a la flota vehicular, existe una ini-
ciativarigurosa de mantenimiento preven-
tivo y afinaciones periodicas controladas
para garantizar la eficiencia en la combus-
tidén y reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Hidalgo del Parral también prioriza la
actualizacion de su Atlas de Riesgos Muni-
cipal, mantiene activos los protocolos de
proteccion civil y monitorea zonas vulne-
rables para alinear la cartografia de ries-
gos con los nuevos escenarios derivados
del cambio climatico, gestionando para
ellorecursos y datos técnicos. El municipio
aplica ademas indicadores de rendimiento
energético y eficiencia de combustible por
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kilémetro recorrido en su flota vehicular,
lo que permite detectar y corregir inefi-
ciencias de inmediato. En paralelo, mide
el ahorro en consumo eléctrico del alum-
brado publico modernizado y traduce los
resultados en métricas de reduccion de
emisiones directas.

INFRAESTRUCTURA HIDRICA

La seguridad hidrica es un pilar funda-
mental en las estrategias de mitigacion
climatica. Los municipios deben gestio-
nar integralmente el agua y modernizar
la infraestructura correspondiente, prio-
rizando sistemas que maximicen la efi-
ciencia, promuevan la recarga de acui-
feros y garanticen la resiliencia de los
ecosistemas locales frente a la variabili-
dad climatica.

Hermes Infraestructura colabora con
los gobiernos locales para ampliar la capa-
cidad de almacenamiento de agua, optimi-
zar la gestion del recurso y diversificar las
fuentes de abastecimiento, especialmente
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La escucha cudadana permite detectar

los sectores vulnerables que requieren infraestructura
sostenible v fortalecer la participacion social en la toma
de decisiones sobre el entorno urbano

en las regiones que enfrentan un mayor
estrés hidrico. La compania ha fortalecido
la resiliencia climatica en el norte y cen-
tro del pais, con obras como El Cajén (Naya-
rit), La Yesca (Nayarit y Jalisco), El Zapoti-
1lo (Jalisco), la Presa Leon (Nuevo Leon), la
Desaladora Los Cabos (Baja California Sur),
la Planta Potabilizadora Madin (Estado
de México) y la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Sur (Querétaro), ademas
de soluciones complementarias como la
desalacion y el tratamiento de aguas.
Ricardo Payan Roacho senala que el
organismo operador de agua en Hidalgo del
Parral mantiene un monitoreo constante
de los sistemas de bombeo, priorizando

equipos que optimicen el consumo eléc-
trico. Este enfoque de eficiencia opera-
tiva responde a mantenimientos técnicos
periddicos que garantizan la extraccion
y distribucion del agua con el menor
Impacto energetico posible.

La Direccion de Servicios Publicos, en
coordinacion con el area de Obras Publi-
cas, promueve la integracion de criterios
de infraestructura verde en los reglamen-
tos de construccion, lo que incluye la obliga-
toriedad de areas permeables y el fomento
de sistemas de captacion pluvial en nue-
vos desarrollos, buscando mitigar el estrés
hidricoy favorecer la recarga natural de los
mantos acuiferos.

www.alcaldesdemexico.com



» Desarrollo Sostenible + Opinion E

Estandares ESG y valuacién en gobiernos sostenibles

P PorAlfredo Trujillo Betanzos*

Si una empresa contamina un rio, el producto interno bruto (PIB) aumenta debido al gasto necesario para limpiarlo; en cam-
bio, si el rio permanece limpio, ese valor no aparece en ninguna estadistica, porque no hay gasto de por medio. La paradoja
no es tedrica, tiene implicaciones directas para los gobiernos locales.

Durante décadas, el PIB ha sido la principal referencia para evaluar el crecimiento econdmico. Sin embargo, como advirtié
Simon Kuznets hace casi un siglo, este indicador no mide el bienestar de la poblacion. Aun asi, en la practica se ha utilizado
como sinénimo de progreso.

El problema es que el PIB registra actividad econémica, pero no distingue entre la creacién de valor y la correccién de da-
fios. Una obra publica mal planeada que requiere mantenimiento constante puede “generar crecimiento”, mientras que una
infraestructura bien disefada que evita costos futuros puede pasar desapercibida en las métricas.

En este contexto, la critica de Mariana Mazzucato en su libro £/ valor de las cosas resulta especialmente relevante. Su plan-
teamiento sefiala que el sistema econdmico actual no distingue adecuadamente entre las actividades que generan valor y
aquellas que simplemente lo redistribuyen o corrigen dafios previamente causados.

Aqui es donde los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) adquieren relevancia practica. No se trata de una tendencia
discursiva, sino de un marco que permite ampliar la evaluacion de proyectos mas alla de su costo inicial 0 su impacto inmediato.

No obstante, estos criterios solo generan valor cuando forman parte de los procesos de valuacién, porque permiten iden-
tificar riesgos desde el inicio. Esto no solo mejora la calidad de las decisiones, sino que también fortalece la sostenibilidad
de las politicas publicas.

Para los gobiernos locales, su incorporacién genera beneficios concretos: anticipa costos ocultos en proyectos aparente-
mente eficientes que, por externalidades no previstas, terminan siendo mas costosos; facilita la priorizacién de inversio-
nes en contextos de recursos limitados donde es fundamental asignar presupuesto a proyectos que generen mayor valor
social y ambiental en el tiempo, no solo aquellos con mayor impacto inmediato; fortalece la confianza ciudadana debido a
una mejor rendicion de cuentas y a una mayor legitimidad de las decisiones publicas; y mejora el acceso a financiamiento,
porque cada vez mas organismos e inversionistas consideran criterios ESG al evaluar proyectos.

El reto, sin embargo, es tanto metodolégico como cultural. Implica desarrollar capacidades técnicas para integrar estos
factores en la valuacion, pero también transformar la l6gica de la toma de decisiones. Exige reconocer que el valor no
siempre es inmediato ni evidente. En muchos casos, el mayor valor de una politica publica radica en lo que evita: conflictos,
costos futuros, deterioro ambiental o desigualdad social.

Si seguimos midiendo Unicamente lo que genera actividad econémica, continuaremos incentivando proyectos que incre-
mentan el PIB, aunque no mejoren el bienestar. En cambio, al ampliar el enfoque hacia el valor integral, es posible orientar
las decisiones hacia un desarrollo mas sostenible.

*Socio Director de Trujillo Betanzos
yAsociados, S.C., compaiiia

Al final, medir mejor no es un ejercicio académico: es una condicion necesaria para decidir SRR
mejor y para gobernar con visién de largo plazo. y valuacién.
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Expediente Abierto g Seguridad

HACIA UNA POLICIADIGNA
YEFICAZEN MORELIA

José Pablo Alarcon Olmedo destaca la importancia de dignificar al
cuerpo policial local para brindar un servicio apropiado a la sociedad
y transmitir una filosofia de empatia y sensibilidad en la actuacion
de los elementos

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO : GABRIEL GONZALEZ/MERCURYPHOTO

1 Secretario de Seguridad y Protec-
E cién Ciudadana de Morelia, Michoa-

can, José Pablo Alarcon Olmedo, ase-
gura en entrevista con Alcaldes de México
que la vision del gobierno encabezado por
Alfonso Jesus Martinez Alcazar es trabajar
por la tranquilidad de la ciudad, lo cual ha
sido indispensable para el fortalecimiento
dela institucion.

El funcionario explica que la dependen-
ciaapuesta “por visibilizar y dignificar a los
policias, subirles el salario, darles las herra-
mientas adecuadas para su funcion poli-
cial, cuidarlos para que puedan proteger a
la ciudadania y brinden un servicio apro-
piado, asi como transmitirles una filosofia
orientada a la empatia y sensibilidad en
su actuar, ademas de firmeza y determina-
cién en casos relevantes y de alto impacto”.

Alarcén Olmedo forma parte de la Poli-
cia de Morelia desde que Martinez Alcazar
fue electoen 2021. En ese entonces, como
Comisario de Seguridad Ciudadana, era
elresponsable operativo de la institucion.

En mayo de 2025 asumio como encar-
gado de despacho de la Comisién Muni-
cipal de Seguridad, y en enero de 2026,
tomo la titularidad de la dependencia, ya
constituida como Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana.

CONFIANZA Y CERCANIA

La Secretaria trabaja para que la ciudada-
nia confie en la institucién mediante un

trabajo cercano, profesional y con rendicion

de cuentas. Los elementos utilizan camaras

corporales y aplican protocolos de protec-
cién tanto para los ciudadanos como para

el personal de seguridad. Estas acciones per-
mitieron reducir la incidencia delictiva en

delitos de alto impacto y patrimoniales,
como robo de vehiculos, a casa habitacion,
atranseuntes y a comercios. El Secretario es

directo al respecto: “En esos temas estamos

enfocados para reducir la incidencia delic-
tiva, en que nohaya impunidad en Morelia

y que existan consecuencias paralas perso-
nas que cometan estos delitos”.

Avances en seguridad

® | 3 creacion del C4impulsa la investigacion de delitos, el trabajo de inteligencia, la
recopilacion de datos v el procesamiento de la informacion.

= | 3 Policia de Morelia logrd la detencion del autor material del homicidio de Hipdlito
Mora, fundadory exlider de los grupos de autodefensas en Michoacan.

= | a policia municipal cooperd en la ubicacion del presunto autor intelectual del
homicidio del alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, a través del sistema de monitoreo
del C4, en coordinacion con la Secretaria de Proteccion Ciudadana Federal, la Fiscalia del

Estadovy la Fiscalia General de la Repiblica.

Fuente: elaborado con informacion del entrevistado.
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» José Pablo Alarcon Olmedo
Secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana de Morelia.

La Secretaria también coopera con la
policia estatal para detener a personas
generadoras de violencia y responsables de
delitos de alto impacto, como homicidios
dolosos, delincuencia organizada y deli-
tos contra la salud. Alarcon Olmedo reco-
noce que estos factores de riesgo “a veces
pareciera que escapan del ambito local,
pero como policia municipal nos toca aten-
derlos porque la gente no espera a saber
si es competencia de la Guardia Nacional,
del gobierno del estado o de los gobiernos
municipales; solo quieren resultados”.

La transparencia policial en More-
lia tiene respaldo en datos. La ultima
Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana (ENSU) del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi) regis-
tra niveles altos de confianza en la policia
municipal y una percepcién baja de inse-
guridad entre la cludadania.

Enelmarcodel Foro Alcaldes Hablando
con Alcaldes, el funcionario valora este
tipo de ejercicios “para tener comunica-
ciéon con otros alcaldes y funcionarios
publicos y, en nuestro caso, identificar ciu-
dades parecidas a Morelia con un numero
similar de habitantes, buenas practicas
de gobernanza y adoptar estas acciones
en otros territorios para tener un México
mas prosperoy seguro”.

www.alcaldesdemexico.com



Publirreportaje

GOBERNANZA PARTICIPATIVA
La estrategia de participacién social del
gobierno municipal integra mas de
35 mil ciudadanos organizados en
distintos mecanismos comunitarios:
» 800 comités de seguridad

publica ciudadana.

> 254 juntas de participacién ciudadana.

» 220 comités de seguimiento de
obra publica.
> 160 comités de promocidn cultural.

Fuente: gobierno municipal de San
Luis Potosi.

San Luis Potosi

prioriza seguridad, agua
y cuidado de las familias

Durante el Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes, el
Presidente Municipal de San Luis Potosi, Enrique
Galindo Ceballos, asegurd que su administracién
gobierna a partir de un principio fundamental:
escuchar directamente a la ciudadania. Bajo esta
l6gica, el gobierno municipal disefa politicas pu-
blicas que responden a las necesidades que con
mayor frecuencia expresan los potosinos.

El alcalde destacé que, durante los dltimos cuatro
anos, el municipio destiné mas de 500 millones
de pesos (mdp) al fortalecimiento de infraestruc-
tura tecnoldgica, equipamiento urbano y profe-
sionalizacién policial.

La administracién municipal amplié los sistemas
de videovigilancia, mejor¢ la infraestructura vial y
fortalecié el capital humano mediante capacita-
cion permanente, mejores condiciones laborales
y salarios mas competitivos para los elementos
de seguridad. Con estas acciones, el gobierno lo-
cal refuerza su capacidad operativa y dignifica la
funcion policial como pieza clave para reconstruir
la confianza ciudadana.

GESTION DEL AGUA Y SOSTENIBILIDAD

La gestion hidrica representa uno de los princi-
pales retos para la capital potosina. En un con-
texto marcado por la dependencia de las lluvias
y la presion sobre el abastecimiento, el gobierno
municipal orienta sus esfuerzos hacia una admi-
nistracién mas eficiente y sostenible del recurso.

San Luis Potosi impulsa acciones enfocadas en
el almacenamiento, tratamiento y retiso del agua,
ademas de campanas que fortalecen una cultura
de aprovechamiento responsable entre la pobla-
cion. El alcalde reconocié que el desafio hidrico

exige soluciones de largo plazo y una vision in-
tegral que combine infraestructura, conciencia
social y sostenibilidad ambiental.

POLITICAS CON ENFOQUE HUMANO

El Presidente Municipal resalté que la capital po-
tosina recibié el reconocimiento de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas como un municipio
“familiarmente sostenible”, distincion que respal-
da las acciones dirigidas a fortalecer la protec-
cién de las familias y el bienestar de las personas
adultas mayores.

El gobierno municipal también implementa pre-
supuestos especificos para prevenir y erradicar
la violencia contra mujeres, nifias y adolescen-
tes, ademas de politicas publicas que amplian
la inclusién y accesibilidad para personas con
discapacidad.

En este ambito, el municipio desarrolla productos
y experiencias turisticas adaptadas para perso-
nas con discapacidad y sus familias, lo que for-
talece un modelo de turismo mas incluyente y lo
posiciona como referente nacional e internacional.

JUSTICIAFISCAL Y FINANZAS SANAS

La administracién municipal implementé un es-
quema denominado “justicia fiscal” basado en
una recaudacion proporcional, donde quienes tie-
nen mayor capacidad econémica contribuyen en

mayor medida al desarrollo de la ciudad.

El alcalde sefialé que este modelo fortalece los in-
gresos publicos, mantiene finanzas sanas y amplia
la capacidad de inversién del municipio sin generar
inconformidad social, al lograr un equilibrio entre
responsabilidad hacendaria y aceptacion ciudadana.



Expedlente Abierto » Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes + Reseiia

GOBIERNOS PROMOTORES
DEL BIENESTAR SOCIAL

Alcaldes, funcionarios publicos de todo el pais y empresas acudieron
a la decimosexta edicion del Foro Alcaldes Hablando con Alcaldes
para intercambiar prdcticas innovadoras en urbanismo, servicios
publicos, ciudades inteligentes y calidad de vida

» Gladis Lopez Blanco,

Presidenta Ejecutiva
de Alcaldes de México.

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTOS: ROSALIA MORALES

residentes municipales, funcio-
P narios publicos de los tres 6rde-
nes de gobierno provenientes de
las distintas regiones del pais, empre-
sarios y representantes de la sociedad
civil acudieron a la Ciudad de México
para participar en un evento colmado
de aprendizajes, soluciones y visiones
compartidas. El salon Valparaiso 111 del
Centro Banamex fue sede de la decimo-
sexta edicion del Foro Alcaldes Hablando
con Alcaldes: Gobiernos Eficientes, Ciu-
dades Resilientes, donde se presentaron
politicas publicas destacadas a través de
cuatro paneles tematicos.
» Salvador Guerrero Gladis Lopez Blanco, Presidenta Eje-
Chiprés, Coordinador cutiva de Alcaldes de México, dio la
:ieé‘;"\:;(de' ek bienvenida a los asistentes y resaltd
: que el decimosexto Foro forma parte
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del compromiso de esta casa editorial
para compartir conocimiento y abrir
la conversacién entre gobierno, inicia-
tiva privada y ciudadania. Agregd que
los municipios con gobiernos eficientes
tienen el potencial para convertirse en
nodoslogisticos, distritos comerciales y
polos turisticos. “Son esas ciudades resi-
lientes las que dan certeza juridica a la
inversién privada y el mejor destino de
lainversion publica”.

Salvador Guerrero Chiprés, Coordi-
nador General del C5 de la Ciudad de
Meéxico, sefiald que las politicas publicas
son multifactoriales y es necesario revi-
talizar la relacion entre la federacion, los
estados ylos municipios para garantizar
el bienestarsocial. “Desde el gobiernode
la Ciudad de México tenemos la disposi-
cion de colaborar y generar la concien-
ciacivicade que lacomunidad esla base
de la seguridad publica”, expresé en un
mensaje especial.

DESARROLLO TECNOLOGICO
En el primer panel, Tecnologia para el desa-
rrollo, Enrique Francisco Galindo Ceballos,
Presidente Municipal de San Luis Potosi,
compartio como la tecnologia robustece
la seguridad en la ciudad, especialmente
para predecir incidentes delictivos. “Nues-
tra red de fibra optica de 96 kilometros nos
da autonomia para desplegar los sistemas
tecnoldgicos acordes a nuestras necesida-
des. Contamos con el chatbot Guicho que
atiende reportes ciudadanos, todas nues-
tras patrullas estan conectadas al C4 y los
policias portan camaras corporales”.

Lorena Alfaro Garcia, Presidenta Muni-
cipal de Irapuato, Guanajuato, explicé que
su administracion modernizo el C4 con
mejores camaras e infraestructura para
reducir el indice de homicidios dolosos;
habilité el numero digital 072 para recibir
reportes ciudadanos; opera la plataforma
GeoUrbani para gestionar proyectos de
inversiones nacionales e internacionales, y
desarroll6 el C4 del agua para administrar
lared hidrica dela ciudad y tomar decisio-
nes preventivas.

Ricardo Moreno Bastida, Presidente
Municipal de Toluca, Estado de México,

resalté que la tecnologia esta al servi-
cio de la poblacién mediante la instala-
cion de cinco torres tacticas de vigilancia,
masde 800 camaras con reconocimiento
facial y botones de panico en dispositi-
vos moviles que reducen los tiempos
de respuesta de siete a tres minutos. “La
seguridad publica para nosotros es bienes-
tar, también recuperamos espacios publi-
cos, tenemos vehiculos de recoleccion
de basura con geolocalizacion y la floti-
lla municipal es de bajas emisiones, esto
evita que 2 mil toneladas de CO, al afio
contaminenla ciudad”.

José Pablo Alarcon Olmedo, Secreta-
rio de Seguridad Ciudadana de Morelia,
Michoacan, destaco que la creacion del
C4permitio ala ciudad contar con sured
propia de camaras, incluidas las instala-
das por la Secretaria ylas de casas habi-
tacion y comercios; realizar trabajos de
investigacion y operar una policia muni-
cipal como agencia de servicios integra-
les, capaz de recibir reportes de diferen-
testemasy canalizarlos a otras areas de
la administracion.

También participaron en el panel
Ricardo Cordero de Avila, Director
General de 399 Tactical; Sergio Arreola
Almanza, Director General de Grupo
Cactus, y Oscar Hernandez Diaz, Pro-
duct Training Manager de BYD, quienes
ofrecieron soluciones para el monitoreo
entiemporeal delaactuacion policial, el
control del transito mediante sistemas
de semaforos conectados a sensores ylas
ventajas de usar vehiculos eléctricos en
el quehacer gubernamental. Ana Paula
Hernandez Alday, Directora Editorial de
Alcaldes de México,moderd la plenaria.

CALIDAD DE VIDA

Durante el panel Calidad de Vida, Azu-
cena Cisneros Coss, Presidenta Municipal
de Ecatepec de Morelos, Estado de México,
comentd que su administracion asumio
laresponsabilidad de transformar la loca-
lidad para terminar con el huachicol del
agua potable, instalar pozos, plantas de
tratamiento y tanques elevados, construir
80 kilémetros de senderos seguros, hospita-
les, escuelas y guarderias en coordinacion

» Antonio Garcia Carreno, Titular
de laUnidad de Financiamientoy

Asistencia Técnica a Gobiernos del
Banco Nacional de Obras y Servicios
Piblicos (Banobras).

con los otros drdenes de gobierno, y rehabili-
tar calles conlamanode obra delapoblacion
ylosmateriales a cuenta del ayuntamiento.

En suintervencion, la alcaldesa de
Zihuatanejode Azueta, Guerrero, Lizette
Tapia Castro, expuso que la salud fisica
y mental son esenciales para tener cali-
dad de vida, por ello su administracion
cre¢ la Unidad Municipal de Especia-
lidades Médicas, 15 casas de salud en
zonas rurales y suburbanas, ademas de
la proxima apertura del Centro Integral
de Neurodesarrollo Infantil.

Para Milena Paola Quiroga Romero,
Presidenta Municipal de La Paz, Baja
California Sur, lo prioritario fue usar la
tecnologia para optimizar el suministro
de agua potable bajo un esquema de C4,
cuyas camaras detectan el ingreso no
autorizado de pipas de agua a los pozos
y los medidores ultrasonicos localizan
fugas o tomas clandestinas en vivien-
das. “También digitalizamos el catastro
a través de la plataforma Visor Urbano
LaPaz,loque ha permitidoaumentarlos
pagos enlineade 7 a 40 por ciento”.

La alcaldesa de San Mateo Atenco,
Estado de México, Ana Aurora Muniz
Neyra, abordd los programas munici-
pales enfocados en la calidad de vida: la
prestacion gratuita de servicio médicoy
medicamentos, las casas de dia para la
atencion integral de los adultos mayo-
res, el programa de vivienda para fami-
lias vulnerablesy elmodelo AHORA, que
redujo la violencia de género en 42 por
cientodesde suimplementacion en 2022.
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Julio César Prieto Gallardo, Presidente
Municipal de Salamanca, Guanajuato, des-
taco el proyecto de construir un distrito
comercial de 7.6 hectareas que activarala
economia local al generar ingresos por
70millones de pesos (mdp) anuales.

Gerardo Arturo Garcia Giles, Direc-
tor General de Evaluare; César Augurio
Rodriguez Ruiz, Head Comercial de Rela-
ciones Gubernamentales en Circulo de
Crédito; Efrain Hernandez Romo, Direc-
tor General y socio fundador de GISNET, y
Alejandro Navarro Espino, Director Gene-
ral de Marcas Propias de Grupo CVA'y
GHIA, hablaron sobre la importancia de
contar con indicadores para responder
alas demandas ciudadanas de forma
inmediata, promover la inclusién finan-
clera entre los distintos sectores de la
poblacion, digitalizar los pagos de servi-
cios y acercar la tecnologia a los centros
educativos. Louise David, Secretaria Téc-
nica del Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano (Conared), moderé el panel.

SMART CITIES

Enla plenaria sobre ciudades inteligentes, el
Presidente Municipal de Metepec, Estado
de México, Fernando Flores Fernandez, yla
Tesorera Municipal de Hermosillo, Sonora,
Flor Ayala Linares, coincidieron en que
una smart city es aquella que funciona
las 24 horas del dia y donde los ciudadanos

» José Pablo Alarcén Olmedo, Oscar Hernandez Diaz, Salvador Guerrero Chiprés, Sergio Arreola Almanza,

Gladis Lopez Blanco, Ricardo Moreno Bastida, Ana Paula Hernandez Alday, Ricardo Cordero de Avila,Lorena
Alfaro Garcia, Enrique Francisco Galindo Ceballos.

confian en el gobierno por el manejo efi-
ciente delos recursos publicos.

Ayala Linares resalto¢ la reestruc-
turacion de la deuda de Hermosillo
mediante una recaudacion eficiente
que elevo los ingresos propios, la adqui-
sicion de vehiculos eléctricos que redu-
cen el gasto corriente y la interoperabili-
dad entrelas areas de gobierno gracias a
la digitalizacion de tramites.

Gerardo Raul Diaz Valora, Director de
Desarrollo Comercial Gobierno de BBVA;
Gerardo Enrique Carrillo Aguado, Senior
Director LATAM Head International
Public Finance de Fitch Ratings, y Juan
Carmona, Gerente de Territorio Senior
de Laserfiche, sehalaron los beneficios de
digitalizar procesos burocraticos y los

» Gerardo Arturo Garcia Giles, Lizette Tapia Castro, César Augurio Rodriguez Ruiz, Milena Paola Quiroga

Romero, Efrain Hernandez Romo, Ana Paula Hernandez Alday, Ana Aurora Muniz Neyra, Alejandro Navarro
Espino Yy Julio César Prieto Gallardo.
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servicios bancarios de las personas fisi-
cas, morales y entes de gobierno; ade-
mas subrayaron que las calificaciones
crediticias de los estados y municipios
contribuyen a generar mayor confilanza
entre inversionistas y ciudadania. Fer-
nandalonardoni, Jefa del Programa para
Meéxico, Cuba y Centroamérica de ONU-
Habitat, modero el panel.

SERVICIOS PUBLICOS

Reducir la incidencia delictiva mediante la
promocion de la cultura y el deporte, escu-
char las peticiones ciudadanas de forma
directa y mantener una urbe limpia y orde-
nada fueron algunas de las acciones expues-
tasporlosalcaldes Juan Miguel Ramirez San-
chez, de Celaya, Guanajuato; Yoselin Nanyeli

www.alcaldesdemexico.com



» Juan Carmona, Gerardo Enrique Carrillo Aguado, Ana Paula Hernandez Alday, Fernanda Lonardoni,

Flor Ayala Linares, Gerardo Rail Diaz Valora, Fernando Flores Fernandez.

Mendoza Ramirez, de Nicolas Romero,
Estado de México, y Samantha Smith Gutié-
rrez, de Guanajuato, Guanajuato.

En este panel sobre urbanismo y servi-
cios publicos, el edil Ramirez Sanchez ase-
guro que Celaya cuenta con un presu-
puestosocial pararesponderalosretosde
movilidad, seguridad y servicios. “Esta-
mos orgullosos por reducir la incidencia
delictiva, atender a las colonias mas vul-
nerables y contar con 52 centros cultura-
les quereciben a 7 mil personas”.

Laalcaldesa Mendoza Ramirez sefialo
que escucha las necesidades de la pobla-
cién de forma directa para atenderlas
de inmediato; ademas firmo convenios
con el Instituto Nacional del Suelo Sus-
tentable (Insus) y la Organizacién de las

» Antonio Garcia Carreno, Eduardo Cano Camacho, Samantha Smith Gutiérrez, Gladis Lopez Blanco,

Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez, Ricardo Gallegos Miranda, Ana Paula Hernandez Alday, Juan Miguel
Ramirez Sanchez, Jorge Arriaga.

Naciones Unidas parala Educacién, la Cien-
ciayla Cultura (Unesco) paralaregulari-
zacion de asentamientos humanos y el
intercambio de experiencias culturales.

En Guanajuato, la ciludadania participa
enlalimpieza de calles ylaintervencion de
puntos estratégicos para crear un compro-
miso con el medioambiente; el gobierno
municipal promueve una economia circu-
lar y el aprovechamiento de residuos orga-
nicos y aguas residuales, expuso la alcal-
desa Samantha Smith Gutiérrez.

Ricardo Gallegos Miranda, Director
General Adjunto de Analisis Econdmico
de HRRatings, y Eduardo Cano Camacho,
Director Ejecutivo de Negocios de Toka,
anadieron que el financiamiento es una
herramienta que los gobiernos subna-
cionales deben aprovechar para brindar
mejores servicios, y resaltaron las ven-
tajas de integrar en una sola aplicacion
movil la entrega de apoyos sociales, los
pagos de servicios y la atencion a repor-
tes, entre otros. Jorge Alberto Arriaga
Medina, Director del Centro Regional de
Seguridad Hidrica bajo el auspicio de la
Unesco, modero el panel.

Al finalizar los paneles, Antonio
Garcia Carreno, titular de la Unidad de
Financiamiento y Asistencia Técnica a
Gobiernos del Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S.N.C. (Banobras),
senald que el organismo trabaja en colo-
carmil millones de pesosalafioenfinan-
ciamiento a gobiernos locales, a quienes
les propuso fiscalizar mejor los recursos,
combatir la corrupcion y ser austeros en
el gasto corriente.
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JUAREZ
CONVIERTE
LA BASURA
EN ENERGIA
SOSTENIBLE

La administracion de Ciudad Judrez, encabezada por Cruz
Pérez Cuéllar, impulsa una transformacion integral en el
manejo de residuos sélidos urbanos mediante una estra-
tegia que combina modernizacion de servicios, sostenibili-
dad ambiental y generacion de energia limpia.

La primera etapa del plan, puesta en marcha al ini-
cio del primer periodo de gobierno de Pérez Cuéllar, re-
quirié un diagndstico del servicio y la integracion de la
propuesta ciudadana, y culmind con la licitacion y asig-
nacion de concesiones a empresas que cumplieron con
los requisitos definidos por el municipio. El eje rector del
proyecto consiste en ofrecer y mantener un servicio de
excelencia en beneficio de los juarenses.

La sequnda etapa contemplo la operacion del servicio
de recoleccion en las cuatro zonas estratégicas de la ciu-
dad y el manejo del relleno sanitario. “No es posible lograr
un servicio de recoleccion de excelencia si el destino de
todos los residuos no esta operando con el mismo nivel”,
puntualiza el alcalde Cruz Pérez Cuéllar.

MUNICIPIO ILUMINADO

La tercera fase marco un hito historico para el municipio
con la implementacion, por primera vez, de un sistema
de recoleccion diferenciada de residuos solidos. El go-
bierno municipal puso en marcha el programa Juarez
Renovado para generar energia limpia destinada a ilu-
minar calles y parques mediante la separacion y el ma-
nejo diferenciado de los residuos organicos. El programa
también busca mejorar las practicas en los hogares de
los juarenses para favorecer un mejor manejo de los re-
siduos y disminuir su produccion.

El gobierno de Judrez busca que el municipio tenga
el mayor niumero de luminarias encendidas con ener-
gia limpia de todo México. “Trabajando juntos, ciuda-
dania y gobierno, podemos alcanzar esa meta”, consi-
dera el edil.

La recoleccion diferenciada consiste en separar los re-
siduos desde su origen en los hogares segun las categorias
orgdnicos e inorganicos, que los recolectores recogen
por separado para maximizar su aprovechamiento.

La descomposicion natural de los residuos organicos
produce biogds, que funciona como combustible para
alimentar motores de combustion interna y generar
energia eléctrica. En septiembre de 2025 inici6 el pro-
grama Juarez Renovado, con el que arranco oficialmente



la Recoleccion Diferenciada de Residuos, un proyecto
historico para la ciudad y uno de los cinco programas
de este tipo en México que transforma la basura en
energia limpia.

JUAREZ RENOVADO

El programa comenz6 en 93 fraccionamientos y en la co-
lonia Fidel Avila, en la zona conocida como Valle del Sol. El
objetivo final es que toda la ciudad participe y convierta
a Ciudad Juarez en un ejemplo nacional de sostenibilidad
y responsabilidad ambiental. En estas zonas, los equipos

de recoleccion destinan un dia para residuos organicos y REFORESTACION

dos para inorganicos. URBANA CON
La Direccion de Limpia, adscrita a la Direccion de Ser- ESPECIES

vicios Publicos, continta con la ampliacion del progra- ENDEMICAS

ma al retomar y organizar las solicitudes recibidas desde
septiembre del ano pasado, con miras a extender este
modelo a mdas sectores de la ciudad.

Gibran Alhe Solis Kanahan, Director de Limpia, informd
que el programa ha logrado un avance significativo: capto
638.51 toneladas de basura organica entre septiembre y
enero, y la cifra total ascendié a mas de 1,202 toneladas
en abril de 2026. Gracias a la participacion ciudadana y al
proyecto Judrez Renovado, estos residuos alimentan una
celda especializada para su aprovechamiento en la gene-
racion de energia.

El gobierno municipal también organiza las Cruza-
das por el Reciclaje, a cargo de la Direccion de Ecologia,
para mantener una comunidad limpia, mejorar los es-
pacios urbanos y evitar problemas de salud. En uno de
estos eventos, realizado en el estacionamiento del cen-
tro comercial Plaza Sendero, los participantes entrega-
ron 13 toneladas de basura electronica, tres toneladas
de aceite de motor, 700 litros de aceite quemado, tres
toneladas de cartdn, 2.5 toneladas de papel, 500 kilos
de medicamentos y dos toneladas de pilas alcalinas.

Realizar esta actividad en centros comerciales facilita
el acceso de los ciudadanos que desechan de forma ade-
cuada articulos que contaminarian mas si los arrojaran
en la basura comun. Algunas de estas cruzadas tuvieron
lugar en el estacionamiento del centro comercial Plaza
Judrez Mall; en el Centro de Bachillerato Tecnologico In-
dustrial y de Servicios (CBTIS 270), ubicado en la colonia
Carlos Castillo Peraza, y en el Parque Palmillo, de la co-
lonia El Mezquital.

El Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion
impulsa la plantacion de
especies endémicas y nativas
para fortalecer el ecosistema
urbano mediante la Paleta
Vegetal de Ciudad Judrez.

Beneficios principales:

- Reduccion de
contaminantes.

- Regulacion de la
temperatura urbana.

- Mitigacion del cambio
climatico.

- Impulso a areas verdes
sostenibles.

- Uso de vegetacion
adaptada al desierto para
una ciudad mas resiliente.

La guia esta disponible para
descarga en www.imip.org.mx

Fuente: gobierno municipal de Judrez.

CIUDAD JUAREZ
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COMBATEALAMARGINACION
CONESPACIOS RECREATIVOS

La carencia de zonas publicas destinadas a la actividad fisica en las ciudades tiene repercusiones
enla salud de la poblacion y en la prevalencia de desigualdades sociales, advierten académicos

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ANDREA MURCIA / CUARTOSCURO

n las ciudades del pais persisten
E brechas en la disponibilidad de

espacios publicos para la activi-
dadfisica, especialmente enlastres areas
metropolitanas mas pobladas: Ciudad
de México, Guadalajara y Monterrey. En
estas urbes, el mobiliario urbano desti-
nado al ejercicio y la recreacion es insu-
ficiente y su distribucion reproduce las
desigualdades socioespaciales, segun el
estudio Analisis espacial de las brechas
en la disponibilidad de espacios publi-
cos para la actividad fisica y su relacion
con la marginacién social en areas urba-
nas de México.

El estudio, realizado por académicos
de la Universidad Iberoamericanay la
Universidad Auténoma Metropolitana,
explora las zonas urbanas utilizando las
Areas Geoestadisticas Basicas (Ageb) como
unidad de analisis, ya que constituyen la
escala espacial que mejor describe la dis-
ponibilidad de espacios publicos para la
actividad fisica en la dinamica cotidiana
dela poblacion.

Una vez identificados los espacios en
cada Ageb y determinadas las superficies
verdes, esta disponibilidad se correlaciona
con sus caracteristicas socioeconomicas.

Con base en este analisis, fue posi-
ble determinar que los espacios publicos
para la actividad fisica, especialmente los
de mayor extension, estan concentrados
en las alcaldias de la Ciudad de México,
mientras quelas zonas periféricas, como el
Estadode México e Hidalgo, presentan una
menor cantidad de estos espacios. Desde
una perspectiva de planificacién urbana,
esto indica que las zonas periféricas reci-
ben menor inversion en infraestructura

m Alcaldes de México / Junio 2026

recreativa, un patron que se repite en las
areas metropolitanas de Monterrey y Gua-
dalajara. “Las zonas con mayor margina-
cién orezago social tienden a tener menos
areas verdes, principalmente en Monte-
rrey yla Cludad de México; en contraparte,
entre mayor nivel socioeconémico, hay
mas superficies verdes”, explica Luis Ortiz
Hernandez, profesor del Departamentode
Atencion a la Salud de la UAM Xochimilco
y autor del estudio.

Los resultados evidencian una distribu-
ciéndesigual que afecta principalmentealas
poblaciones con menores recursos socioe-
conémicos, lo que confirma la existen-
cia de una brecha social y urbana que res-
tringe el acceso a entornos saludables. Esta
situacion perpetua un ciclo de desigualdad
en salud, dado que la falta de espacios ade-
cuados limita las oportunidades para adop-
tar estilos de vida activos y saludables, esen-
ciales para el desarrollo fisico y psicolégico.

www.alcaldesdemexico.com
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ACCIONES DE INCLUSION

Mauricio Hernandez Fernandez, inves-
tigador y académico del Instituto de
Investigaciones para el Desarrollo
Equitativo (Equide) de la Universidad
Iberoamericana (Ibero), campus Ciudad de
Mexico, senala que las recomendaciones
derivadas del estudio apuntan a visibilizar

» Mauricio Hernandez Fernandez
Investigador en el Equide de la Ibero

las brechas sociales en la planeacion
urbana, incorporar criterios de salud
publica y reduccién de inequidades, asi
como promover la participaciéon comu-
nitaria mediante consultas publicas
para definir el tipo de actividades que la
poblacion desea realizar en espacios como
plazas, parques y quioscos.

Eltambién autor del estudio subraya
que la toma de decisiones de las autorida-
des locales debe priorizar la reduccién de
brechas sociales en zonas urbanas margi-
nadas, mediante proyectos que promue-
vanlaactividad fisica y el acceso equitativo
a bienes y servicios.

Ortiz Hernandez destaca la necesidad
de analizar la evolucién del diseno urbano,
influida por procesos histoéricos como la
migracion masiva del campo a las ciuda-
des, la falta de servicios publicos en asen-
tamientos humanos irregulares, la parti-
cipacion ciudadana para exigir espacios
recreativos y la capacidad de respuesta
de los gobiernos ante estas demandas.
“Existe una disparidad respecto a la aten-
cién prioritaria querecibenlas colonias de
acuerdo con su nivel socioeconomico. Por
ejemplo, en las alcaldias Benito Juarez y
Miguel Hidalgo, enla Ciudad de México, el

FOTO: DAVID POLO / CUARTOSCURO

Elementosde
unaagenda
nacionalde
equidad urbana

» Alinear la planeacion urbanacon la
salud pdblica.

» Promover procesos participativos
con las comunidades.

» Coordinar esfuerzos
multisectoriales.

» Generardatosy evaluaciones
continuas sobre el acceso equitativo
aespacios publicos.

Fuente: Hernandez M, Ramos M, et al. Andlisis

espacial de las brechas en ladisponibilidad de

espacios publicos para laactividad fisicay su

relacion con la marginacion social en areas urbanas
de México.

presupuesto publico es mayor, por lo tanto
sus habitantes esperan y solicitan mejo-
res servicios, esto contrasta con las accio-
nes de gobiernos municipales periféricos
debido a que tienen menores recursos y la
participacién ciudadana también es redu-
cida” reflexiona.

JUSTICIA SOCIAL

Incorporar la perspectiva de justicia social
en los planes de desarrollo urbano implica
redistribuir recursos a nivel metropolitano
para revertir la falta de parques y areas
verdes en zonas vulnerables, con la parti-
cipacion de los tres 6rdenes de gobierno,
considera Ortiz Hernandez. “La Ciudad
de México tiene una politica clara a nivel
urbe porque invierte en el equipamiento
de alcaldias con mas Ageb marginadas, al
Incorporar parques oreacondicionar los ya
existentes, especialmente en las periferias
de Gustavo A. Madero, Iztapalapa, Tlalpan,
Tlahuac, Xochimilco y Milpa Alta”

Agrega que un sistema de transporte
publico eficiente es clave para garantizar
el acceso a espacios recreativos, ademas
de contribuir a desmontar la idea de que
la falta de actividad fisica responde unica-
mente a decisiones individuales, cuando
enrealidad depende en granmedida delas
condiciones del entorno.

Junio 2026 / Alcaldes de México

FOTO: ANDREA MURCIA / CUARTOSCURO
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LOS 100 MUNICIPIOS
CON MAS PARQUES PUBLICOS

Meéxico cuenta con 48 mil 699 dreas verdes administradas por los gobiernos municipales y alcaldias,
y el 63.7 por ciento de ellas estd distribuido en las 200 localidades mds pobladas del pais

» PorIsaias OcamMpPO
FOTO: ©IBRESTER/DREAMSTIME.COM

tura esencial para mejorar la calidad de vida en las ciuda-

des.La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) sefiala que
estos espacios contribuyen a mejorarla salud fisicay mental dela
poblacion, funcionan como puntos de encuentro comunitarioyde
convivencia, reducen el estrés, favorecen la actividad fisica y ayudan
a disminuir los efectos de la contaminacion y las altas temperatu-
ras en entornos urbanos.

La OMS situa entre 9 y 15 metros cuadrados de areas verdes
por persona como un rango minimo deseable para contribuir al
bienestar urbanoy ambiental. Sin embargo, estos espacios deben
contar con una distribucion territorial equilibrada, accesibilidad y
buen estado de conservacion.

Algunas estimaciones sefialan que el promedio de areas verdes
enlas principales zonas urbanas del pais es de 5 metros cuadrados
por habitante, muy por debajo del minimo senalado por la OMS.
En tanto, el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demar-
caciones Territoriales de la Ciudad de México 2025 (CNGMD) del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) revela solo la
cantidad de parques ojardines existentes a cargo delas administra-
ciones municipales, que hasta 2024 ascendia a 48 mil 699 espacios
para una poblacién de mas de 126 millones de personas, sin deta-
llar la extension por habitante. Aunque algunas ciudades si cuen-
tan con un inventario en la materia, la mayoria de los municipios
carece de estos datos fundamentales para mejorar la gestion y el
accesodelas personas a estas areas.

L o0s parques publicos y las areas verdes son infraestruc-

m Alcaldes de México / Junio 2026

Enestas paginas presentamos un ranking elaborado por Alcal-
des de Meéxico sobre los 100 municipios conmas parques publicos
por cada mil habitantes, a partir de las 200 localidades mas pobla-
das del pais. Sin embargo, para asegurar que los parques cumplen
conuna funcion social y contribuyen al bienestar de las personas,
los municipios deben considerar variables como los metros cua-
drados de areas verdes por habitante, el acceso de la poblacion a
parques cercanos, la distribucion territorial equitativa y el equipa-
miento de calidad en los espacios publicos.

De acuerdo conlos datos del Inegi, Fresnillo, Zacatecas, eslaloca-
lidad con elmayor nimero de parques por cada mil habitantes, con
9.98, tomando en cuenta un total de 24 espacios para 240 mil 532
personas. Mientras que SanJuan Bautista Tuxtepec, Oaxaca, cuenta
con soloun parque ojardin por cadamil habitantes, con 16 areasde
estetipopara 159 mil452 habitantes. Sibien el municipio deJuarez,
Chihuahua, tiene el mayor numero de parques o jardines publicos
del pafs,con 3,119, esto equivale a tan solo 2.06 espacios de este tipo
en promedio por cada mil habitantes debido a que su poblacion es
de masde 1.5 millones de personas.

La informacién del total de municipios del pais revela
que 452 localidades solamente cuentan con un parque o jardin
publico; 1,044 con entre dos y 10 parques; 562 con menos de 50,
y 285 no proporcionaron datos al respecto o sefialaron no contar
con areas de este tipo bajo su administracion. Los 200 municipios
considerados en este ranking concentran el 63.7 por ciento de los
parques o jardines publicos locales.

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con mas parques piblicos*
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Municipio

Fresnillo
Xochimilco

Toluca

Hermosillo
Cuauhtémoc

San Andrés Cholula
Garcia

Reynosa
Oaxacade Juarez
Tepatitlan de Morelos
Monclova

Playadel Carmen
Gomez Palacio
Tijuana

Victoria

Amozoc
Coatzacoalcos
Navolato

Tuxpan
Cosoleacaque

San Felipe del Progreso
Torredn
Cuernavaca

\/alle de Chalco Solidaridad

Culiacan

San Miguel de Allende
Benito Juarez
Cajeme

Apodaca
Papantla

Chilén

Mérida
Guanajuato
Campeche

Benito Juarez
Silao de la Victoria
General Escobedo
San Pedro Tlagquepague
San Andrés Tuxtla
Ensenada
Huixquilucan
Nuevo Laredo
Iztapalapa
Tlahuac
Cuautitlan Izcalli
Iztacalco
Cuauhtémoc
Corregidora
Ahome

San Luis Potost
Chimalhuacan

Estado

Zacatecas

Ciudad de México
Estado de México
Sonora
Chihuahua
Puebla

Nuevo Ledn
Tamaulipas
Oaxaca

Jalisco

Coahuila
Quintana Roo
Durango

Baja California
Tamaulipas
Puebla

Veracruz

Sinaloa

Veracruz
Veracruz

Estado de México
Coahuila

Morelos

Estado de México
Sinaloa
Guanajuato
Quintana Roo
Sonora

Nuevo Ledn
Veracruz

Chiapas

Yucatan
Guanajuato
Campeche
Ciudad de México
Guanajuato
Nuevo Ledn
Jalisco

Veracruz

Baja California
Estado de México
Tamaulipas
Ciudad de México
Ciudad de México
Estado de México
Ciudad de México
Ciudad de México
Querétaro
Sinaloa

San Luis Potosi
Estado de México

Parques y/o jardines
piblicos
24
Ll
90
R4
176
15
385
675
25
138
214

334
172
309
1
27
127
13
1
12
591
31
32
817
14
718
333
497
12
10
723
14
206
30
14
330
47
1
30
19
283
122
26
364
26
35
132
284
552
42

Poblacion

240532
442178
910608
936,263
180638
154,448
397,205
704,767
270955
150,190
237951
333800
372,750
1922523
349,688
125876
310698
169,122
154,600
130903
144,924
720848
378476
391731
1,003530
174,615
911,503
436,484
656,464
159910
137262
995,129
194,500
294,077
434,153
203556
481213
687127
162,428
443807
284,965
425,058
1,835,486
392,313
555,163
404,695
545,884
2125567
459,310
911,908
705193

Parques por cada
mil habitantes

9.98
9.95
9.88
9.87
S.74
971
9.69
9.58
9.23
919
899
899
896
895
8.84
874
8.69
852
8.41
8.40
828
820
819
817
814
8.02
7.88
763
757
750
729
727
720
7.00
6.91
6.88
6.86
6.84
6.77
6.76
6.67
6.66
6.65
6.63
6.56
6.42
6.41
6.21
618
6.05
5.96

Junio 2026 / Alcaldes de México
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52
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60
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65
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72
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81
82
83
84
85
86
87
88

90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Municipio

LaPaz
Acuna

Igualade laIndependencia

Tlalpan

Manzanillo
Tlalnepantla de Baz
San Luis de laPaz
Carmen
Salamanca
Guaymas

Tecamac

Chilapade Alvarez
Othén P. Blanco
Altamira

Nogales

Tultitlan

Mineral de la Reforma
Lazaro Cardenas
Tonala

Rio Bravo
Pachucade Soto
Durango

Ledn

Las Margaritas
Ciudad Valles
Matamoros
Orizaba

Jiutepec

Tuxtla Gutiérrez
Tizayuca

Puerto Vallarta
Morelia

Boca del Rio
Zitacuaro

Atizapan de Zaragoza
Tlajomulco de Zniga
Kanasin
Azcapotzalco
Mexicali

Tampico

Piedras Negras

Soledad de Graciano Sanchez

San Felipe

\leracruz

Milpa Alta

Ciudad Madero

Los Cabos

San Luis Rio Colorado
Zihuatanejo de Azueta

Estado

Baja California Sur
Coahuila
Guerrero

Ciudad de México
Colima

Estado de México
Guanajuato
Campeche
Guanajuato
Sonora

Estado de México
Guerrero
Quintana Roo
Tamaulipas
Sonora

Estado de México
Hidalgo
Michoacan
Jalisco
Tamaulipas
Hidalgo

Durango
Guanajuato
Chiapas

San Luis Potosi
Tamaulipas
Veracruz
Morelos

Chiapas

Hidalgo

Jalisco
Michoacan
Veracruz
Michoacan
Estado de México
Jalisco

Yucatan

Ciudad de México
Baja California
Tamaulipas
Coahuila

San Luis Potosi
Guanajuato
Veracruz

Ciudad de México
Tamaulipas

Baja California Sur
Sonora

Guerrero

Parques y/o jardines
piblicos

170

S4

88

40
108

37

-

133

14

80

277

M
126
123
238
93

26
60
141
298
Tk

76
23
52

250
69
119
340
57

202
27
50

151

361

102
60

M

20

66
112
62
39

Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2025, Inegi.

*Entre los 200 municipios mas poblados de México.

m Alcaldes de México / Junio 2026

Poblacion

292,241
163,058
154,173
699928
191,031
672,202
128536
248845
273,617
156,863
547503
123,722
233,648
269,790
264,782
516,341
202,749
196,003
569913
132,484
314,331
688,697
1,721,215
141,027
179371
541,979
123182
215357
604,147
168,302
291,839
849,053
144,550
157,056
523,674
727,750
141,939
432,205
1,049,792
297562
176327
332,072
119,793
607,209
152,685
205933
351,111
199,021
126,001

Parques por cada
mil habitantes

5.82
5.76
571
571
5.65
5.50
5.45
5.34
512
510
5.06
4.85
475
467
4.65
4,61
459
459
4.56
453
4.49
433
430
4.25
424
424
4,22
418
44
410
4.08
4.00
3.94
3.82
3.80
3.71
3.52
3.49
344
33
3.40
3.34
334
329
3.27
3.20
319
312
310

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con menos parques piblicos*
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48
49
50

Municipio

San Juan Bautista Tuxtepec

Guadalupe

San Nicolas de los Garza
Apatzingan
Nezahualcoyotl

Juarez

Lerma

Cadereyta Jiménez
Celaya

Comalcalco

LaPaz

Pénjamo

Saltillo

Miguel Hidalgo
Ixtlahuaca

Chihuahua
Cuautlancingo

Nicolas Romero
Monterrey

Ecatepec de Morelos
ElMarqués

Uruapan

Zumpango

Venustiano Carranza
Villade Alvarez

San Pedro Cholula
Pesqueria

Santa Catarina

Ramos Arizpe
Zinacantepec

San Martin Texmelucan
Colima

Comitan de Dominguez
Guasave

Huimanguillo

Alvaro Obregon
Metepec

Huejutla de Reyes
Mazatlan

Nacajuca

Coyoacan

Irapuato

Guadalupe

Palengue

Texcoco

Poza Rica de Hidalgo
Dolores Hidalgo Cunadela
Independencia Nacional
Gustavo A. Madero
Tehuacan

Acolman

Estado

Oaxaca

Nuevo Ledn
Nuevo Ledn
Michoacan
Estado de México
Nuevo Ledn
Estado de México
Nuevo Ledn
Guanajuato
Tabasco

Estado de México
Guanajuato
Coahuila

Ciudad de México
Estado de México
Chihuahua
Puebla

Estado de México
Nuevo Ledn
Estado de México
Querétaro
Michoacan
Estado de México
Ciudad de México
Colima

Puebla

Nuevo Ledn
Nuevo Ledn
Coahuila

Estado de México
Puebla

Colima

Chiapas

Sinaloa

Tabasco

Ciudad de México
Estado de México
Hidalgo

Sinaloa

Tabasco

Ciudad de México
Guanajuato
Zacatecas
Chiapas

Estado de México
Veracruz
Guanajuato

Ciudad de México
Puebla
Estado de México

Parques y/o jardines
piblicos

16
656
423
13
113
500
18
131
56
23
BS
17
981
46
18
1,080
16
5
1,342
192
27
42
33
53
184
17
183
392
157
26
20
207
22
39
26
106
34
18
721
22
91
89
32

43
30
26

188
53
28

Poblacion

159,452
643143
412,199
126,191
1,077,208
471523
170,327
122,337
521,169
214,877
304,088
154,960
879958
14,670
160,139
937674
137435
430601
1,142,994
1,645,352
231,668
356,786
280,455
443704
149762
138433
147624
306,322
122243
203872
155,738
157048
166,178
289,370
190,885
759,137
242,307
126,781
501,441
150,300
614,447
592,953
211740
132,265
277562
189,457
163,038

1173351
327312
171,507

Parques por cada
mil habitantes

1.00
1.02
1.03
1.03
1.05
1.06
1.06
1.07
1.07
1.07
1.09
110
11

11
112
115
116
116
117
117
117
118
118
119
123
123
1.24
1.28
128
1.28
128
132
132
135
136
1.40
1.40
1.42
1.4k
1.46
1.48
1.50
151
1.51
155
158
1.59

1.60
1.62
1.63
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Exped

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Municipio

Cardenas
Almoloya de Juarez
Ocosingo

Temixco

Delicias

Chilpancingo de los Bravo

Jests Maria

Tepic

La Magdalena Contreras
Cuautitlan

Xalapa

Zapopan

San Cristobal de las Casas

San Francisco del Rincon
Tultepec

Zamora

Acapulcode Juarez
Juarez

Coacalco de Berriozabal
Playas de Rosarito
Minatitlan

Tapachula

Ixtapaluca
Huehuetoca
Matamoros

Lagos de Moreno
Cordoba

San Pedro Garza Garcia
San Juan del Rio
Macuspana

Valle de Santiago
Zacatecas

Atlixco

Querétaro

ElSalto
Aguascalientes
Navojoa

Lerdo

Hidalgo

Centro

Chalco

Puebla

Naucalpande Juarez
Tulancingo de Bravo
Cunduacan

Cuautla

Guadalajara
Chicoloapan

Bahia de Banderas
Cugjimalpa de Morelos

Estado

Tabasco

Estado de México
Chiapas

Morelos
Chihuahua
Guerrero
Aguascalientes
Navyarit

Ciudad de México
Estado de México
\eracruz

Jalisco

Chiapas
Guanajuato
Estado de México
Michoacan
Guerrero
Chihuahua
Estado de México
Baja California
\eracruz

Chiapas

Estado de México
Estado de México
Coahuila

Jalisco

Veracruz

Nuevo Ledn
Querétaro
Tabasco
Guanajuato
Zacatecas
Puebla
Querétaro

Jalisco
Aguascalientes
Sonora

Durango
Michoacan
Tabasco

Estado de México
Puebla

Estado de México
Hidalgo

Tabasco

Morelos

Jalisco

Estado de México
Navyarit

Ciudad de México

Parques y/o jardines
piblicos

40
29
A
21
260
49
23
76
L4
32
91
288
42
26
32
42
16
3119
62
27
31
76
117
36
27
40
48
324
73
39
38
38
36
270

249
43
43
35

191
117

496

248
50
41
57

424
62
58

ND

Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2025, Inegi.

*Entre los 200 municipios mas poblados de México.

ND: no disponible. NA: no aplica debido a la falta de informacion.
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Poblacion

243,229
174,587
234,661
122,263
150,506
283354
129929
425924
247622
178847
488,531
1,476,491
215,874
130,871
157645
204,860
779566
1,512,450
293 444
126,890
144,776
353,706
542,211
163,244
118,337
172,403
204,721
132169
297,804
158,601
150,054
149,607
141,793
1,049,777
232,852
948990
164,387
163313
125712
683,607
400,057
1692181
834,434
168,369
137,257
187118
1,385,629
200,750
187632
217686

Parques por cada
mil habitantes

1.64
1.66
1.70
1.72
173
173
177
1.78
178
179
1.86
1.95
1.95
1.99
203
2,05
2.05
2.06
211
213
214
215
216
2.21
2.28
232
2.34
2.45
2.45
2.46
253
254
254
257
258
262
262
263
278
279
292
293
297
297
299
3.05
3.06
3.09
3.09

NA
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El Municipio Hoy

» Durango

Durango busca posicionarse como un referente en la gestion local mediante acciones para abatir
la desigualdad, garantizar el acceso a servicios bdsicos y atender a grupos vulnerables, asequra el alcalde

José Antonio Ochoa Rodriguez

[mpulsoasalud,

seguridad
y vivienda

» PoR REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: ROSALIA MORALES

urango, Dgo.- La administracion de José Antonio

Ochoa Rodriguez impulsa una vision de desa-

rrollo orientada a consolidar a la capital duran-

guense como un territorio de paz, prosperidad,
inclusion y participacion ciudadana, con un crecimiento
urbano ordenado y sostenible, de acuerdo con el Plan Muni-
cipal de Desarrollo 2026-2028.

En entrevista con Alcaldes de Meéxico, el Presidente Munici-
palJosé Antonio Ochoa explica que los ejes clave en su admi-
nistracion estan centrados en “los tres principales requerimien-
tos: salud, alimentacion y vivienda”, ya que el plan municipal
esta construido con aportaciones ciudadanas y propuestas de
especialistas.

El gobierno municipal también identifica que persisten bre-
chas en el acceso y la calidad de servicios basicos y de los pro-
gramas de atencion, sobre todo en zonas periféricas donde la
infraestructura avanza de manera desigual.

ATENCION MEDICA

Para enfrentar uno de sus principales desafios, el gobierno local
apuesta por fortalecer la infraestructura en salud, un ambito
que tradicionalmente corresponde al nivel estatal o federal.
“Tenemos un hospital que atiende a mas de 60 mil ninos alafioy

Junio 2026

somos el unico municipio que tiene un hospital de este tipo, con
quirdéfano, consulta y laboratorio; es una gran infraestructura
porque le hemos apostado totalmente a la salud en Durango”,
afirma Ochoa Rodriguez en referencia al Hospital Municipal del
Nino 460.

Adicionalmente, el programa de seguro familiar amplia la
cobertura de atencion médica gratuita. Actualmente, el muni-
cipio cuenta con dos clinicas y prevé llegar a cuatro este mismo
ano. “Vamos a atender a 40 mil duranguenses de manera gra-
tuita, con consulta, medicamentos, laboratorios clinicos, lentes
y atencion en salud bucal”, explica el alcalde al subrayar el carac-
terintegral del modelo.

ESPACIOS HABITACIONALES

Enmateria de vivienda, el gobierno municipal impulsa un proyecto

de urbanizacién directa de fraccionamientos a bajo costo. Segun el
edil, suadministracion desarrollo dos espacios habitacionales con
terrenos de 96 metros cuadrados a precios accesibles. “Los benefi-
ciarios dan un enganche de mil pesos y mensualidades de dos

mil pesos, lo que permite que la gente tenga unlugar digno para

vivir con todoslos servicios”, detalla. Ademas, avanzala construc-
cion de cerca de 3 mil viviendas destinadas a personas que perci-
ben entre unoy dos salarios minimos.

www.alcaldesdemexico.com




» José Antonio Ochoa Rodriguez
Presidente Municipal de Durango

Ante el crecimiento urbano desordenado y la falta de
acceso a vivienda formal, la intervencion municipal busca
reducir la brecha existente entre la oferta habitacional y las
posibilidades econémicas de la poblacion.

Otro de los pilares de la administracion ha sido la recu-
peracion del espacio publico y la promocién de la participa-
cién ciudadana. A traves del presupuesto participativo, el
gobierno municipal destina recursos para que los propios
habitantes decidan en qué obras invertir. “Al término de
esta administracion vamos a llegar a 200 millones de pesos,

donde los ciudadanos deciden la obra
que quieren en su colonia o comunidad”,
senala el alcalde. En la ultima edicion del
ejercicio, realizada en diciembre pasado,
participaron 58 mil personas. “Esto ha
permitido una gran revolucion de la par-
ticipacion ciudadana, donde los duran-
guenses toman las riendas del destino de
sus vidas”, anade.

PROTECCION CTUDADANA

Aunque Durango no esta exento de los pro-
blemas de seguridad, el alcalde destacaquela
ciudad se encuentra entrelas cincomas segu-
ras de México, de acuerdo con datos federales.
“Hemos invertido en equipamiento, capacita-
cion y mejores salarios para los policias, pero
sobre todo en una coordinacion permanente
entrelos tres érdenes de gobierno”.

El alumbrado publico y la implementa-
cion de “senderos seguros” forman parte
de esta estrategia, con enfoque de género.
Estas acciones buscan garantizar que
las mujeres puedan transitar con mayor
seguridad en la ciudad, particularmente
en horarios laborales. Uno de los progra-
mas que sobresalen es Imparables, diri-
gido a mujeres victimas de violencia. E1
modelo tiene tres etapas: atencion psico-
logica, capacitacion en oficios y apoyo para
el emprendimiento. “Primero trabajamos
en su salud mental y autoestima; luego
pueden aprender oficios como electricidad,
plomeria o estilismo; y finalmente otor-
gamos préstamos de hasta 40 mil pesos
para que emprendan un negocio”, subraya
Ochoa Rodriguez.

Hasta ahora, mas de 500 mujeres han
participado en el programa, que el alcalde
califica como “uno de los mas exitosos de

la ciudad”. Elmunicipio opera bajo un modelo de gestién que
combina provision directa de servicios, participacion ciuda-
dana y programas focalizados. En palabras de Ochoa Rodri-
guez, el objetivo es “construir una ciudad con dignidad”,
donde las decisiones publicas respondan de manera mas
inmediata a las necesidades de la poblacion, en linea con el
Plan de Desarrollo, que destaca que “el principio y el fin de
todo lo que hacemos en el gobierno municipal es la digni-
dad de las personas y el deseo compartido de construir un
Durango mas fuerte, mas prosperoy mas justo”.
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Servicios publicos

PROTEGIDOS EN
ENTORNOS DIGITALES

Ante las ciberamenazas cada vez mds sofisticadas potenciadas por IA, los gobiernos requieren controles
estrictos para proteger informacion e infraestructura critica

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: ©ONEPHOTO/DREAMSTIME.COM

€xico es uno de los paises mas
vulnerables de Latinoamérica
al registrar cerca de 300 mil

intentos de ciberataques por dia, la mayo-
ria dirigidos a los sectores manufacturero
y gubernamental.

El Centro de Investigacion y Docencia
Econémicas (CIDE) revela que en los tres
poderesy 6rdenes de gobierno en Méxicolos
ciberataques utilizan al menos 119 herra-
mientas de inteligencia artificial (IA).

Entre ellas destacan el phishing hiper-
personalizado, donde los atacantes repli-
can con precision el lenguaje de funcio-
narios o proveedores; los deepfakes de voz
y video, capaces de suplantar identida-
des para autorizar acciones criticas, y el
malware adaptativo, que evoluciona en
tiempo real para evadir los sistemas de
seguridad tradicionales, explica Ezequiel
Sulvaran Acosta, Manager Regional Gigas
para América Latina, en entrevista para
Alcaldes de México.

Los ciberataques basados en IA tam-
bién representan un menor costo opera-
tivo paralos perpetradores: antes los enga-
nos requerian mayor inversion de tiempo
y hoy la calidad de estos mejoro al reprodu-
cir correos electrénicos convincentes que
clonan estilos de escritura, coincide Erik
Moreno Sanchez, Director de Ciberseguri-
dad para Indra México.

Los entes gubernamentales enfrentan
otroriesgoal usarlalA sin controles homo-
géneos, exponer informacién sensible de
forma desmedida y dejar desprotegidos

m Alcaldes de México / Junio 2026

los servidores en la nube desde sus fases
de diseno, desarrollo, pruebas, despliegue,
operacion y monitoreo.

BLINDAJE ANTE ATAQUES

Ezequiel Sulvaran confirma que existen
soluciones capaces de usar la IA desde la
trazabilidad: vinculan cada respuesta
generada con su fuente original, ordenan
grandes volumenes de informacion y la
hacen accesible de forma segura, lo que
reduce el margen de error frente a conteni-
dos no verificados o manipulados.

El experto sefiala que es fundamental
“implementar una IA defensiva, con siste-
mas de deteccion y respuesta en el punto
final (EDR/XDR) que utilicen aprendizaje
automatico para identificar patrones de
comportamiento anémalos en tiempo
real. No buscamos solo virus conocidos,
sino comportamientos fuera de la norma,
lo que permite bloquear ataques desde el

dia cero antes de su ejecucion”.

La migracion a entornos cloud con cen-
tros de operaciones de seguridad avan-
zados permite a las organizaciones publi-
cas acceder a capacidades de proteccion
dealtonivel, equiparables alas de grandes
corporaciones, sin asumir la complejidad
nila inversion que requeriria una solucion
local, agrega.

Por otro lado, Moreno Sanchez afiade
que aplicaruna gobernanzadelalAayuda
a clasificar los casos de uso por niveles de
impacto, implementar controles, audito-
rias y reglamentos en torno ala ética de

FOTO: CORTESIA DE GRUPO GIGAS

los funcionarios publicos para el uso res-
ponsable dela misma. “Cada dependencia
debe tener reglas para que la informacion
sensible esté protegida con una estrate-
gia de control de acceso bastante robusta,
y siempre hacer una revision final sobre
queé datos manipulara la IA. Es un gran
error permitir que la adopcién tecnologica
avance muchomas rapido quela adopcion
dela gobernanza de esta”.

Enese sentido, Sulvaran Acosta coincide
en que es vital establecer marcos de gober-
nanzadeidentidad, dondelas instituciones
aseguren que cada acceso a sus sistemas
esté estrictamente controlado bajo el prin-
cipio de minimo privilegio. Por tanto, siuna
cuenta sufre un ataque de IA, el perpetra-
dorno podra moverse libremente porlared

» Ezequiel Sulvaran Acosta
Manager Regional Gigas para América Latina

www.alcaldesdemexico.com



FOTO: CORTESIA DE INDRA GROUP

porque cada segmento requiere una valida-
cion constante.

Para contrarrestar riesgos ante cibera-
taques, los funcionarios publicos requie-
ren capacitarse para identificar cualquier
peticion inusual, incluso si proviene de una
fuente confiable, y utilizar canales de veri-
ficacion fuera de linea, como unallamada
directaounsegundofactorde autenticacion
fisica. Ademas, deben generar conciencia
sobre la responsabilidad de cuidar la infor-
macion para evitar fugas y desarrollar la
capacidad de detectar datos manipulados.

CIBERRESILIENCIA

La ciberresiliencia garantiza la continuidad
de servicios y dota a las instituciones de la
estructura necesaria para operar mientras
el problema de fondo queda resuelto. Ade-
mas, incentiva una adaptacion agil ante
nuevasamenazas, permite transitardeuna

» Erik Moreno Sanchez
Director de Ciberseguridad para Indra México

FOTO: CORTESIA DE CEMPR DIGITAL

postura reactiva a una proactiva, aprender
de cada incidente y evolucionar hacia una
infraestructura mas robusta. “Si un ayun-
tamiento queda paralizado durante un
tiempo prolongado por un ciberataque, su
credibilidad comoinstitucion se debilita. Un
gobiernoresiliente mantienela continuidad
operativa y asegura que los servicios basi-
cos, desde tramites administrativos hasta
sistemas de emergencia, funcionen incluso
en situaciones de estrés digital”, senala Eze-
quiel Sulvaran.

El especialista anade que un gobierno
preparadono cede achantajes, pues dispone
de copias de seguridad inmutables y pla-
nes de recuperacion probados,loque protege
elerarioyevitavinculos conredes delictivas.

Un ciberataque también puede vulnerar
lainfraestructura critica de una ciudad y,en
consecuencia, el bienestar de la poblacion,
lo que subraya la importancia de establecer

» Juan Alejandro Aguirre Marquez
Director de Soluciones de Ingenieriaen
SonicWall Latinoamérica

Soluciones 5
delA defensiva

» Detecciony Respuestade
Endpoints (EDR) y Deteccion

y Respuesta Extendida (XDR).
Reversion de un sistemaasu
estado original tras un intento
fallido de ransomware.

Gestion de Informacion y
Eventos de Seguridad (SIEM)y
Orquestacion, Automatizacion

y Respuesta de Seguridad
(SOAR). Aislamiento de un punto
de conexion al vincular un error
menor de inicio de sesién con una
transferencia de datos sospechosa.
Gestion de la Postura de Seguridad
delalA(AI-SPM). Monitorea el
usodelalAvy aplica medidas de
proteccion de datos.

Gestion de Identidad y

Acceso (IAM)y Analisis del
Comportamiento de Usuarios

y Entidades (UEBA). Establece
referencias del comportamiento
delos usuarios para senalar
anomaliasy amenazas internas.

Fuente: Tenable® Inc.

una estrategia basada en procesos dinami-
Cosy supervision constante.

Juan Alejandro Aguirre Marquez, Direc-
torde Soluciones de Ingenieria en SonicWall
Latinoamérica, destaca que “lo deseable
para los gobiernos es que tengan planes de
ciberseguridad alargo plazoy funcionarios
de carrera que no cambien a la par de las
administraciones, esto traera mejores capa-
cidades de deteccion y respuesta que garan-
ticen laresiliencia”.

Los expertos coinciden en que los gobier-
nos requieren agilizar procesos y fortale-
cer politicas publicas en tornoal usodelaIA
para definirlos casos de aplicacion y respon-
der conrapidezalasamenazas.
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De Estados » Secretarios

RUMBO CLARO EN
DESARROLLO ECONOMICO

La mision de la Sedeco es consolidar al Estado de México como epicentro de inversiones,
generacion de empleo e integracion de las empresas locales a las cadenas de valor, asegura su titular
Laura Teresa Gonzdlez Herndndez

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO DELESTADO DE MEXICO

1 Estado de México registra 190 mil
E 164 empleos formales y ocupa el pri-

mer lugar en crecimiento de plazas
laborales, con un avance de 5.8 por ciento,
cifra superior al promedio nacional de 0.4 por
ciento. La entidad es la segunda economia
mas grande del pais al aportar 2 billones
313 mil 164 millones de pesos, equivalen-
tes al 9.1 por ciento del producto interno
bruto (PIB) nacional.

La Secretaria de Desarrollo Econémico
del Estado de México (Sedeco) aplica estra-
tegias focalizadas en la creacion de empleo,
Incentivos y atraccion de inversiones. Sus
distintas direcciones fortalecen las cade-
nas de valor locales, facilitan el financia-
miento de las micro, pequenas y medianas
empresas (mipymes) y promueven las ven-
tajas competitivas de la entidad para atraer
inversion nacional y extranjera.

IMPULSO A EMPRESAS

El Programa Anual de Incentivos fiscales
y no fiscales, una de las principales estra-
tegias de la dependencia, otorga mas de
100 opciones a las empresas. Laura Teresa
Gonzalez Hernandez, titular de Sedeco,
explica: “También promovemos su forma-
lizacion a través de los Festivales del Aba-
rrotero, la Feria de Innovacion y Economia
Social ylas Caravanas de Economia Social
y Empleo”.

La funcionaria estatal destaca que la
dependencia mantiene comunicacion per-
manente con los directores de desarrollo
econdémico municipales para apoyarlos en  »LauraTeresa Gonzilez Herndndez.
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sus planes de incentivos fiscales y asesorar-
los en la gestion de tramites de apertura de
empresas y la vinculacion con dependen-
cias estatales. “El Codigo Financiero per-
mite un importante subsidio de 100 por
ciento al impuesto predial a nuevas empre-
sas, mismo que deben autorizarlos cabildos”
Este afio, la Sedeco presentara la Marca
Inversion del Estado de México, cuyo propd-
sito es posicionar a la entidad como el prin-
cipal territorio parala atraccion de inversion
nacional y extranjera. Suargumento central
reside enla concentracion de casi 18 millones
dehabitantes, suaportaciéndel 9.1 por ciento
delPIBy sured de vias de comunicacion.
Gonzalez Hernandez también adelanta
mesas de negocio con sectores como el auto-
motriz, quimico-farmacéutico, y dealimentos
y bebidas para mejorar las cadenas producti-
vas y fortalecer la creacion de clusteres. “Dota-
remos de mayor presupuesto al programa
Credito Colibri Emprende para generar flujos
enla inversion y formalizacion de mipymes,
ayudandoles a integrarse a cadenas produc-
tivas de valor, incluyendo con ellola dinami-
zacion de nucleos productivos municipales”.

INVERSIONES CONFIABLES

El Polo de Desarrollo Econdémico para el
Bienestar en Nezahualcoyotl avanza en
la donacion de predios al Fideicomiso

para el Desarrollo de Parques y Zonas
Industrialesen el Estado de México (Fidepar),
institucion encargada legalmente de operar
dichopolo.

Las empresas que lleguen a establecerse
en este espacio pueden acceder a incenti-
vos fiscales como la deduccion inmediata
delacomprade activos y unadeduccion adi-
cional del 25 por ciento en gastos de capa-
citacion y la inversion en investigacion y
desarrollo,lo anterior con base enelacuerdo
publicado el 7 de agosto de 2025 en el Diario
Oficial de la Federacion.

Para facilitar el establecimiento de nue-
vas unidades econémicas, Gonzalez Her-
nandez presento ante el congreso local la
iniciativa que creala Ley de Unidades Eco-
nomicas del Estado de México y sus Munici-
pios, la cual actualiza el marco juridico que
regulalaactividad empresarialenlaentidad,
alineandolo con las nuevas dinamicas eco-
némicas, tecnolédgicas y regulatorias. “No se
trata unicamente de regular establecimien-
tos, sino de construir un entorno claro, trans-
parente y predecible para quienes invierten,
emprenden y generan empleo en el Estado
de México. Estanuevaley vendria a sustituir
ala actual Ley de Competitividad y Ordena-
miento Comercial estatal”.

La nueva norma homologa criterios enlos
125 municipios bajouna visién metropolitana,

define competencias con claridad y reduce
espacios de discrecionalidad para brindar
conflanza tanto a pequerios negocios como
a grandes inversionistas. Gonzalez Her-
nandez detalla que la ley promueve una
simplificaciéon administrativa real, esta-
blece requisitos minimos y diferenciados
segun el nivel de impacto del giro para
agilizar la apertura sin descuidar la segu-
ridad y el cumplimiento normativo. “En
suma, esta ley tiene como objetivo forta-
lecer las cadenas productivas del Estado
de México, facilitar el establecimiento de
unidades economicas, incentivar la forma-
lidad y generar condiciones homogéneas
de competitividad”.

El Estado de México es la primera entidad
en contar con un Consejo Econémico, Social y
Ambiental (Consea) que retne a gobierno, sin-
dicatos y empleadores para fortalecer el desa-
rrollo economico y laboral. El organismo pro-
mueve el dialogo entre sectores y autoridades
para enfrentar los desafios estructurales del
trabajo, la economia y el desarrollo sostenible,
impulsar la competitividad econdémica, pro-
mover el empleo digno y mejorar la cohe-
sién social. “El Consea es clave para fortalecer
la cooperacion entre los sectores productivos
y las instituciones, especialmente frente a los
retos que plantea la economia global”, con-
cluye Gonzalez Hernandez.
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Congresos » Legisladores * Entrevista

Mejores regulaciones

AFAVORDELAS

INFANCIAS

Velar por el interés superior de la nifiez y fomentar el desarrollo de los jovenes en zonas rurales
son iniciativas insignia de la agenda legislativa del diputado federal Gerardo Villarreal

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DEL
DIP. GERARDO VILLARREAL.

1 uso prolongado de dispositivos
E electronicos con pantalla impacta

en la salud visual de ninios y ado-
lescentes. Generan fatiga ocular, vision
borrosa, sequedad y alteraciones en el par-
padeo, sintomas agrupados bajo el sin-
drome visual digital.

La Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS) establece que los nifios de entre
3y 4 anos no deben pasar mas de una
hora diaria frente a pantallas, mientras
que recomienda evitar por completo la
exposicion a dispositivos electronicos en
menores de un ano. La exposicion exce-
sivaadichastecnologias esta relacionada
con el incremento global de la miopia;
especialistas prevén que cerca del 50 por
ciento de la poblacion mundial la pade-
cera hacia 2050.

Ante esta problematica, el diputado
federal Gerardo Villarreal Solis presentd
una iniciativa con proyecto de decreto que
reformael Articulo 50 delaLey Generalde
los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescen-
tes. Incorpora la Fraccion XIX, que esta-
blece la promocion de estrategias para el
uso responsable de dispositivos electroni-
cos con pantalla en actividades recreati-
vas, reducir el tiempo de exposicion y for-
talecer actividades fisicas y al aire libre,
para proteger la salud visual, mental y
fisica de nifios y adolescentes. “Actual-
mente los menores estan expuestos a con-
tenidos en redes sociales que ponen en
riesgo su bienestar fisico y emocional. Por
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Propuesta para mejorar
la sanidad e inocuidad

agroalimentaria, el abasto
segurode alimentosy

el acceso a mercados
nacionales einternacionales.

05/02/2025

Iniciativa para el fomento
integral del arraigo y desarrollo
de jovenes de zonas rurales

y periurbanas por medio de
programas educativos, mejora
deingresos y fortalecimiento
de habilidades.

DREAMSTIME.COM
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otro lado, estar mucho tiempo ante una
pantalla les provoca sedentarismo, dismi-
nucion de habilidades cognitivas, ademas
de los problemas de suefio y la miopia; por
ello la iniciativa adopta un enfoque de
caracter preventivo y de salud publica”,
subraya el legislador.

Villarreal Solis reconoce que paises
como Taiwan y Brasillideran en el tema.
Aplican programas paralas infancias que
destinan 120 minutos diarios a activi-
dades al aire libre, limitan a una hora la
exposicion recreativa a pantallas y restrin-
gen el uso de celulares en escuelas. “Aun-
que la iniciativa no contempla prohibicio-
nes, si busca una corresponsabilidad entre
tiempoy contenido de calidad al que tienen
acceso los nifios y adolescentes mediante
undispositivomovil”, sostiene.

REGULACION DE CIRUGIAS
Paloma Nicole Arellano Escobedo, de
14 afios, falleci6 en septiembre de 2025
tras someterse a una cirugia estética en
una clinica privada de Durango, proce-
dimiento autorizado por su madre sin
el consentimiento del padre. Con el pro-
posito de garantizar el interés superior
de la ninez en este tipo de procedimien-
tos, Villarreal Solis presento la iniciativa
que adiciona el Articulo 272 Bis 1ala Ley
General de Salud.

Eldocumento establece que la Secreta-
ria de Salud emitird las Normas Oficiales

30/07/2025
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24/09/2025

Iniciativa para atender los
riesgos derivados del uso
recreativo de pantallas en
menores, promoviendo
estrategias parafortalecerlas
actividades fisicas y al aire libre.

10/12/2025

Proyecto para establecer
criterios clinicos y sanitarios,
asicomo los dictamenes
psicologicos correspondientes
ante procedimientos de cirugia
plastica estética en menores

de edad.

Mexicanas que especifiquen los crite-
rios clinicos y sanitarios aplicables para
la practica de cirugias plasticas estéticas,
asi como los requisitos para su realiza-
cion: valoraciones médicas fundamenta-
das, elasentimiento dela persona menor
considerando su edad, grado de desarro-
llo cognoscitivo y madurez, el consenti-
miento informado de quienes ejerzan la
patria potestad o tutela, y los dictame-
nes psicologicos que resulten necesarios,
segun sea el caso. “Debemos subsanar
estaausencia deregulacion paraevitarla
vulnerabilidad de los menores ante capri-
chos de sus padres o decisiones irrespon-
sables, porque antes de los 15 anos toda-
via no hay una madurez fisiolégica ni
psicologica. Como padre de familia per-
cibo vacios legislativos a favor del desa-
rrollo y bienestar de ninos y adolescen-
tes”, afirma el diputado.

ARRAIGO COMUNITARIO
EnMeéxico, solo 2 de cada 10jovenes de entre
15y 29 anos viven en zonas rurales, y unica-
mente el 5.5 por ciento esta ligado ala activi-
dad agricola, sector donde la edad promedio
de quienes trabajanrondalos 50 afos.

El Censo Nacional Agropecuario 2022
documento quela escasezde manode obra
(176 por ciento) y los productores en edad
avanzada o con enfermedades (16.5 por
ciento) figuran entrelas principales causas
queimpiden sembrarla tierra.

Villarreal Solis plantea una inicia-
tiva que adiciona el Articulo 32 de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable, con el
objetivo de atraer y retener a los jévenes
en el medio rural mediante el fomento
del arraigo y del desarrollo de las perso-
nas jovenes radicadas en zonas rurales
y periurbanas. “La migracion de jévenes
del medio rural ha provocado una falta
de relevo generacional y afectaciones en
la produccion agropecuaria, por tanto, es
indispensable generar incentivos para
fomentar oportunidades de desarrollo en
las comunidades”.

Su iniciativa incluye el disefio e imple-
mentacion de programas y acciones orien-
tadas a promover la educacion, formacion
técnica, empleabilidad, mejora deingresos,
fortalecimiento de habilidades empren-
dedoras y de la capacidad productiva de
los jovenes radicados en zonas rurales y
periurbanas. “Considero que la propuesta
refuerza la coordinacion entre los tres
ordenes de gobierno, sociedad y sector pri-
vado para priorizar alas personas jovenes
dentro de las politicas de desarrollorural”.

Villarreal Solis enfatiza que su trabajo
legislativo gira en torno a las necesidades de
lafamilia como elnucleofundamentaldela
sociedad, y que el Congreso tiene la respon-
sabilidad de informar con claridad a la ciu-
dadania sobre como impactan las iniciati-
vas y reformas de ley en mejorar la calidad
devida.
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Huawei presentd en México
la nueva Huawei Watch Fit 5,una linea de relojes
inteligentes enfocada en bienestary rendimiento
fisico. Laserieincluye mas de 100 modos
deentrenamiento, monitoreo avanzadoy una
pantalla de hasta 3,000 nits de brillo. Huawei
orienta el dispositivo a disciplinas en tendencia
como el pickleball, mientras su resistenciaal agua
IP68amplia su uso en entrenamientos acuaticos y
actividades al airelibre.
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En el corazon del Valle de Guadalupe, Equ
Hotel Boutique propone una pausa distinta: lujo silencioso entre vifiedos,
arquitecturaintegrada al paisajey atardeceres que invitan a bajar el ritmo.
El hotel ofrece experiencias de bienestar con caballos, terrazas privadas
y espacios al aire libre que convierten la estancia en una oportunidad para
reconectar con uno mismoy redescubrir la vida sin prisa.

EnAldea,
dentrode Banyan Tree Veyaen
Ensenada, Baja California, la cocina
celebraingredientes organicos,
vegetales rostizados al fuegoy pesca
frescade laregion con un enfoque
en el bienestar. Amapola, de los
chefs Solange Muris y Benito Molina,
amplialapropuestacon sabores
frescos, ligeros y de temporada que
reflejan unaforma mas consciente
dedisfrutarlagastronomiasin
renunciar al placer.

Honor presentd en México el nuevo Honor Magic8 Pro, un smartphone
premium impulsado porinteligencia artificial (IA) agéntica, capaz de anticipar las necesidades
delusuario. El dispositivointegra el sistema de camara AIMAGE con telefoto ultranocturno
de 200MP, zoom de hasta 100x y herramientas de edicion generativa con IA. Su baterfa de
alta capacidad, estabilizacion avanzaday construccion de grado industrial buscan redefinir la
experiencia movil de gamaalta
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Soluciones para el
seguimiento y efectividad
de los programas sociales

Ofrece asesoria y software para el monitoreo
de programas sociales y su efectividad.

Integra informacién de beneficiarios con
georreferenciacion para prevenir malos manejos.

DATOS DE CONTACTO Personaliza soluciones para verificar el cumplimiento
René Roque normativo de programas sociales.

rroque@estrategob.com

T Crea padrones de beneficiarios y registra entregas

553334 2122 con documentacidon detallada.
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