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BBVA, aliado en
la evolucion digital
del sector publico

La reciente expedicién de la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos
impulsa la transformacién del sector publico hacia un Modelo Nacional de
Digitalizacion, estableciendo la obligacién para los tres 6rdenes de gobierno
de simplificar procesos, eliminar requisitos innecesarios y garantizar la gestién
100% digital de los tramites publicos.

BBVA te acomparia a convertir este nuevo marco legal en eficiencia real
para tu municipio.

Con nuestras soluciones puedes:

Impulsa la transformacion de tu municipio
Con nuestras soluciones puedes:

Incrementar
los ingresos propios
de forma sostenible

Fortalecer la autonomia
financiera del municipio

. Mejorar la eficiencia
Optimizar los procesos

de recaudacion

operativay la
transparencia fiscal

Ventanilla Unica Digital BBVA
La evolucion hacia la digitalizacion total ya es posible.

Nuestra plataforma integra la relacion entre ciudadania y gobierno en un solo entorno digital:

» Gestion segura de expedientes digitales
» Reduccioén de costos operativos

» Mayor control, transparencia y eficiencia

« Simplificacién y automatizacion
de tramites
« Seguimiento en tiempo real

BBVA
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Gobernanza
territorial efectiva

a transformacion territorial de los muni-

cipios en México es unanecesidad estruc-

tural ante el crecimiento urbano desorde-
nado, la presion hidrica ylasnuevas dinamicas
econdmicas. Enfrentarla exige una visién inte-
gral, sostenible y centrada enlas personas.

La clave esta en entender que el territo-
rio no es Unicamente un espacio fisico, sino
un entramado de relaciones sociales, econoé-
micas y ambientales. Transformarlo implica
articular politicas publicas que tradicional-
mente han operado de manera fragmen-
tada: el desarrollo urbano, la movilidad, el
medioambiente y el desarrollo econémico.

En este sentido, los municipios tienen la
oportunidad de aprovecharladisponibilidad
creciente de datos, tecnologias de monitoreoy
herramientas de planeacién para tomar deci-
siones masinformadas y evaluar suimpacto
en tiempo real. Involucrar a la ciudadania
no solo en la toma de decisiones, sino tam-
bién en la intervencion directa de su entorno,
resulta elemental para construir ciudades
mejor planificadas. Esto requiere voluntad
politica, capacidades técnicas y, sobre todo,
una vision de largo plazo que trascienda los
ciclos electorales.

Construir ciudades mas resilientes, fis-
calmente fuertes, socialmente inclusivas y
ambientalmente sostenibles es apostar por
la justicia territorial, que vamas alld de la efi-
ciencia gubernamental. La calidad del territo-
rio define, en gran medida, la calidad de vida
de quienes lo habitan.

Alrespecto, en este numero presentamos
el testimonio de Yoselin Nanyeli Mendoza
Ramirez, Presidenta Municipal de Nicolas
Romero, quien comparte como gestiona el
territorio para reducir las brechas histéricas

de esta localidad mexiquense mediante la
mejora de los servicios publicos, programas
sociales, seguridad y desarrollo econémico.

También abordamos la gestién territorial
através de reportajes que destacan la impor-
tancia de aprovechar los recursos de manera
mas sostenible, lo que implica implementar
infraestructura adecuada a cada contexto
local. Por ejemplo, la captacion, infiltracion
y reutilizacién del agua pluvial mediante
infraestructura verde como parques inun-
dables, pavimentos permeables, humedales
urbanosy azoteas verdes. En paralelo, anali-
zamos como una pavimentacion adecuada
requiere disefiar calles con criterios de accesi-
bilidad universal, drenaje adecuado, ilumina-
cién eficiente y espacios seguros para peatones
y ciclistas, ademas de una mejor conceptuali-
zacion de los espacios publicos recreativos.

La transformacion territorial no se agota
enlainfraestructurafisica, sino que también
pasa por repensar el modelo de desarrollo
economico local. Por ello, esta edicion aborda
el papel de las industrias creativas comouna
alternativa viable para diversificar las econo-
mias municipales. Sectores como el disefio, la
produccion audiovisual, la musica, la gastro-
nomia y el turismo cultural generan empleos
y fortalecen la identidad territorial, a la vez
que promueven circuitos econémicos mas
inclusivos. De igual manera, ponemos énfa-
sisenlanecesidad de reconocer el cuidado de
personas en situacion de dependencia o vul-
nerabilidad como un pilar del desarrollo y el
bienestar social.

Estos y otros temas los ponemos a su dispo-
sicién en estas paginas. Que disfrutelalectura.

Loseditores.
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399 Tactical es una marca reconocida a nivel nacional. Contamos con
mas de 16 aios de experiencia en la comercializacién de diversos
bienes, entre los que destacan accesorios tacticos y balisticos,
uniformes, vehiculos y equipamiento de seguridad, ademas de ofrecer
el servicio de arrendamiento de todo tipo de unidades vehiculares,
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Vicios | .................. Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» Juan Andrés Vega Carranza, Presidente Municipal de Taxco, » El Presidente Municipal de Tijuana, Baja California,
Guerrero, fue retenido por un presunto grupo delictivo Ismael Burguefio Ruiz, expuso el modelo de su adminis-
mientras negociaba la liberacién de su padre, Juan Vega tracién, basado en la cercania ciudadana, la evaluacién
Arredondo, Director del IMSS Bienestar de Taxco, reportado constante y la coordinacién institucional, en un encuen-
como desaparecido dias antes. Posteriormente, el Secreta- tro en la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Es-
rio de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana, Omar Gar- pecialistas internacionales en administracién publica
cia Harfuch, informd que autoridades federales y estatales respaldaron la vision y destacaron la importancia de los

liberaron a ambos funcionarios en un operativo coordina- gobiernos municipales para el avance de los Objetivos de
do. El funcionario federal también declaré que la Familia Desarrollo Sostenible.

Michoacana podria estar detras de los secuestros.
» El gobernador de Pueb|a,AIejandro Armenta Mier, anun-
» EI defensor forestal Roberto Chavez fue asesinado por un cié la modernizacién del transporte publico urbano en la
grupo armado en el municipio de Villa Madero, Michoacan. entidad mediante la articulacion tecnoldgica de las lineas
El activista ambiental, originario de esta localidad y miembro de la Red Urbana de Transporte Articulado (RUTA), el Cable-
del Comité de Defensa Ambiental del Zangarro, mantenia bus y la red estatal de ciclovias. El nuevo sistema contem-

una resistencia activa contra la tala ilegal y la expansion pla una aplicacién mévil que integrara los distintos medios
descontrolada de huertas de aguacate, que amenazan los de transporte, la cual estara lista a partir de 2027,

recursos hidricos del estado.
» El alcalde de Parral, Chihuahua,Salvador Calderdn Agui-
» Eddy Roldan Xolocotzi, expresidente municipal de Contla rre, entregd un automovil a una ciudadana que resultd gana-
de Juan Cuamatzi, Tlaxcala, firmé en agosto de 2024 un dora del premio mayor del Sorteo del Predial 2026. En una
acuerdo para obtener el uso, disfrute y explotacion del mer- ceremonia realizada en el patio principal de la Presidencia
cado municipal horas antes de entregar el cargo a su her- Municipal, el edil destacd la participacion de contribuyentes

mana, Ana Ivonne Roldan Xolocotzi, revela un documento que pagaron el impuesto en el primer trimestre del afio. En
notarial. El contrato de comodato entre el ayuntamiento y total, el gobierno municipal otorgé 59 premios.

el exalcalde le permitiria administrar el inmueble por 50 afios.
D T T R TPy P R R P P P TS ’ |nStl’UCt0reS de |a Dlrecclo’n de Segurldad Pl]blICa MUnICI-

» Diego Castaiion Trejo, Presidente Municipal de Tulum, pal (DSPM) de Chihuahua participaron en el Congreso

Quintana Roo, adjudico siete contratos de obra publica Internacional DARE 2026, donde fortalecieron estrategias

a personas vinculadas con su secretario particular, Agustin de intervencion social, prevencion policial escolar, forma-
Armando Lara Souza, de acuerdo con documentos oficiales cion educativa, innovacion pedagégica para la nueva cu-

revelados por medios nacionales. Cuatro de esos contratos rricula de primaria y secundaria, salud mental, prevencion
proceden del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura y desarrollo de habilidades transversales, liderazgo, técni-
Social Municipal (Faismun), destinados a infraestructura so- cas de comunicacion creativa y efectiva, seguridad urbana
cial basica en zonas de alta marginacion. y el impacto del liderazgo policial mas alla del uniforme.

eececesecsecesecscsecesecsesesecsesesesscsesesecsesecesetsesssessesesesseses
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» Vilgaid Lopez Guadalupe, alcalde de San Martin Itunyoso, » Azucena Cisneros Coss, Presidenta Municipal de Ecatepec
Oaxaca, intentd impedir el paso de fuerzas de seguri- de Morelos, Estado de México, anuncié que duplicara la
dad federales y estatales que buscaban a una ciudadana inversion en infraestructura hidraulica al pasar de 642 millo-
desaparecida tras acudir a una cita presuntamente con el nes de pesos (mdp) en 2025, a 985 mdp este afio, una cifra

sobrino del edil. El municipe blogued la calle principal con histérica para garantizar el acceso al agua mediante cinco
una camioneta oficial y orden¢ lanzar cohetes hacia los megaobras y 500 acciones.

elementos para frenar su avance.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.

n Mayo 2026 www.alcaldesdemexico.com



Obras publicas
elevan el bienestar
social en Celaya

En Celaya, el gobierno municipal construye el bienestar con acciones tangibles que me-
joran la vida cotidiana. Durante el primer trimestre de 2026, la administracion de Juan
Miguel Ramirez Sdnchez consolidé una estrategia basada en trabajo constante, cercania
con la gente y resultados medibles en servicios publicos e infraestructura.

El municipio implementa politicas innovadoras como las rutas nocturnas de limpieza y
riego, que optimizan recursos sin afectar la movilidad diurna. Las brigadas municipales
operan mientras la ciudad descansa para que calles y espacios amanezcan en mejores
condiciones, lo que refleja una administracion eficiente y comprometida.

Espacios intervenidos

La coordinacion con el Gobierno Federal permitié avanzar en Senderos de Paz, cuya pri-
mera etapa en la colonia Fovissste ilumino vialidades clave y fortalecio la seguridad del es-
pacio publico. El gobierno municipal realizé el mantenimiento del Libramiento CELANESE
en beneficio de 4,800 familias; retird 27 toneladas de basura del deportivo El Campanario,
dot6 al Pantedn Sur de 250 nuevas gavetas y rehabilité el alumbrado en zonas universi-
tarias para mas de 17 mil estudiantes. La administracion intervino también el andador
Diamante, en San Juanico, para ofrecer espacios dignos e incluyentes, bajo la premisa de
que una ciudad limpia es un derecho, no un privilegio.

En materia ambiental, el ayuntamiento reciclé mas de cuatro toneladas de papely 26 de
residuos electronicos, plant6 y dond 1,950 arboles, y atendié 23 especies en el Centro
de Asistencia de Fauna Silvestre. Estas acciones reafirman que el cuidado del entorno
es esencial para la justicia social.

Mejor infraestructura

Después de afios de rezago, la infraestructura hidraulica muestra avances significativos.
Elequipamiento del tanque de agua potable en el eje Juan Pablo Il representa una nueva
fuente de abastecimiento para casi 10 mil personas de manera directa y 40 mil de forma
indirecta. Ademas, el pozo de Villas de los Arcos mejora el suministro para mas de 26 mil
habitantes de diversas colonias.

Celaya también atiende probleméticas histdricas con la rehabilitacion del colector Mé-
xico-Japén, asi como con obras de mantenimiento del drenaje y pozos de visita en la
colonia Santa Rita, en beneficio de cerca de 7 mil personas. Todo lo anterior sin recurrir
al endeudamiento y como resultado de una administracion responsable.

En el municipio, cada obra y accién tiene un propésito claro: transformar la vida de
la gente. Cada calle pavimentada, luminaria encendida, gota de agua y arbol plantado
representa un paso firme hacia la justicia social.

www.celaya.gob.mx

Publirreportaje

Acciones con sentido social

Més de 102 millones de pesos destinados
a obras, entre ellas 11 pavimentaciones,
electrificacion de ocho calles y mejoras
en drenajey redes hidraulicas.
Rehabilitacion de vialidades rurales,

28 calles con gravacero y atencién a

100 reportes con el Bachetén 2026.
Sorteo de 173 apoyos de la Comisién
Nacional de Vivienda (Conavi),

65 acciones de construccion y entrega
de departamentosy 15 escrituras en

la colonia San Francisco.

Emisién de 1,151 licencias y servicios,
954 numeros oficiales y 168 permisos
de construccion.

Nueva Ruta 63, operativos de transporte
y avances en el Plan 2050.
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Panorama electoral para 2027

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Después de meses de un infructuoso debate sobre la reforma electoral, la incertidumbre no termina para las autori-
dades electorales. La obsesiva busqueda de reducir el costo de las elecciones persiste sin que el oficialismo garan-
tice mejores condiciones para organizar los comicios con la integridad democratica que requieren. La reforma para
ajustar los salarios de quienes integran las autoridades electorales al tope del salario presidencial es solo el primer
indicio de una intencién mayor: debilitar a las instituciones.

Dentro de cuatro meses, durante la primera semana de septiembre, el Instituto Nacional Electoral (INE) iniciard el
proceso electoral de 2027. A partir de esa fecha, el INE y los Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE] inicia-
ran multiples actividades de coordinacion, dada la concurrencia de elecciones en las 32 entidades federativas. Para
entonces, ninguno de los dos tendra claridad sobre los recursos con los que organizara los comicios del afio entrante.
Lo unico cierto es que el financiamiento publico a los partidos politicos continuara calculdndose con la misma for-
mula vigente desde 2014.

No seria extrafio que la Cdmara de Diputados aplicara una nueva reduccion al presupuesto del INE y de los OPLE. El
oficialismo mantiene su argumento: las elecciones son muy caras y las autoridades deben reducir gastos. Al gobierno
no le importa, por ejemplo, que la falta de recursos impidiera al INE instalar |a totalidad de casillas que establece la ley
durante la eleccién judicial del afio pasado. Replicar esa medida en 2027 no seria sencillo sin una reforma legal que
lo permita expresamente, sobre todo considerando que la eleccién de la Cdmara de Diputados, la mayoria de los con-
gresos locales, una gran cantidad de ayuntamientos y 17 gubernaturas exigen coordinacién y, sobre todo, recursos.

La Presidenta Sheinbaum desaproveché ademas la oportunidad de incluir en |a reforma aprobada el cambio de fecha
de la eleccidn judicial prevista para el afio entrante. La experiencia de 2025 hacia necesario posponer esa fecha para
reducir los problemas técnicos en el INE y los OPLE, y realizar los ajustes que otorguen certeza y limpieza al proceso.
El propio INE se pronuncié a favor de posponer esa eleccién. Si permanece el statu quo y no se realiza una reforma
entre el momento en que se redactan estas lineas y finales de maypo, la incertidumbre para las autoridades crecera.
Si coinciden las elecciones federales con la judicial, el INE tendria que instalar el doble de las casillas previstas en
la ley, ya que los partidos no pueden participar en la eleccién judicial y si en la eleccion de la Camara de Diputados.

La certidumbre en la vigencia de la ley, la calidad de los procedimientos electorales, la imparcialidad de las autorida-
des y la no intromision gubernamental en los procesos fueron, en el pasado, la base de la confianza y credibilidad
de las elecciones mexicanas. El pais se acerca a los procesos federal y locales sin las certezas a las que estabamos
acostumbrados, con nuevas dudas y practicas altamente cuestionables: la simulacion de los partidos al adelantar
la nominacion de candidaturas y la sobrerrepresentacion de una fuerza en el Congreso de la Unién. El panorama
para 2027 es incierto y los préximos meses exigiran decisiones claras para fortalecer la calidad de los comicios. La
definicién del presupuesto para las autoridades electorales ser3, sin duda, la evidencia de lo que realmente se busca:
debilitar o fortalecer la democracia mexicana.

*Profesor Investigador de la Escuela
de Ciencias Sociales y Gobierno del
Tecnoldgico de Monterrey.

X: @ArturoSanchezG
Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
(figura piblica)

FOTO: ROSALIA MORALES
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Atizapan realiza
historica inversion
en programas sociales

Elmunicipio de Atizapan de Zaragoza, Estado de México, forta-
lece su politica social durante la administracion de Pedro Rodri-

guez Villegas al destinar mas de 150 millones de pesos (mdp)
en programas sociales durante 2026, con impacto directo en

la calidad de vida de miles de familias atizapenses. Los progra-

mas Salario Familiar y Becas Educativas marcan un antes y un
después en lalocalidad como politicas publicas innovadoras.

Por iniciativa del Presidente Municipal Pedro Rodriguez Villegas, el
presupuesto del programa Salario Familiar aumentd a 97.5 mdp
para beneficiar a 13 mil familias, una suma sin precedentes en
el municipio. La iniciativa, unica en la region, entrega a cada
familia un apoyo econémico total de 7,500 pesos anuales en
dos exhibiciones de 3,750 pesos cada una, lo que fortalece

Publirreportaje
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Pedro Rodriguez Villegas
PRESIDENTE MUNICIPAL

directamente laeconomia de los hogares. El programa atiende
a familias residentes de Atizapan de Zaragoza en situacion de
vulnerabilidad econdmica con ingresos mensuales menores a
7 mil pesos, cuyo jefe o jefa de familia tenga entre 18 y 59 afios.

Las Becas Educativas cuentan este afio con un presupuesto de
52 millones 218 mil pesos para apoyar a 17 mil 40 estudiantes
mediante un pago Unico en efectivo durante el ciclo escolar. Los
apoyos van de 3 mil a 4 mil pesos y benefician a un integrante
por familia que curse nivel basico, medio superior o superior
en instituciones publicas federales o estatales, asi como a per-
sonas con discapacidad inscritas en escuelas o Centros de
Atencién Multiple. El programa garantiza la equidad educativa
al atender a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con
excelencia académica o que viven con alguna discapacidad.

Gracias a estos apoyos sociales y al buen manejo de las finan-
zas municipales, Atizapan de Zaragoza consolida su posicion
Ccomo un municipio pionero en la entidad mexiquense con poli-
ticas publicas orientadas a fortalecer el nucleo familiar.

Comedores comunitarios

. EIDIF de Atizapan, bajo la direccion de la Presidenta Honoraria Paty Arévalo Rubio,
mantiene activos 26 comedores comunitarios.

. Enlos cuales sirven cerca de 3,500 comidas calientes diarias a la poblacion.

. Reducen el gasto en alimentacion y fortalecen la economia de las familias locales.

. Garantizan el acceso a una alimentacion saludable para los beneficiarios.

Fuente: gobierno municipal de Atizapan de Zaragoza.

atizapan.gob.mx



Expediente Abierto

» Transformacion Territorial + Entrevista

NICOLAS ROMERO DISMINUYE
BRECHAS HISTORICAS

A través de programas sociales, participacion ciudadana y modernizacion administrativa, el gobierno
municipal de Yoselin Mendoza Ramirez busca transformar el territorio y revertir rezagos pendientes
en servicios, sequridad y desarrollo urbano

» PoRr REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO:ROSALIA MORALES

icolas Romero, Méx.- Este muni-
N cipio de la Zona Metropolitana

del Valle de México, con mas de
430 mil habitantes, es una zona de transi-
cion, resultado de la expansion urbana de
la capital y areas semirrurales de la Sie-
rra de Monte Alto. Integrado totalmente
ala dinamica econémica metropolitana,
Nicolas Romero funciona en gran medida
como una “ciudad dormitorio”: miles de
personas viajan diariamente hacia la Ciu-
dad de México para trabajar, con traslados
deunaamasde dos horas.

Ante este panorama, el gobiernomuni-
cipal trabaja para revertir décadas de
rezago urbano y reconstruir la confianza
ciudadana, asegura la Presidenta Munici-
pal, Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez, en
entrevista con Alcaldes de México. Desde
el inicio de su administracion, la alcal-
desa deline6 una estrategia que combina
intervencion territorial, programas socia-
les y participacién comunitaria, para inci-
dir directamente en la calidad de vida de
los habitantes, la movilidad y el acceso
aoportunidades.

Mendoza Ramirez afirma que su go-
bierno se ha caracterizado por ser “moderno,
capaz, responsable, transparente e inno-
vador, donde disefiamos y ejecutamos
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proyectos que generan bienestar a la
poblacién”. No obstante, reconoce proble-
mas persistentes como una urbanizacion
desordenada, deficiencias en los servicios
publicos, problemas de movilidad, zonas
marginadas y riesgos ambientales, ade-
mas de la condicién periférica del munici-
pio, que profundiza estas tensiones.

GESTION TERRITORIAL
La alcaldesa explica que, el ano pasado, el
municipio enfrentaba un rezago signifi-
cativo en mantenimiento de calles, alum-
brado publico y servicios basicos, lo que
afectaba la calidad de vida y limitaba el
desarrollo de diversas zonas. Para atender
esta situacion, laadministraciéonlocal cred
el programa Yo si Transformo Tu Comu-
nidad, eje de intervencion territorial que
contempla la entrega de materiales y apo-
yos directos, conla participacion activa de
vecinos enlamejora de suentorno.

En materia de paz social, Mendoza
Ramirez identifica un desafio prioritario.
“Elindice delictivo presentaba niveles pre-
ocupantes, especialmente en ciertas zonas
donde la inseguridad era evidente. Esta
situacion generaba desconfianza entre
los ciudadanos y representaba un desafio
importante para la administracién”. Por

ello, el municipio implementoé Guardianes
por la Paz, un modelo de corresponsabili-
dad ciudadana que articula la vigilancia
vecinal conlaactuacion policial. “La partici-
pacién ciudadana fue clave paralograr dis-
minuir en un 674 por ciento los delitos de
altoimpactoen 2025” afirmala alcaldesa.
A estos programas se suman los Her-
manamientos Culturales para la Cons-
truccion de la Paz, que integran un cata-
logo de derechos culturales y un bancode
estrategias para su implementacion pro-
gresiva, asi como el programa Yo Si Me
Sumo: Transformemos Tu Escuela, enfo-
cadoenimpactardirectamente ala comu-
nidad educativa. La administracion com-
plementa estas acciones con inversion en
pavimentacién, drenaje y expansion de
redes de agua, obras que contribuyen a la
transformacion del municipio.

COMBATE A REZAGOS

La alcaldesa Yoselin Mendoza reconoce
que “el abastecimiento de agua y el trata-
mientode aguasresiduales son algunosde
los retos mas importantes”. En respuesta,
el gobiernolocalimpulsa obras de infraes-
tructura hidraulica, rehabilitacion de redes
y programas de distribucion mediante
pipasenzonas con suministroirregular.

www.alcaldesdemexico.com




Enseguridad, ademas de la reduccion
de delitos, persiste el reto de mejorar la
percepcién ciudadana. “Aunque se han
registrado mejoras, este sigue siendo uno
de los principales retos, ya que la percep-
cién no siempre avanza al mismo ritmo
que los datos reales”, admite la Presidenta
Municipal. El desafio es restaurar la credi-
bilidad, para dar certidumbre a una pobla-
cion que se ha enfrentado a situaciones
apremientes. Por ello, el gobierno muni-
cipal estableci6 una estrategia integral
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para la profesionalizacion de los cuerpos
de seguridad publica, su equipamiento y
dignificacion.

También implementa alarmas veci-
nales, operativos de seguridad publica y
platicas de prevencion del delito, “suman-
donos ademas al nuevo modelo de par-
ticipacion ciudadana activa que se coor-
dina con la policia municipal a través de
la estructura territorial del gobierno, para
prevenir el delito a través de la vigilancia
vecinal y el alertamiento oportuno ala
corporacion policial”.

La alcaldesa subraya que “la pre-
vencion del delito es un eje central de
la politica publica, a través de progra-
mas comunitarios, actividades cultura-
les, deportivas y de atencion a jovenes.
Estasacciones buscanreconstruirel tejido
social, fomentar la participacion ciuda-
dana y reducir factores de riesgo asocia-
dosalaviolencia”

En politica social, la administracion
prioriza colonias con altos niveles de mar-
ginacion mediante una estrategia focali-
zada que combina apoyos directos, mejora
de infraestructura y programas comunita-
rios. “La atencion a las desigualdades socia-
les es una prioridad central de esta admi-
nistracion”, subraya Mendoza Ramirez.

Enesterubrodestacaniniciativas como
el Centro Municipal de Salud Mental, un
espacio donde la ciudadania puede recibir
atencion profesional psicologica “de forma
gratuita, humana y sin distinciones”, ade-
mas de brigadas médicas y programas
educativos orientados a reducir la deser-
cion escolar. Elmunicipio tambiénimpulsa
acciones especificas para grupos vulnera-
bles, incluyendo adultos mayores, perso-
nas con discapacidad y mujeres en situa-
cion de violencia.

DESARROLLO ECONOMICO

Desde la perspectiva econdémica, el
gobierno municipal busca fortale-
cer sectores como el comercio local, la
industria ligera y el turismo ecolégico.
“Se ha definido una visién de desarrollo
econémico basada en el fortalecimiento
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de sectores estratégicos que generen
empleo, impulsen la inversion y mejo-
ren las condiciones de vida de la pobla-
cion”, explica la alcaldesa.
Laadministraciénreportamejorasenla
recaudacionfiscal graciasaladigitalizacion
de tramites, campanas de regularizaciony
una mayor cultura contributiva, elemen-
tos clave para sostener politicas publicas
locales. Mendoza Ramirez sefiala que la
digitalizacion “ha sido clave para moder-
nizar la administracion, facilitando tra-
mites, reduciendo tiempos y mejorando
la eficiencia”, con impacto directo en la
transparencia yla rendicion de cuentas.
En este sentido, la alcaldesa imple-
mentd mecanismos de publicacion de
informacion, informes periodicos y forta-
lecimiento de 6rganos de control interno,
sumados a la participacion ciudadana
en la vigilancia de obras y programas. “La
transparencia y la rendicion de cuentas
son pilares fundamentales para fortale-
cer la confianza ciudadanay garantizarun
gobierno abiertoy responsable”, puntualiza.
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La partlupacmn ciudadana fue clave
para disminuiren un 67.4 por ciento los delitos

de altoimpacto en 2025,aunado ala
profesionalizacion policial, operativos de seguridad
publicay platicas de prevencion

MODELO REGIONAL requieren continuidad, coordinacién y par-
Nicolas Romero apuesta por proyectos de  ticipacion social.
conectividad vial, coordinacién enseguridad En ese contexto, la administracion

ydesarrolloecondémicoarticuladoconmuni-  encabezada por Yoselin Mendoza Rami-
cipios vecinos,conlacomprensiéndequelos  rez plantea un enfoque que combina
problemas locales en zonas metropolitanas  intervencién publica y corresponsabi-
requieren soluciones intermunicipales. lidad ciudadana, con la meta de reducir
Elcasode Nicolas Romeroilustraqueen — desigualdades, fortalecer el tejido social y
los gobiernos locales de México la gestion  posicionar a Nicolas Romero como unrefe-
municipal se mueve en un delicado equi-  rente de desarrolloenlaregion. “Como Pre-
librio entre la atencion de urgencias inme-  sidenta Municipal de Nicolas Romero, la
diatas y la construccion de soluciones de  vision para los proximos afios es consoli-
) largo plazo. La construccién de paz social, ~dar un municipio mas seguro, con mejo-
s ' la mejora de servicios basicos y ladisminu-  res servicios publicos, mayor desarrollo
: cién de desigualdades no son objetivos ais-  econdémico y un crecimiento urbano orde-
k, : lados, sino procesos interdependientesque  nado e incluyente”, concluye.

Mayo 2026
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HUIXQUILUCAN: REFERENTE
EN GESTION PUBLICA

En dos administraciones consecutivas, el gobier-
no de la Presidenta Municipal Romina Contreras
Carrasco destaca a nivel nacional al consolidar un
modelo eficiente, cercano a la ciudadania y capaz
de resolver problemas locales, incluso mas alla de
sus competencias. El objetivo central es elevar la
calidad de vida de la poblaciény mantener a Huix-
quilucan como referente en la gestion publica.

Romina Contreras, galardonada recientemente
con el Premio a la Mejor Alcaldesa de México
2026 por el Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP), explica que el éxito de su adminis-
tracién radica en priorizar el mejoramiento de los
servicios publicos, el impulso a la obra publica y
la atencién a temas prioritarios como seguridad,
salud, educacién y nutricidon de las familias del
municipio, aunque los 6rdenes de gobierno fede-
ral y estatal son los competentes en estas tareas.

GOBIERNO EFICIENTE

La alcaldesa sostiene que una buena ges-
tién municipal exige dejar de echar culpas y
trabajar en cada necesidad de la poblacion.
Desde su primera administracion, el gobierno
consolidd un esquema de gestion basado en

resultados, con atencién directa a la ciudada-
nia y politicas publicas que responden a las
peticiones de la gente, dando continuidad al
trabajo de los seis afios anteriores.

Con esa visién surgid el programa Huixquilucan
Contigo 24/7, como respuesta a la demanda so-
cial de cercania y atencion. El gabinete municipal
realiza recorridos ciudadanos cada miércoles
para captar propuestas que orientan la politica
publica local. Esta dindmica ha impulsado el
mejoramiento de espacios publicos, la entrega de
apoyos funcionales y la consolidacién de obras de
infraestructura social que elevan la calidad de vida
en el municipio.

CONFIANZA CIUDADANA

A lo largo de dos administraciones, Huixquilucan
logré posicionarse en 25 ocasiones como el
municipio con mayor aprobacion ciudadana a
nivel nacional y, por 52 meses consecutivos, se ha
mantenido como el gobierno mejor calificado del
Estado de México.

Esta percepcion responde a un sistema de aten-
cién eficiente que resuelve reportes ciudadanos

huixquilucan.gob.mx
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PROYECTOS DE GRAN ALCANCE

® Complejo Rosa Mistica, el sistema de salud municipal
mas grande de México, integra 11 instituciones de
atencion, cinco unidades de especialidades adicionales
y 27 Centros de Desarrollo Comunitario.
= Creacion del Centro de Justicia Civica y el Centro “Huixquican”
= Reduccion de la dependencia del Sistema Cutzamala
mediante la entrega del pozo nimero 13 y la perforacién de tres mas.
® Operacion de 16 jardines de nifios de tiempo completo y cinco comedores infantiles.
= Entrega de 70 mil apoyos alimentarios y 14 mil becas econémicas.
= Descenso del 44 por ciento en la incidencia delictiva general y del 12 por ciento en delitos de alto impacto a inicios de 2026.
= |nversion en equipo tactico, tecnologia de punta para Centros de Mando y certificacion
del 100 por ciento de los elementos de la policia municipal.

Fuente: elaborado con informacién del gobierno municipal de Huixquilucan.

en menos de 48 horas y procesa mas de 5 mil
solicitudes anuales. La capacidad de respuesta
ante proyectos de gran alcance ha fortalecido
la confianza ciudadana, al demostrar que el
cumplimiento de compromisos y el trabajo
constante son pilares de la credibilidad institu-
cional. “Esta confianza también se ha traducido
en unincremento en la recaudacion de recursos

propios y es que cuando los ciudadanos ven que
sus impuestos estan siendo bien utilizados, no
dudan en cumplir con sus obligaciones. Actual-
mente, Huixquilucan es el municipio con mayor
recaudacion del Estado de México y esta dentro
de los cinco de todo el pais con mejores ingresos,

lo que nos permite cierta independencia finan-
ciera respecto a las participaciones federales y
estatales, también hemos implementado una
politica de disciplina financiera, con la que solo
se gasta lo necesario; todos los servicios con-
tratados estan pagados y al corriente”, sefiala la
Presidenta Municipal.

Huixquilucan es el Unico municipio en el pais que
mejoro su calificacion crediticia durante 10 afios
consecutivos, resultado del buen manejo de los
recursos publicos, la transparencia, la rendiciéon
de cuentas y la disciplina econdmica en todas las
areas del gobierno municipal.

huixquilucan.gob.mx
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MUNICIPIOS

CORRESPONSABLES

del bienestar social

Los gobiernos locales mds comprometidos han instaurado sistemas de cuidados con un enfoque
interinstitucional, a pesar de la falta de una legislacion federal en la materia

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ©YURI ARCURS/DREAMSTIME.COM

dultos mayores, ninas y ninos, per-
A sonas con enfermedades croni-

cas o con discapacidad, entre otros,
requieren de una atencion especial, a cargo
de personas cuidadoras. En México, alrede-
dor de 58.5 millones de personas requieren
cuidados especiales, lo que equivale al 46 por
ciento dela poblacion. Este grupo lo confor-
man 17 millones de personas adultas mayo-
res, 6.3 millones con alguna discapacidad o
dependencia, casi 11 millones de menores
de seis anos y 25.3 millones de personas de
6a17anos.

Para responder a la demanda de cuida-
dos, el Gobiermo Federal tendria que dupli-
car la cifra de 466 mil millones de pesos
asignados en el Anexo 31 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) 2026,
segun un analisis del Instituto Mexicano
parala Competitividad (Imco).

Enla actualidad, 31.6 millones de mexi-
canos de 15 afios y mas brindan cuida-
dos sin remuneracion; tres de cada cuatro
son mujeres, y entre ellas las madres asu-
men la mayor proporcion, seguidas de las
abuelas, de acuerdo conlos resultados de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

La carga fisica y mental del cuidado no
remunerado genera agotamiento emo-
cional, reduccién del tiempo de descanso,
insomnio, rechazo de oportunidades perso-
nales o profesionales, malestar emocional
y modificacion del plan de vida, advierten
el Centro de Estudios Criticos de Género

m Alcaldes de México / Mayo 2026
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y Feminismos (Cecrige) y el Instituto
de Investigaciones para el Desarrollo
con Equidad (Equide) de la Universidad
Iberoamericana.

NORMATIVIDAD EN VILO

Ante esta problematica, en noviembre
de 2020, la Camara de Diputados aprobo
la reforma constitucional que reconoce
el derecho al cuidado y mandata expe-
dir una ley general para crear el Sistema
Nacional de Cuidados; sin embargo, la pro-
puesta no obtuvo el aval del Senado.

Nuevamente, el 20 de marzo de 2024, 1a
Camara envio¢ al Senado la minuta con pro-
yecto de decreto para reformar y adicionar
diversas disposiciones de la Ley General de
Desarrollo Social con el objetivo de crear la
Politica Nacional de Cuidados, propuestaque
permanece sin dictamen en las comisiones
de Bienestar y de Estudios Legislativos.

Esta politica coordinaria estrategias,
programas y acciones en materia de cui-
dados, y promoveria la corresponsabilidad
entre la familia, el Estado y los sectores pri-
vado y civil para garantizar el derecho al
cuidado en condiciones de calidad e igual-
dad entre mujeres y hombres.

AVANCE MUNICIPAL

Aun sin una legislacion federal en mate-
ria de cuidados, entidades federativas y
municipios tomaron la iniciativa y hoy
registran avances significativos desde
lo local. Jalisco destaca como el primer

estado en instalar un Sistema Integral de
Cuidados, seguido dela Ciudad de México,
donde el Congreso local esta proximo a
votar el dictamen correspondiente.

Los municipios cuyos cabildos apro-
baron sistemas de cuidados son Zapo-
pan, Tlajomulco de Zuniga, Tepatitlan de
Morelos, Monterrey, San Luis Potosi, Tam-
picoy Tlalnepantla de Baz. Sus reglamen-
tos reconocen los cuidados como pilar
fundamental del desarrollo y el bienes-
tar social, buscan garantizar su reconoci-
miento, reduccion y redistribucion, y esta-
blecen condiciones dignas para todas las
personas involucradas en esta labor, con
énfasis en el desarrollo de capacidades,
autonomia progresiva, integracion social
y autoestima.

EXPERIENCIA LOCAL

El Sistema Municipal de Cuidados de Tlal-
nepantla de Baz, Estado de México, otorga
becas bimestrales de mil pesos, atencion
psicologica gratuita, capacitaciones en pri-
meros auxilios, talleres sobre atencion a
personas adultas mayores y en situacion
de postracion, ademas de traslados para
gestiones diversas. Elia Gallegos Flores,
Coordinadora del Sistema Municipal de
Cuidados, detalla: “La unidad moévil Cui-
dando Contigo hace viajes de ida y vuelta
desde el domicilio de los beneficiarios y
proximamente inauguraremos un espa-
ciode servicios a bajo costo comoventa de
comida y lavanderia, donde las personas

Municipios con mas centros de cuidados

Municipio Estado

Puebla Puebla
Guadalajara Jalisco
Ecatepecde Morelos  Estado de México
|ztapalapa Ciudad de México
Tijuana Baja California
Zapopan Jalisco

Ledn Guanajuato
Monterrey Nuevo Ledn
Juarez Chihuahua
Mérida Yucatan

Total de centros piblicos y privados

1,419
1,398
1,294
1,244
1136
1,090
1,067
1,066
1,012

966

Fuente: Inegi, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), 2024.

cuidadoras también podran tomar sus
terapias psicologicas, talleres de autoem-
pleoy actividadesrecreativas”.

La unidad movil también recorre las
comunidades para impartir cursos sobre la
movilizacion de pacientes en cama, prime-
ros auxilios y otros talleres segun las nece-
sidades de cada caso.

Gallegos Flores subraya la importancia
de que las personas cuidadoras reserven
tiempo para su bienestar fisico y emocio-
nal. Cada mes, el sistema organiza salidas
grupales al cine, centros de spa y activi-
dades al aire libre. “Es vital que las perso-
nas cuidadoras sientan que no estan solas;
tenemos ademas grupos de ayuda para
que expresen sus emociones desde un
enfoque psicoldgico y de tanatologia”

Entre los retos detectados desde la
puesta en marcha del sistema, la funcio-
naria destaca la redistribucion del trabajo,
debido a que las mujeres suelen asumir las
tareas de cuidados mientrasla participacion
deloshombres es menor. “En ocasiones sen-
timos que solo nosotras tenemos la capa-
cidad de cuidar a un ser querido, pero esto
no es asi; todos podemos aprender sin dis-
tincion de género. Sin embargo, es un tema
que tenemos que inculcar desde los hogares
para cambiar la narrativa del cuidado. Tam-
biénnecesitamos generar conciencia de que
en esta labor no solo debe involucrarse el
gobierno, sino el sector privado y las propias
familias para asi formalizarlo, generar habi-
lidades profesionales y prevenir otros tras-
tormos comola depresion y ansiedad”.

Gallegos Flores reconoce que el sistema
opera gracias al compromiso del Presi-
dente Municipal Raciel Pérez Cruz y la Pre-
sidenta Honoraria del DIF, Rocio Pérez Cruz,
quienes garantizan los recursos e Insumos
necesarios. El gobierno municipal forma
parte dela Alianza Global por los Cuidados,
donde asume el compromiso de reconocer-
los como derecho humano e implementar
estrategias desdelolocal.

RETOS SOCIALES

La Asociacién Nacional Civica Feme-
nina (Ancifem) identifica como primer
reto reconocer los cuidados como un dere-
cho en sus dos dimensiones: recibirlos y
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ejercer el autocuidado de manera libre,
en lugar de asumirlos como una obliga-
cion asignada principalmente a las muje-
res. Aida del Carmen Saucedo Garcia,
representante de la Ancifem enlazona La
Laguna, sefiala: “Existe una gran area de
oportunidad en educacion corresponsa-
ble desde el nucleo familiar para que las

» Elia Gallegos Flores
Coordinadora del Sistema Municipal de Cuidados de
Tlalnepantla de Baz
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Las labores ce cuidados suelen atribuirse a las
mujeres; sin embargo, requieren de la participacion del
gobierno, las familias, el sector privado y la sociedad

civil, coinciden especialistas

labores de cuidado no recaigan exclusiva-
mente enlas mujeres. El otroreto que iden-
tificamos es el reconocimiento por parte
del Estado del cuidado como un derecho
humano para que las legislaciones loca-
les avancen en la implementacion de poli-
ticas publicas”.

El Plan Nacional de Desarrollo contem-
plala creacion de un Sistema Nacional de
Cuidados, pero aun faltan normas claras
que permitan consolidarlo en el ambito
municipal, advierte la activista. “México
tiene la oportunidad historica de confor-
mar sistemas de cuidados con enfoque
intersectorial, donde el sector publico, pri-
vado v la sociedad civil participen acti-
vamente en disenar politicas que permi-
tan ejercer dichas actividades, como son
los horarios de trabajo flexibles o espa-
cios acondicionados con lainfraestructura
adecuada para procurar la salud mental
de los cuidadores y de quienes requieren

cuidados desde las infancias, personas
con discapacidad y adultos mayores”.

Saucedo Garcia agrega que el Estado
y el sector privado pueden aprovechar la
experiencia de organizaciones y colec-
tivos dedicados a consolidar redes de
apoyo, para implementar sistemas efi-
cientes de cuidados.

La Ancifem colabora con el ayunta-
miento de Querétaro en el disefio del Sis-
terma Municipal de Cuidados, con base en
buenas practicas nacionales e internaciona-
les comolas Utopias dela Ciudad de México
y las Manzanas del Cuidado en Bogota,
Colombia, ademas de desarrollar normas
que incorporen la participacion de diversas
dependencias municipales. “Como asocia-
cién, nos ofrecemos a trabajar con munici-
pios o partidos politicos interesados en pro-
fesionalizarse en el tema de cuidados, para
incidir enla formacion de politicas publicas”,
concluye Saucedo Garcia.

www.alcaldesdemexico.com
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IN MEMORIAM

Roberto

Castaneda

Irapuato apuesta por seguridad hidrica

Ante un contexto global donde la seguridad hidrica representa
uno de los principales desafios del siglo XXI, el municipio de
Irapuato, Guanajuato, encabezado por Lorena Alfaro Garcia,
impulsa la construccion de una nueva Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR), obra que responde a una necesidad
técnica y refleja una visiéon de largo alcance, responsabilidad
ambiental y compromiso con las préximas generaciones.

Ubicada en la salida hacia Pueblo Nuevo, esta infraestructura
figura entre las mas importantes en su tipo en el estado y
posiciona a Irapuato como referencia en Latinoamérica por
su enfoque integral, capacidad operativa e incorporacién de
tecnologia avanzada. La obra coloca al municipio en la ruta
de las ciudades que asumen el desarrollo sostenible no como
opcion, sino como obligacion.

Entre sus principales diferenciadores destaca la integracion de
sistemas automatizados con inteligencia artificial, posicionando
al Ayuntamiento a la vanguardia en innovacién hidrica aplicada al
entorno urbano. Esta tecnologia optimiza procesos, mejora la efi-
ciencia operativa y eleva los estandares de calidad del agua tratada.

Mas alla de su dimensién técnica, el proyecto representa un cam-
bio de paradigma: transita de un modelo de consumo a uno de
aprovechamiento responsable. Ademads, el agua tratada puede
reincorporarse al entorno para el riego de areas verdes y procesos
industriales, lo que reduce la presion sobre los acuiferos y asegura
una mayor disponibilidad de agua potable para consumo humano.

Vision a largo plazo

Cabe resaltar que este esfuerzo responde a una vision de
gobierno que reconoce en las decisiones estructurales el
verdadero motor de transformacién de una ciudad. Apostar
por el agua es, en esencia, apostar por la vida, la estabilidad
social y el desarrollo econémico sostenible.

Irapuato avanza con firmeza en un contexto que exige res-
ponsabilidad institucional y visién de largo plazo, al tiempo
que reconoce el trabajo de quienes han contribuido al desa-
rrollo de la ciudad y consolida proyectos que trascienden
coyunturas. La nueva PTAR no es solo una obra publica, sino
una declaracién de principios: una ciudad que cuida su agua,
cuida su futuro.

Inversion en la nueva PTAR
Mas de 460 millones de pesos destinados a infraestructura hidrica.
Beneficio directo para la salud y la calidad de vida de 370 mil habitantes.
Capacidad de procesamiento de 500 litros por segundo, con proyeccion

de crecimiento acorde con el desarrollo urbano.
Fortalecimiento del equilibrio ecolégico y la sostenibilidad regional.

Fuente: elaborado con informacion del gobierno municipal de Irapuato.

irapuato.gob.mx



Expediente Abierto

> Servicios Publicos ¢ Reportaje

EFICIENCIA OPERATIVA
YSOSTENIBLE

en municipios

Garantizar y modernizar los servicios publicos son los ejes activos
que legitiman a los gobiernos, con miras a mejorar la calidad de vida

de la ciudadania

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTO:ELIZABETH RUIZ/CUARTOSCURO

a eficiencia en los servicios publicos es
L elresultado de una buena gobernanza,
encaminada alograrel bienestar social.
Los ayuntamientos que optimizan recursos

para garantizar servicios de calidad de forma
equitativa, mejoran la cotidianidad de los

Mayo 2026

habitantes, fortalecen la confianza de la
ciudadania en el gobierno y dan legitimi-
dad politica a cada administracion.

Por ello, acciones como la moderniza-
cién del alumbrado publico, el suminis-
tro de agua y la gestion de residuos solidos,

entre otros, deben centrarse en fortalecerlas
finanzas y mejorar la atencion ciudadana.
Este proceso requiere desarrollar acciones
puntuales, como la sustitucion de lumina-
rias por tecnologia led y la implementacion
de medidas de ahorro energético, pero sobre
todo, de una coordinacién interinstitucional
entre los tres 6rdenes de gobierno para opti-
mizar recursos limitados.
LaEncuestaNacional de Calidad eImpacto
Gubernamental (ENCIG) del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (Inegi) revela
que el 48.2 por ciento de la poblaciéon en
zonas urbanas grandes esta satisfecha con
los servicios publicos en su localidad. La
recoleccion de basura es el servicio mejor
valorado con el 70.5 por ciento de aproba-
cion, seguida del agua potable con 53.7 por

www.alcaldesdemexico.com



ciento; en contraste, el mantenimiento de
calles presenta el mayor rezago, con 25.3 por
ciento de satisfaccion ciudadana.

GESTION EJEMPLAR

Calkini, municipio al norte de Campeche
con cerca de 60 mil habitantes distribuidos
en 11 comunidades y dos juntas munici-
pales, organiza su estructura administra-
tivamediante agentes o comisarios muni-
cipales y presidentes de Junta Municipal.

Milton Ulises Millan Atoche, Presidente
Municipal de Calkini, explica en entre-
vista para Alcaldes de México que la Direc-
cién de Servicios Publicos coordina la reco-
leccién de residuos mediante un calendario
programado, mientras las juntas municipa-
les atienden sus respectivas jurisdicciones. El
ayuntamiento proyecta adquirir carmiones
compactadores modermos con mayor capa-
cidad de procesamiento y lanzara una cam-
pana de concientizacién enfocada en la sepa-
racion de residuos.

La prestacion eficiente de servicios publi-
cos, como agua, alumbrado, recoleccion de
basura y seguridad, funciona como un indi-
cador central de la gobernabilidad muni-
cipal en Calkin{, ya que demuestrala capa-
cidad de gestion de un gobierno local para
atender las necesidades dela ciudadania de
manera Optima con recursos limitados.

La modernizacion de los servicios publi-
cos y el fortalecimiento de la sostenibilidad
institucional siguen principios de calidad y
calidez, que se demuestran conrapidez, efec-
tividad y trato humano, como elementos
de mejora en la percepcion ciudadana. Cal-
kini busca garantizar la accesibilidad uni-
versal cumpliendo con estandares 6ptimos
conun enfoque de cobertura universal. Ade-
mas, impulsa la sostenibilidad financiera y
la transformacion digital para optimizar el
gasto publico y agilizar la interaccion entre
el cludadano y el gobierno mediante proce-
sos virtuales eficientes.

El alcalde Millan Atoche considera que

“la gestion de los servicios publicos es la res-
ponsabilidad directa mas importante del
gobierno municipal, debido a su proximi-
dad con la poblacién. La eficiencia en esta
area no solo es un indicador de gestion téc-
nica, sino también un elemento politico

fundamental que determinala estabilidad
ylalegitimidadlocal”.

MODELOS EXITOSOS

Neotech Asphalt, empresa especializada en
innovacionenasfaltosostenible, fundamenta
lasostenibilidad delainfraestructura vial
en la durabilidad de sus pavimentos, los cua-
les superan en vida util a los convenciona-
les y reducen el impacto ambiental y los cos-
tos del ciclo de vida. La empresa aplica un
modelode economia circular altransformar
residuos como neumaticos fuera de uso, en
insumos de alto valor, evitando que conta-
minen el entornoy convirtiéndolos en solu-
ciones constructivas de vanguardia.

Hugo Bandala Vazquez, Presidente del
Consejo de Administraciéon de Neotech
Asphalt y Neotech Green, subraya que
la empresa realiza todas sus obras con la
conviccion de promover pavimentos mas
durables y sostenibles. “Hemos participado
en proyectos que van desde autopistas y
vialidades urbanas hasta rehabilitaciones
en aeropuertos, siempre aplicando nues-
tras tecnologfas de innovacion”

La compaiiia desarrolla proyectos
emblematicos en México utilizando tec-
nologia RARX (polvo de neumatico pre-
digerido y activado). Un hito clave fue la
autopista Piramides—Tulancingo, concesio-
nada a la empresa espanola Sacyr, donde
se reactivo con éxito el aprovechamiento
de neumaticos fuera de uso (NFU) en pavi-
mentos. Actualmente, la Red de Carreteras
de Occidente (RCO) implementa esta tec-
nologia enlarehabilitacién de la autopista
Leon—Aguascalientes, donde recuperan y
reciclan la totalidad de los residuos gene-
rados en la concesion, materializando un
modelo integral de economia circular.

Anivel municipal, Neotech aplico su tec-
nologia por primera vez en Zapopan, Jalisco,
y desde entonces apoya a los municipios en
la gestion de llantas usadas, catalogadas
comoresiduos de manejoespecial. LaLey de
Economia Circular obliga a todos los acto-
res de la cadena de valor a disponer correc-
tamente estos residuos y reincorporarlos
como materia prima. “Aqui es donde entra
nuestra propuesta de innovacién con RARX:
las llantas recicladas por los ayuntamientos

Proyectos
inmovadores

Presaledn

» Contd con una planeacion técnica
y launién de los tres 6rdenes
de gobierno.

» Cumple estrictamente con
estandares de seguridad,
ambientalesy legales.

» Ofrecerespuestainmediataala
demandade agua en Nuevo Leon.

» Esunejemplo de como laalineacion

politicay técnica resuelve

necesidades sociales.

Acueducto Rio Colorado-Tijuana

» Surestauracion implico rehabilitar
equipos y tuberias sobre laobra
nueva para reducir el uso de acero,
concretoy excavaciones.

» Aprovecha el trazo existente para
evitar la alteracion de ecosistemas
y optimizar la huella de carbono.

» Lamodernizacion del bombeo
redujo el consumo eléctricoy las
emisiones operativas.

Fuente: elaboracion propia con informacion
de Hermes Infraestructura.

pueden transformarse en vialidades mas
durables y sostenibles, tanto en estados
como en municipios, generando beneficios
ambientales, sociales y econémicos”, des-
tacaBandala Vazquez.

INFRAESTRUCTURA CRITICA
HermesInfraestructura, conmasde 50 anos
de experiencia, fortalece los servicios publi-
cos en Meéxico a través de proyectos de alto
impacto. Bajo la direccion general de Gas-
par Guerreiro Gonzalez, la organizacion
capitaliza su trayectoria para impulsar la
conectividad, laseguridad hidricay el desa-
rrollo regional, concentrando su operacion
actual en sectores criticos para el creci-
mientonacional.

Mayo 2026 [ Alcaldes de México
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Expediente Abierto

La estrategia de la compania destaca por
su participacion en infraestructura carretera
mediante programas de ampliacion, con-
servacion y rehabilitacion bajo esquemas de
colaboracion publico-privada. Mantiene
presencia en los ambitos ferroviario, de
movilidad, construccién industrial, hoteleria
e inmobiliaria para diversificar su impacto
enlaeconomia del pais.

En el sector hidrico, Hermes Infraestruc-
tura surge como un actor clave al alinear su

» Hugo Bandala Vazquez
Presidente del Consejo de Administracion de Neotech
Asphalty Neotech Green

m Alcaldes de México / Mayo 2026
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> Servicios Piiblicos * Reportaje

La sostenibilidad zmbiental e impacto social
v la gobernanza ética son principios insustituibles para

prestar servicios eficientes

estrategia con el Plan Nacional Hidrico. Su
enfoque institucional prioriza el derecho
humano al agua en cantidad y calidad
suficientes, reforzando una vision a largo
plazo que busca ampliar la capacidad de

» Gaspar Guerreiro Gonzalez
Director General de Hermes Infraestructura

almacenamiento y optimizar la gestion en
regiones con estrés hidrico. Esta solvencia
técnica es visible en proyectos de gran rele-
vancia como las presas El Cajon, La Yesca y
El Zapotillo, asi como en la operacion de la
Desaladora Los Cabos y la Planta Potabili-
zadora Madin.

La organizacion sefiala que la sostenibili-
dad ambiental, el impacto social y la gober-
nanza ética no son complementos, sino
principios inseparables. De esta manera,
Hermes Infraestructura asegura que cada
Inversion actue como un catalizador de
desarrollo equitativo, basando su ejecucion
en la transparencia y la viabilidad a largo
plazo para las comunidades donde opera.

“Reconocemos que la colaboracion entre el

gobiermoy el sector privado es fundamental
en los proyectos de trascendencia nacional
y en Hermes Infraestructura mantenemos
nuestra disposicion en fortalecer e incre-
mentar nuestras alianzas estratégicas, tanto
conempresas privadas asociadas como con
entidades gubernamentales”.

www.alcaldesdemexico.com
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Expediente inassbudll » Sostenibilidad

CIUDADES ESPONJA

para el rescate hidrico

Ante los retos que implica el abastecimiento y gestion del agua, es necesario un modelo basado
en el aprovechamiento de recursos como el pluvial y la creacion de humedales urbanos, parques
o sistemas filtrantes naturales

» Por IisE GONZALEZ Ruiz

FOTO: ©ULRIKE STEIN/DREAMSTIME.COM

n los ultimos anos, las ciudades del
E pais han enfrentado problemas en el

suministro de agua; sin embargo, la
razén principal no es la falta del recurso, sino
lamanera en que los gobiermos gestionan el
abastecimiento. El sistema tradicional extrae
agua demantos acuiferos olaimporta desde
sistemas como el Cutzamala; una vez utili-
zada, el drenaje desecha el recurso.

Actualmente, los sistemas de drenaje

pluvial captan el agua de lluvia, pero la
mezclan con aguas residuales y la desalo-
jan fuera delas ciudades sin ningun tipo de
aprovechamiento. Para evitar este desperdi-
clo existe una modalidad basada en la natu-
raleza:la Ciudad Esponja, implementada en
lugares como el Reino Unido, Dinamarca y
Paises Bajos, donde la fuente principal de
abastecimiento es el agua de lluvia.

CIUDAD ESPONJA MEXICANA
Atizapan de Zaragoza, Estado de México,
apuesta por este modelo de gestion para
aminorar la crisis hidrica en la demar-
cacion, enfocandose en recuperar rios y
barrancas como espacios vivos y no como
canales de desechos; crear humedales
urbanos, parques, sistemas filtrantes y
areas verdes funcionales a lo largo del
territorio; y capturar el agua en lugar de
rechazarla, explica Jos¢ Ramoén Jarquin
Rodriguez, Director de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del muni-
cipio en entrevista con Alcaldes de Meéxico.
Ademas, el modelo pretende reforestar
con especies nativas y adaptadas para res-
taurar el ecosistema, y promover la capta-
cién de agua delluvia en escuelas, negocios,

m Alcaldes de México / Mayo 2026

edificios publicos y hogares. El funcionario

detalla que el objetivo es separar en su tota-
lidad el agua pluvial del drenaje sanitario

para que recargue los mantos acuiferos y el

sistema de represas que funcionan como

fuentes de abastecimiento.

En diciembre de 2025, el munici-
pio impulsé Atizapan Verde, una poli-
tica que integra instrumentos, progra-
mas, proyectos y acciones en el sector
publico, privado y social, con el objetivo
de guiar el proceso de renaturalizacion
del municipio. Jarquin Rodriguez refiere

que esta estrategia incluye nueve obje-
tivos, el primero de ellos es la acupun-
tura urbana, que engloba el aprovecha-
miento de agua de lluvia. “En estricto
sentido, con toda el agua que cae en Ati-
zapan y la precipitacion media anual
que tenemos, si pudiéramos captar y
aprovechar tan solo el 70 por ciento de
lo que llueve en un ano, resolveriamos
el problema de demanda de agua en el
municipio”, indica el directivo.

El municipio lleva a cabo un analisis a
través del Centro de Inteligencia Territorial,

www.alcaldesdemexico.com



donde examina cuantollueve en Atizapan,
latopografia ylos tipos de suelo permeable
para infiltrar o generar sistemas de capta-
cién a cielo abierto. “Una vez realizado este
analisis, obtenemos los patrones de segu-
ridad hidroecologica para aplicar técnicas
de infraestructura verde, azul o ecologica,
como son jardines de lluvia, estanques de
biorretencion, presas filtrantes, sistemas
de captaciony aprovechamientode aguade
lluvia con el fin de que el agua se convierta
enuna fuente de abastecimiento y reducir
el volumen de agua que se va a los dre-
najes para evitar inundaciones”, detalla
Jarquin Rodriguez.

La Ciudad Esponja es un modelo de pla-
nificacién sostenible que adapta el territo-
rioy la ciudad para captar, infiltrar, limpiar
y aprovechar cada gota de lluvia, al dejar
de lado el modelo tradicional de superfi-
cies impermeables de concreto y asfalto
y el desalojo de aguas pluviales a través de
drenajes tradicionales.

La ciudad funciona como una esponja
a través de la implementacion de una red

de técnicas de infraestructura ecologica:
retiene el agua cuando llueve yla libera o
utiliza cuando hace falta. Esto implica, en
gran medida, respetar y, en su caso, devol-
ver espacio a la naturaleza en lugares estra-
tégicos bajolalogica de acupuntura basada
enlos patrones de seguridad hidroecologica.

Atizapan busca convertirse en el pri-
mer municipio del pais en implemen-
tar este tipo de modelo y este ano el
gobierno local prevé llevar a cabo pro-
yectos demostrativos.

ESCUELAS DELLUVIA

Con el objetivo de reducir el consumo de
agua, Atizapan implementa programas
de concientizacion, ademas de adaptar
infraestructura para la captacion y apro-
vechamiento. Actualmente, el programa
Escuelas de Lluvia aprovecha las techum-
bres y arcotechos como medios de cap-
tacion de agua, con los que abastece a los
planteles escolares. Adicionalmente, el
municipio realiza el proyecto de rescate
del Parque de los Ciervos, en colaboracion

FOTO: ©INGA NIELSEN/DREAMSTIME.COM

Caracteristicas
delasciudades
esponja

» Reemplazan superficies de concreto
por humedales artificiales.

» Reducen lasislas de calor.

» Mitigan el riesgo de inundaciones.

» Mejoran la calidad del agua.

» Reducen la saturacion de sistemas
dedrenaje.

Fuente: elaboracion propia con informacion
delos entrevistados

con la Comision Nacional del Agua (Cona-
gua), para recuperar la presa San Juan.
“Con estas acciones ofrecemos un espacio
publico de calidad, reducimos la suscep-
tibilidad a inundaciones y, finalmente,
resolvemos el problema de falta de agua
que pudiera estar enfrentando el munici-
pio” aseguraJarquin Rodriguez.

GESTION DE REDES EXISTENTES
La mayoria de las ciudades en México
estan disenadas sobre carpetas de
asfalto que no permiten la permeabi-
lidad del agua; ante esto, es necesario
crear politicas publicas y programas
para dar mantenimiento a la red exis-
tente para reducir las fugas, sefiala Car-
los Corral Serrano, Director Ejecutivo
de la Asociacion Mexicana de Urbanis-
tas (AMU). “Al garantizar cero fugas de
agua, no seria necesario invertir gran-
des cantidades de dinero para mas pro-
yectos de gestion ni abastecimiento. Las
inversiones tendrian que enfocarse enla
operacion y mantenimientodelared ya
existente”, considera.

Elespecialista senala que, mediante una
gestion integrada, una medicion real, pre-
cios justos, mantenimiento continuo, reiso
sistematico, captacion pluvial estratégica
y una gobernanza solida, las ciudades ten-
drian menos problemas porinundacionesy
no habria crisis hidricas severas.

Mayo 2026
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Expediente Abierto » Recaudacion * Entrevista

INGRESOS Y GASTO PUBLICO
EFICIENTESEN HERMOSILLO

La Tesoreria de Hermosillo tiene como meta preservar un balance presupuestario sostenible
para maximizar la disponibilidad de recursos destinados a la inversion publica

» Por REDACCION ALCALDES DE MEEXICO

FOTOS: CORTESIA DEL AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

ermosillo, Son.- La capital sono-
H rense enfrentaba en 2021 una
deuda publica quela posicionaba

como el segundo municipio mas endeu-
dadodel pais, con compromisos financieros
que limitaban severamente su margen de
maniobra. El ayuntamiento mantenia adeu-
dos institucionales con autoridades fede-
rales y estatales, entre ellos retenciones del
Impuesto sobre la Renta de sus trabajado-
resy cuotas pendientes de seguridad social.

Con el objetivo de consolidar la salud
financiera del municipio, la administracion
encabezada por Antonio Astiazaran Gutié-
rrez implementd una estrategia de mejora
continua que evoluciono desde el Plan de
Fortalecimiento Financiero original hasta
su actual version 2.0, a través de la Tesore-
ria del Ayuntamiento de Hermosillo, opti-
mizando los mecanismos de recaudacion
y gasto. Durante su primera administra-
cion, el equipo del alcalde revis¢ la Ley de
Ingresos del ejercicio anterior para identifi-
car areas de mejora yreflejarlasenlaley de
Ingresos del ejercicio fiscal 2022.

Alrespecto, la Tesorera Municipal de Her-
mosillo, Flor de Rosa Ayala Robles Linares
explica en entrevista con Alcaldes de México:
“Descubrimos la posibilidad de una actuali-
zacion al Impuesto Sobre Traslado de Dormi-
nio, que se encontraba rezagado frente a
otros municipios del estado y municipios
comparables del pais. Fue ahi donde encon-
tramos la posibilidad de crear una tabla
progresiva para determinar la tarifa del
impuesto, fortaleciendo los principios
de progresividad y equidad, asi como gene-
rar una mejora significativa en la recauda-
cién municipal, lo cual ha sido el motor de
lainversién publica municipal”

m Alcaldes de México / Mayo 2026 www.alcaldesdemexico.com



» Flor de Rosa Ayala Robles Linares
Tesorera Municipal de Hermosillo

PROCESOS ACTUALIZADOS

Para potenciar la inversién, el municipio
actualiz¢ tarifas de servicios y digitalizo
tramites clave, lo que agiliz¢ la gestion
publica y generd mayor conflanza y dina-
mismo econémico paralos contribuyentes
y lainiciativa privada. De esa transforma-
cion surgieron el portal Hermosillo.gob, las
aplicaciones Hermosillo GOB y Agua de
Hermosillo, el pago via WhatsApp y caje-
ros automaticos, ademas de la ampliacion
de horarios en fechas especiales y campa-
nas como los Miércoles Ciudadanos y las
jornadas de Tesoreria Municipal en fines
de semana, iniciativas que acercan las ofi-
cinasalaciudadania.

Los resultados fueron contundentes:
durante 2025, los ingresos propios crecie-
ronun 81 por ciento respecto a 2021, ano
base de comparacion. La recaudacion del
impuesto sobre traslado de dominio se
duplico entre 2021y 2025, la del impuesto
predial creci6 un 77 por ciento y los dere-
chos aumentaron un 68 por ciento.

La Tesorera destaca la implementa-
cion del Sistema de Informacion Finan-
ciera del Ayuntamiento, que concentra
“en una sola herramienta todo el proceso
de ingresos y egresos de una maneramas
eficiente, transparente, y que cumple con
toda la normatividad a la que estamos
obligados como ente publico. Esto fue

muy importante porque nos dio elemen-
tos para medir, controlar y tomar deci-
siones en tiempo real sobre la gestion del
gastoy delos ingresos municipales”.

La digitalizacion administrativa
mediante H Digital redujo los tramites de
3862217, delos cuales 123 ya son comple-
tamente digitales. El gobierno local tam-
bién reestructuro su organizacion interna
e implement¢ la certificacion ISO 9000 en
Tesoreria y Recursos Humanos para estan-
darizar procesos y hacerlos mas eficien-
tes tanto parala ciudadania como para
los funcionarios.

FINANZAS ESTABLES

Flor Ayala sostiene que para elevar la
inversion sin endeudamiento, el muni-
cipio optimizo la recaudacion y ajusto
las tarifas para captar mas recursos con
menos costo operativo. “A la par, man-
tenemos un control estricto del gasto
corriente, limitandolo a lo estrictamente
necesario para garantizar servicios publi-
cos eficaces”.

Estas acciones, combinadas con la rees-
tructura de la deuda municipal y el incre-
mento en los ingresos propios, ampliaron
los recursos de inversion disponibles sin
generar nueva deuda. El municipio paso
deun promedio histéricode 200 millones de
pesos (mdp) destinados a inversién publica
a un promedio de mil 254 mdp anuales
durante los ejercicios de 2022 a 2025, que
abarcan las dos administraciones de Astia-
zaran Gutiérrez.

La calificacion crediticia general subi6
siete niveles, de B+ a A-, facilitando mejo-
res condiciones con bancos y proveedores.
En paralelo, la deuda a largo plazo alcanzé
una calificaciéon AA, generando ahorros en
intereses que, junto ala optimizacion del
gasto corriente, fortalecen las finanzas
de Hermosillo.

Con esos recursos, el municipio adquirio
una flotilla de mas de 300 patrullas eléctri-
cas, mejoro la vigilancia y redujo costos de
combustible y mantenimiento. El ayun-
tamiento instal6 ademas infraestructura
de carga eléctrica alimentada por energia
solar para garantizarla operatividad econé-
mica y sostenible de las unidades.

Inversiony
obra publica
en Hermosillo

» Programas de obra plblica
multianual que aumentan la
inversion sin recurrira deuda pablica.

» Tabla progresivaimplementada en
la recaudacion del impuesto sobre
traslado de dominio.

» Entre 2021y 2025, el municipio
construy6 el paso adesnivel en el
Boulevard Colosioy Solidaridad;
rehabilité el Parque Carcamovy la
Unidad Deportiva Nacameri; mejord
lainfraestructura hidraulica (pozos
einterconexion) para enfrentar la
sequia de 2025,y pavimentd con
concreto hidraulicoy rehabilito
vialidades v los Centros Habitat.

» Lainversion pablica crecio de
9 centavos por cada peso en 2020 a
28 centavos por peso en 2025.

» Implementacion de un nuevo
sistema de contabilidad con una
calificacion del 100 por ciento en
cumplimiento normativo.

» Plataforma Tu Obra Hermosillo,
coninformacion del proceso de
contratacion de obras hasta su
geolocalizacion exacta.

Fuente: gobierno municipal de Hermosillo.

Lareestructura organizacional también
hizo mas eficiente el gasto en sueldos y
salarios, generando ahorros en areas admi-
nistrativas y fortaleciendo las areas opera-
tivas prioritarias para la ciudadania, como
servicios publicos y seguridad.

Ayala Robles Linares proyecta que
Hermosillo “quedara con bases muy soli-
das para las finanzas municipales y para
la administracién municipal en su con-
junto para los proximos atios, con oportu-
nidades fiscales y financieras importantes
para continuar incrementandola inversién
publica con recursos municipales”

Mayo 2026



Expediente Abierto » CiudadesPatrimonio _

PRESERVACION
HISTORICA,
UNAVENTAJA
COMPETITIVA

La articulacion con sectores culturales, turisticos y urbanos posiciona
a las ciudades mexicanas del Patrimonio Mundial como ejes de
desarrollo economico y proyeccion global para el pais

» PorIsaias Ocampro

FOTO: LUIS SANCHEZ / DREAMSTIME

as ciudades mexicanas inscritas

L como Patrimonio Mundial de la
Humanidad avanzan como motores
econdmicos, plataformas culturales y pie-
zas clave para reposicionar la imagen del
pais a nivel internacional. Su riqueza patri-

monial puede traducirse en una dinamica

econdmica tangible mediante la gastrono-
mia,artesanias e industrias creativas que ge-
neran ingresos y empleo, al tiempo que

fortalecenlaidentidad local. Este conjunto

de atributos dota a las ciudades de una

ventaja competitiva frente a otros desti-
nos turisticos.

Jorge Ortega Gonzalez, Director Gene-
ral de la Asociacion Nacional de las Ciu-
dades Mexicanas del Patrimonio Mun-
dial (ANCMPM), destaca en entrevista con
Alcaldes de México que el valor de estos
destinos va mucho mas alla de “conectar
piedras” Este reconocimiento “los proyecta
de manera muy importante no solo a nivel
nacional, sino también internacional. Y en
materia turistica, la propia ONU Turismo
hasenalado quela marca Unesco eslamas
potente para atraer visitantes”.

Mexico cuenta actualmente con mas
de 35 sitios reconocidos bajo esta distincion,
incluyendo 10 ciudades, siete de ellas capi-
tales estatales con infraestructura turistica y
cultural consolidada,ademas dela Ciudad de
Meéxico,con su Centro Historicoy Xochimilco.

Mayo 2026

FOTO:ROSALIA MORALES

» Jorge Ortega Gonzilez
Director General de la ANCMPM

El promedio anual de ocupacion hote-
leraronda el 5o por ciento, segun datos dela
propia asociacion, lo que revela un impor-
tante margen de crecimiento. Para aprove-
charlo, la estrategia consiste en diversificar
la oferta alolargo del anio mediante festiva-
les, eventos culturales y conmemoraciones,
como el 30 aniversario de la Asociacion en
Guanajuato y el Festival de Ciudades Patri-
monio en Querétaro, programados para
agostoy octubre de 2026, respectivamente.

En materia institucional, la ANCMPM
mantiene unared de colaboracion condepen-
denciasfederales. Destacanlos convenios con
la Secretaria de Turismo (Sectur) para pro-
mocion turistica; con la Secretaria de Cultura
paraconservacion de centros historicos; y con
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territo-
rial y Urbano (Sedatu) en temas de desarrollo
urbano. Alo anterior contribuye también el

trabajo con la cancilleria para proyectar inter-
nacionalmente estas ciudades y mejorar la
percepcion de Méxicoen el exterior.

La articulacion con los Pueblos Magicos
es otro de los ejes mas relevantes, debido a
que genera rutas turisticas que combinan
el prestigio internacional de las Ciudades
Patrimonio con el atractivo local de desti-
nos cercanos. Sin embargo, Ortega Gonza-
lez reconoce que la inseguridad en carrete-
rashalimitado el potencial de estasrutas,lo
que plantea lanecesidad de reforzarla coor-
dinacion con el Gobiermo Federal.

La diversidad cultural, la calidad de la
oferta gastronomica, reconocida también
como patrimonio inmaterial, y la infraes-
tructura existente posicionan a México en
una situacion comparable con paises como
Espana, Francia oltalia. La diferencia, seriala
Jorge Ortega, radica en la capacidad de
comunicar esa riqueza al mundo. Eventos
globales como la proxima Copa del Mundo
representan una oportunidad estratégica
para fortalecer la marca pais. “Las Ciudades
Patrimonio juegan un rol fundamental en
esanarrativa’, afirma Ortega Gonzalez.

Para los municipios que no cuentan con
una declaratoria de patrimonio, el Director
de la ANCMPM considera clave integrarse a
rutas y potenciar sus tradiciones, como el Dia
de Muertos o el mariachi, asi como presen-
tarse de manera articulada en los mercados
internacionales. “México es vasto y diverso;
tenemos que organizarnos para mostrarlo al
mundocomoundestinointegral’,concluye.

www.alcaldesdemexico.com



Monterrey, preardo para
el Mundial 2026

El gobierno municipal de Monterrey, en-
cabezado por Adrian de la Garza Santos,
prepara a la capital de Nuevo Ledn para
consolidarse como el centro de atencion
internacional durante la Copa Mundial
de la FIFA 2026. Aunque varios partidos
tendran lugar en el estadio de los Raya-
dos, ubicado en el municipio vecino de
Guadalupe, la ciudad funge como sede
anfitriona oficial al concentrar la zona me-
tropolitana y el punto de encuentro para
equipos y aficionados.

Para ofrecer al turista una estancia
segura y placentera, la administracion
municipal proyectd una regeneracion
integral de la zona centro a través del
programa Transformando Monterrey. En
particular, el municipio rehabilitara el
Barrio Antiguo y recuperara su voca-
cion como corredor peatonal para reci-
bir a los asistentes al Fan Fest, lo que

convertira esta zona en el corazon de la
flesta mundialista.

El municipio interviene la Plaza del Reloj y
los callejones Abasolo y Morelos, donde
rehabilita banquetas y la carpeta de roda-
miento, realiza trabajos de iluminacion in-
tegral, limpieza y bacheo menor, ademas
de instalar nomenclatura y un sistema de
orientacion peatonal.

Las fachadas son intervenidas con una
paleta de colores autorizada por el Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), con el objetivo de preservar la es-
tética rustica e historica del lugar. Estos
trabajos, ejecutados de manera coordina-
da por distintas secretarias municipales,
buscan proyectar al mundo la grandeza
y cultura de Monterrey. “Creemos que vie-
nen buenos tiempos para el Barrio Anti-
guo’, afirma el alcalde Adridn de la Garza.

Por otra parte, la Secretarfa de Desarro-
llo Urbano, a través de la Direccion de
Ingenieria Vial y Movilidad, moderniz¢ la
semaforizacion en cruces clave del Ba-
rrio Antiguo, entre ellos: Zuazua con Ra-
ymundo Jardon, Padre Mier y Washing-
ton; Zaragoza con Washington, Padre
Mier y Morelos; ademas de Doctor Coss
con Washington y Padre Mier con Diego
de Montemayor.

Ademas, el Barrio Antiguo contara con
un cuartel de policia exclusivo para salva-
guardar la zonay cuatriplicara sus puntos
de monitoreo. La comandancia contara
con la presencia de 50 elementos por tur-
no de Seguridad y Proteccion Ciudadana,
Proteccion Civil y Transito. El municipio
instalara tecnologia de vanguardia con
sistemas de videovigilancia y botones de
emergencia para preservar la vocacion
historica y cultural del lugar.

MOVILIDAD Y CONTROL DE ACCESO

Para priorizar la seguridad y comodidad de los peatones,

www.monterrey.gob.mx

Fuente: gobierno municipal de Monterrey.

el Barrio Antiguo contara con:

- Sistema de bolardos hidraulicos que regula el flujo
vehicular y permite la peatonalizacion de las calles en
dias y horarios especificos.

+ Control de acceso vehicular para residentes registra-
dos, gestionado mediante tecnologia de lectura de pla-
cas y horarios especificos.

+ Instalacion de 78 sefiales vehiculares, 135 nomenclaturas
nuevas (en poste o pared) y 36 postes con 191 guias de
orientacion peatonal.




Expedlente Abierto > Gestiondel Agua  Entrevista

LA PAZ OFRECESEGURIDAD
HIDRICA CON C4 DEL AGUA

Con tecnologia telemétrica, camaras de videovigilancia y sistemas remotos, la administracion de
Milena Quiroga Romero moderniza la gestion del recurso y su distribucion sequra y eficiente en el municipio

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTOS: CORTESIA DELAYUNTAMIENTO DELAPAZ

a Paz, B.C.S.- La gestion hidrica en

esta ciudad enfrenta un reto critico

por la escasez natural y la sobreexplo-
tacion de sus acuiferos, agravado por el cre-
cimiento urbano y el cambio climatico. En
2025, 1a Direccién Operativa de la Unidad de
Control y Telemetria del municipio, vincu-
lada al Organismo Operador Municipal del
Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento (OOMSAPAS), incorpord nue-
vos puntos de monitoreo en pozos de extrac-
cién del sistema de agua potable.

m Mayo 2026 www.alcaldesdemexico.com



» Milena Paola Quiroga Romero
Presidenta Municipal de La Paz

Milena Paola Quiroga Romero, Presi-
denta Municipal de La Paz, Baja California
Sur, anunci6 ademas un plan estratégicoen
materia hidrica que incluye la creacion de
un Centro de Control, Comando, Comunica-
ciény Cémputo (C4) del agua, disefiado para
combatir el robo del recurso y garantizar
una distribucion eficiente en el municipio.

MEJOR OPERATIVIDAD

Quiroga Romero detalla que uno de los nue-
vos puntos monitoreados es el pozo Carri-
zal 6 (C6), habilitadoenabril de 2025,conuna
produccién real promedio de 17.3 litros por
segundo (Ips), frente a un caudal esperado

de 181ps. El pozo Carrizal 1 (C1) salid de ope-
racion en julio de 2025, al detectarse una
reduccion en su nivel dinamico atribuida
ala operacion simultanea de ambos pozos,
lo que afect6 su produccion. En ese mismo
periodo, el C6 registrd sumayor produccion.

El sistema hidrico de la ciudad suma
45 pozos, incluido el pozo 19 bis incorporado
en mayo de 2025 con una produccion de
8.7 Ips frente a un caudal esperado de 101ps.
La alcaldesa precisa que, aunque el municipio
no agregd nuevos pozos con telemetria, inte-
gro los pozos San Pedro Arroyo y La Trinidad,
pertenecientes a sistemas foraneos.

La Unidad de Control y Telemetria ini-
ci6 el monitoreo de los tanques elevados
Indeco y Fidepaz. Este ano, las nuevas adi-
ciones incluyen los pozos Los Mangui-
tos, San Ignacio y San Juan, en la zona de
Todos Santos, con monitoreo de niveles
de almacenamiento, flujo de agua hacia
la zona de abastecimiento y automatiza-
cion de la operacion del tanque. En la colo-
nia Indeco, el ayuntamiento instalé cerca
de 980 micromedidores con tecnologia
LoRa (comunicacién inalambrica de largo
alcance) para la toma de lecturas remotas,
lo que reduce la necesidad de visitas al sitio.

SEGUIMIENTO INMEDIATO

El sistema de Control y Telemetria expandio
su cobertura con medicion de flujo y nive-
les en puntos estratégicos. Las Bases 1y 2
incorporaron medicion de flujo y niveles; los
tanques Colina dela CruzNo. 1y No. 2, San
Ramon, Roma, Noroeste, Fidepaz e Indeco
suman medicion y monitoreo de niveles, y
eltanque Loma Linda opera con monitoreo
deniveles exclusivamente.

Quiroga Romero explica que esta inte-
gracion fortalece el seguimiento en tiempo
real del comportamiento hidraulico de tan-
ques y bases del sistema, mejorando el
control de volumenes, la supervision del
suministro hacia las colonias y la toma de
decisiones en la operacion delared.

La instalacién de camaras de videovigilan-
ciarefuerzala seguridad de la infraestructura
hidraulica en puntos como el Centro de Moni-
toreo, la Caja Rompedora del 20, las Bases 1
y 2,elPozo 6 ylos tanques Roma, Colina de
laCruz 1y 2,SanRamoény Peninsula Sur.La

Automatizacion :
y monitoreo

» Integra sistemas de control en
lineas de conduccion y tanques,
como Indecoy Fidepaz, con manejo
de equipos, niveles y flujos desde el
Centro de Monitoreo.

» Permite la visualizacion mediante
una aplicacion movil para el
personal del area operativa.

» Operacon un sistema SCADA
centralizado, una plataforma
de seguimiento constante para
tanques de almacenamiento,
actualmente en fase de expansion
paraintegrar progresivamente toda
la red de laciudad.

Fuente: gobierno municipal de La Paz.

alcaldesa precisa que estos equipos “permi-
ten fortalecer la supervision remota de las
Instalaciones, prevenir actos de vandalismo
orobo de infraestructura, y contar con evi-
dencia visual ante cualquier incidente ope-
rativo o de seguridad”.

PARTICIPACION CIUDADANA

El Sistema de Gestion de Reportes con-
centralasincidencias recibidas mediante
un centro de atencién telefonica y la apli-
cacion movil La Paz, con registros de
fugas, alcantarillado y fallas en la dis-
tribucion que el municipio canaliza de
inmediato alas areas operativas parares-
ponder con oportunidad y optimizar la
calidad del servicio.

El registro historico de reportes fun-
ciona ademas como herramienta de ana-
lisis para identificar zonas con recurrencia
de incidencias. Esta informacion permite
anticipar fallas en la red hidraulica, progra-
mar diagnosticos y revisar el estado fisico
delaslineas dedistribucion, conel objetivode
prevenir afectaciones mayores y mejorarla
planeacion de mantenimientos.

Mayo 2026



TIJUANA SEGURA, ORDENADA
Y FUNCIONAL

La administracion municipal encabezada por Ismael Burguerio Ruiz avanza en la consolidacion de una ciudad
con una infraestructura urbana en optimas condiciones para favorecer la movilidad y la seguridad vial

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DELH. AYUNTAMIENTO DE TUUANA

1 Presidente Municipal de Tijuana,
E Ismael BurguefioRuiz, explicaque a

través de una vision humanista cen-
trada en la atencion directa a las deman- g
das ciudadanas y el fortalecimiento de la y N ; y
infraestructura urbana, el gobierno muni-
cipal implementa una estrategia integral
de rehabilitacion vial que combina accio-
nesde bacheo y reencarpetado con mezcla
asfaltica caliente en las nueve delegaciones
delaciudad.

Los trabajos, realizados y coordina-
dos por la Secretaria de Desarrollo Terri-
torial y Urbano del municipio, a través
de la Direccién de Obras e Infraestructura
Urbana Municipal, han permitido avanzar
enlamejora de calles y avenidas, conresul-
tados tangibles enlamovilidad urbanayla
seguridad vial.

TDUANA EN TRANSFORMACION
La administracion de Burgueno Ruiz ha
intervenido un total de 544 mil 663.87 me-
tros cuadrados mediante acciones de
bacheo, con una inversion de 322 millo-
nes 838 mil 163 pesos provenientes de
recursos propios, de acuerdo con cifras
oficiales registradas de octubre de 2024 a
marzode 2026. Ademas, el ayuntamiento
llevo a cabo trabajos de reencarpetado en
312 mil 964.76 metros cuadrados, con una
inversion adicional de 298 millones 332 mil
67 pesos en el mismo periodo.

Estas acciones abarcaron las delegacio-
nes Centro, Cerro Colorado, La Mesa, La Presa
Abelardo L. Rodriguez, La Presa Este, Otay
Centenario, Playas de Tijuana, San Antonio
delos Buenos, y Sanchez Taboada, con bene-
ficiodirecto a 85 colonias dela ciudad.

m Mayo 2026 www.alcaldesdemexico.com



La estrategia responde a una delas prin-
cipales exigencias ciudadanas: contar con
vialidades en mejores condiciones. El pro-
grama de bacheo atiende puntos criticos de
manera inmediata, mientras que el reen-
carpetado ofrece una solucion de mayor
alcance que prolonga la vida util de las
superficies de rodamiento.

Ambas acciones priorizan zonas con
alto flujo vehicular y mayor deterioro para
optimizar los recursos publicos y garantizar
resultados duraderos. Uno de los elemen-
tos clave de esta politica publica es su cober-
tura integral, al abarcar todo el territorio y
llegar a cada rincon de Tijuana, con impacto
directo en la calidad de vida de la poblacién.
“Eltema de los baches es una exigencia ciu-
dadana, pero también una obligacion de

e
'I

ta

la autoridad. Vamos con todo a tapar los

baches en Tijuana; para mi es muy impor-
tante constatar que los trabajos se realicen

en beneficio directo de la poblacién”, sos-
tiene Burgueno Ruiz.

MATERIALES UTILIZADOS

La implementacion estratégica de mez-
cla asfaltica en caliente es un pilar fun-
damental en la modernizacion de la
infraestructura urbana. Al priorizar
materiales de alta resistencia y durabi-
lidad, esta administracién no solo opti-
mizalavidautildelas vialidades, sinoque
también garantiza entornos mas seguros
y funcionales. Estas intervenciones son
clave para mitigar los riesgos derivados
del deterioro urbano, reducir la incidencia

Resultados
tangibles

» Respuestadirectaalas
necesidades mas urgentes de
la poblacion.

» Ejecucion de obras disenadas para
transformar el entorno urbano.

» Beneficios directos, medibles y
sostenibles paralos tijuanenses.

» Consolidacion de una gestion
enfocada en elevar la calidad de vida
enlaciudad.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

de accidentes y proteger el patrimonio de
las familias tijuanenses.

En paralelo, el gobierno municipal de
Tijuana mantiene un esquemade atencion
continua a traves de las nueve delegacio-
nes, lo que permite responder de manera
agil a reportes ciudadanos, fortalecer la
conflanza enla autoridad y consolidar una
politica de infraestructura urbana orien-
tada aresultados.

La intervencion en 85 colonias refleja un
enfoque territorial que equilibra el desa-
rrollo urbano y atiende zonas histérica-
mente rezagadas en mantenimiento vial,
mejorando la conectividad, la seguridad y
elacceso a servicios.

Burguerio Ruiz tiene claro que la reha-
bilitacién vial impacta directamente en la
calidad de vida: calles en mejores condi-
ciones facilitan el traslado diario, reducen
tiempos de recorrido y dinamizan la activi-
dad economica, particularmente en zonas
de alta concentracion poblacional.

La inversion en infraestructura vial
mejora la percepcién ciudadana sobre el
espacio publico al generar entornos mas
ordenados y funcionales. El programa per-
manente de bacheo y reencarpetado cons-
tituye unadelas principaleslineas de accion
del XXV Ayuntamiento de Tijuana para
modernizar su infraestructura urbana.

Mayo 2026



CIUDADANIA

Y GOBIERNO
EN ALIANZA
PARA UN
JUAREZ LIMPIO

La administracién de Cruz Pérez
Cuéllar favorece un entorno
saludable para los habitantes del
municipio a través de programas
participativos que involucran a los
vecinos, estudiantes, dependencias
municipales, servidores publicos

y organizaciones civiles de esta
localidad chihuahuense




El programa Judrez Amanece Limpio, puesto
en marcha por la administracion del Presi-
dente Municipal de Judrez, Chihuahua, Cruz
Pérez Cuéllar, constituye una de las acciones
estratégicas para elevar la calidad de vida de
l0s juarenses y rescatar el orgullo de perte-
nencia. La iniciativa responde a las necesida-
des de mantenimiento urbano y convierte
la participacion ciudadana en el motor de la
transformacion de la ciudad.

El 28 de febrero de 2026, el ayuntamiento CLAVES
lanz6 oficialmente Juarez Amanece Limpio DE': PROGRAMA
con operativos simultaneos en 10 colonias es- e

atéa do el Inicio d endart AMANECE
rategicas, marcandao el inicio ae un caienaario LIMPIO

de intervenciones con alcance municipal. En
el arranque participaron dependencias como
Proteccion Civil, el Instituto Municipal del
Deporte y Cultura Fisica de Juarez (IMDEJ), Sa-
lud, Informatica, Redes Sociales, Asociaciones
Religiosas, la Oficialia Mayor, Desarrollo Social,
Alumbrado Publico, el Instituto Municipal de la
Juventud, el Centro Fundacional, la Direccién
de Limpia, Parques y Jardines, la Coordinacion
de Asesores y Planeacion, Servicios Publicos,
Administracion y Control de Proyectos, la Coor-
dinacién de Directores y la Direccion de Aten-
cion y Bienestar Animal (DABA).

« Supera las 4 mil toneladas

de residuos recolectados,
incluidas basura y llantas
en desuso.

- Abarca al menos 10 colonias
por jornada, con planes de
intervenir mas de
100 durante el ano.

« Incluye la intervencion en
colonias como Libertad,
Francisco Villa, Luis
Echeverria y Santa Maria.

» Opera los sabados desde
las 8 de la manana con
participacion de vecinos
y autoridades bajo un
enfoque comunitario.

« Busca reducir los focos

de infeccion y basureros
clandestinos en la ciudad.

Fuente: gobierno municipal de Judrez.

CIUDAD JUAREZ



Los operativos cubrieron las colonias Emilia-
no Zapata, Francisco Villa, Lopez Mateos, Palo
Chino, Los Ojitos, Santa Maria, Libertad, Zona
Centro, Lomas de Morelos y Luis Echeverria. En
esa primera jornada participaron 587 servidores
publicos, 295 vecinos de ocho comités, cuatro
escuelas, 70 integrantes de organizaciones civi-
les, 150 estudiantes de la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez y 160 elementos del Ejército
Nacional, con un total de 1,310 personas.

El Director de Limpia, Gibran Solis Kanahan,
y la titular de la Coordinacion de Atencion Ciu-
dadana, Maria Antonieta Mendoza, informa-
ron que los trabajos retiraron 1,425 toneladas
de basuray hierba, 2,280 de escombro, 94 de
tierra de arrastre y 192 toneladas de tiliches,
ademas de 4,423 llantas.

juarez.gob.mx

CONTINUIDAD DE LA INICIATIVA
Tras el éxito de su arranque, el programa tras-
ladd su operatividad a la colonia Division del
Norte y ampli6 la convocatoria a ciudadanos,
colectivos y deportistas, quienes trabajaron
en la Plaza Cervantina de la Zona Centro. El
Instituto Municipal de las Mujeres (IMM]) enca-
bezd una jornada de rehabilitacion en el par-
que del fraccionamiento Rincones del Solar I,
mientras el personal de la Direccion General
de Centros Comunitarios concentr¢ labores
intensivas de retiro de escombro, desechos y
neumaticos en el dique de la colonia Division
del Norte.

La segunda etapa moviliz6 a mas de 500 per-
sonas y registro una cifra récord de 13 mil
580 llantas recolectadas, segun inform6 Solis
Kanahan. Los trabajos retiraron ademas 890 to-
neladas de hierba y basura, 1,950 de escombro,
65 de tierra de arrastre y 176 toneladas de tiliches,
cifras que evidencian la magnitud del problema
de acumulacion de residuos en la via publica.

Las labores abarcaron las colonias Rincén
del Solar, Division del Norte, El Vergel, Villa Co-
lonial, Andrés Figueroa, Tierra y Libertad, Las
Huertas, Pancho Villa, Praderas del Pacifico y
5 de Mayo, donde cuadrillas municipales y personal



REACCION
CIUDADANA

administrativo trabajaron en la limpieza de espa-
cios publicos, vialidades y areas verdes. Un traba-
jo previo de vinculacion social llevd a empleados
municipales a recorrer las zonas distribuyendo
material informativo en iglesias, escuelas y clu-
bes deportivos para garantizar una participa-
cion ciudadana informada y activa.

Solis Kanahan detallé que el programa
atendi6 dos diques en Division del Norte y El
Vergel, siete parques en sectores como Rin-
con del Solar, Villa Colonial y Praderas del Pa-
cifico, y cuatro arroyos en Las Huertas, El Ver-
gel, Pancho Villa y Andrés Figueroa, ademas
de la calle Aztlan Sin Fronteras, en la colonia
Tierra y Libertad, y un tunel de arroyo en la
colonia 5 de Mayo.

El Presidente Municipal anuncia que el go-
bierno continuara convocando a organizacio-
nes civiles, sector empresarial y universidades
para sumarse a las jornadas, con la conviccion
de que el involucramiento social fortalece los
resultados. Pérez Cuéllar subraya que el de-
sarrollo urbano no es una tarea unilateral del
ayuntamiento, sino una responsabilidad com-
partida: la ciudad es el patrimonio comun de
todos sus habitantes y su cuidado depende
de la voluntad colectiva.

- La ciudadania respalda a la
administracion municipal
por el trabajo en campo y la
limpieza de espacios publicos.

- Participantes y usuarios en
redes sociales enfatizan que
la limpieza debe ser sostenida
por los vecinos y no solo por
el gobierno.

- Las jornadas registran alta
participacion de habitantes
en las colonias intervenidas.

+ La administracion local
considera el programa un
referente de organizacion
ciudadana.

Fuente: gobierno municipal de Judrez.

CIUDAD JUAREZ
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TOP 20: PROGRAMAS

SOCIALES DE GRAN IMPACTO

Las politicas publicas buscan generar cambios significativos, medibles y positivos en la calidad de vida
de grupos vulnerables. En este ranking presentamos las acciones que confirman que el bienestar social
es posible en diferentes aspectos

» PorR GUADALUPE PARRAL

FOTO: GALO CANAS /CUARTOSCURO

politicas publicas en acciones medibles y replicables que

demuestren su efectividad en diversas areas. Algunas
administraciones ya ejecutan programas de accion social en
beneficio de grupos vulnerables y sectores focalizados en todo
el pals, iniciativas que impulsan el desarrollo local, fortalecen la
economia comunitaria, garantizan el acceso a derechos sociales,
aumentan la participacion escolar, mejoran la salud y fomentan
elempoderamiento social.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)
estima que la inversion destinada a politica social en 2025
benefici6 a 32 millones de personas con un monto de 850 mil
millones de pesos (mdp).

En agosto de 2025, la Presidenta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo, anuncio que cifras del Inegi y del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Cone-
val) confirman una reduccién histérica de la pobreza multidi-
mensional (que mide la privacién simultdnea de derechos socia-
les bésicos como educacion, salud, vivienda y nutricion), y de la
pobreza extrema, ambas en niveles sin precedentes, gracias a
este modelo de programas sociales y al incremento sostenido
del salario minimo entre 2018 y 2024.

L os gobiernos locales enfrentan el reto de transformar las

m Alcaldes de México / Mayo 2026

La poblacion en pobreza multidimensional descendio de
46.8 millones a 38.5 millones de personas, mientras que la de pobreza
extrema bajo de 9.1 a 7 millones. A partir de este resultado, el
gobierno de México proyectd destinar mas de 1 billén de pesosen
2026 para beneficiar a 42.9 millones de personas a través de los
Programas para el Bienestar.

Luego de analizar los programas de 236 municipios del pais
con mas de 100 mil habitantes, Alcaldes de México selecciond los
20 programas sociales de mayor impacto, los cuales transforman la
realidad socioeconomica de los sectores mas vulnerables: infan-
cias, adultos mayores, personas con discapacidad, indigenas,
migrantes y mujeres, en areas como empleo, alimentacion, salud,
vivienda, desarrollo humano y psicologico, reincorporacion social
yeducacion. Estas acciones impulsan cambios positivos, miden su
efectividad y son escalables, 1o que las convierte en buenas practi-
cas replicables para otros municipios.

Los programas estan alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacién delas Nacio-
nes Unidas (ONU), centrados en la erradicacion de la pobreza y la
igualdad de oportunidades, y con las estrategias del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2025-2030, que busca el bienestar con justicia
social y una vision de largo plazo centrada en el pueblo.

www.alcaldesdemexico.com



San Martin Texmelucan, Puebla

El programa Captacion de Agua Pluvial forma parte del plan integral de gestion hidrica que
incluye la limpieza de la cuenca del rio Atoyac, con una inversion federal y estatal superior
alos 600 mdp. El municipio es pionero en instalar 10 captadores en escuelas con mayor
escasez de agua, sistemas que ahorran 50 mil litros diarios de agua potable por institucion
en temporada de lluvias y benefician a mas de 5,500 estudiantes.

FOTO: ©POTATUSHKINA/DREAMSTIME.COM

Naucalpan de Juarez, Estado de México

Mujeres Plomeras capacita a jefas de familia en plomeria basica. La iniciativa estatal
prioriza el empoderamiento y la certificacion de mujeres en oficios técnicos, por encima de
la entrega directa de subsidios economicos. El gobierno estatal incremento recientemente
el presupuesto para programas de género en mas de 201 mdp, aunque el costo por curso no
esta especificado.

FOTO: ©RAWPIXELIMAGES/DREAMSTIME.COM

Iztapalapa, Ciudad de México

Iztapa’ las Jefas beneficia a 85 mil jefas de familia de entre 35 y 56 anos en situacion de
vulnerabilidad, de un total de 947 mil 835 mujeres que viven en la demarcacion. El programa
entrega un apoyo de 2 mil pesos distribuidos en cinco bimestres a través de una tarjeta, con
una inversion estimada de 170 mdp, y contribuye a erradicar desigualdades estructurales.
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Tijuana, Baja California

llumina tu Dia apoya a familias con ingresos menores a 10 mil pesos para cubrir el pago de
electricidad, cuyo consumo se incrementa por las altas temperaturas y durante el verano. En
Tijuana, el apoyo economico es de 800 pesos por familia. Hasta noviembre de 2025, el programa
beneficioa 45 mil 836 familias del estado con una inversion de 62 millones 454 mil pesos.

FOTO: ©IULIIA MIKHALITSKAIA/DREAMSTIME.COM

Quereétaro, Querétaro

Conectados reduce la brecha digital y fomenta el empleo y emprendimiento mediante el
acceso a las tecnologias de la informacion. En 2025, el programa entrego 4,500 laptops
para impulsar el desarrollo integral de la ciudadania. El municipio consolido inversiones
superiores a los 9 mil 300 mdp y genero cientos de empleos a través de la formalizacion y
apoyo a proyectos productivos.

FOTO: ©ALIAKSANDR HALAI/DREAMSTIME.COM
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Saltillo, Coahuila

Aqui Vamos Gratis opera dos rutas troncales de transporte sin costo para el usuario, con
unidades equipadas con Internet y aire acondicionado. El programa elimina el costo del
pasaje y reporta un ahorro de hasta 2 mil pesos semanales por familia, con una inversion
mensual superior a los 9.5 mdp. En 2025 registro mas de 1.7 millones de traslados gratuitos.

FOTO:OLIGHTPOET/DREAMSTIME.COM

San Pedro Tlaquepaque, Jalisco

Raices de Esperanza apoya a los artesanos de este municipio de 687 mil 127 habitantes,
cuya actividad artesanal resulta medular para su economia e identidad. En 2025 beneficioa
428 artesanos con una inversion de 8 mdp. Aunque el padron oficial registra 492 artesanos,
las familias que dependen de esta actividad son mas por la estructura de talleres familiares
y la produccion informal.

/DREAMSTIME.COM

FOTO: ©ENRIQUE HUDSON,

Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca

Con capital municipal y estatal, Mujer Primavera fortalece proyectos productivos de mujeres
indigenas-afromexicanas y emprendedoras de entre 18y 62 anos mediante microcréditos sin
intermediarios de 5 mil pesos a tasa cero por ciento a seis meses. En la region Valles Centrales,
que incluye a este municipio, el programa entrego 568 créditos con una inversion de 2 millones
840 mil pesos, y su diseno original contemplo apoyar a 9,500 mujeres.
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Hermosillo, Sonora

Peso Solar,impulsado por el DIF Municipal y el ayuntamiento, apoya a organizaciones civiles
con lainstalacion de paneles solares y equipos de eficiencia energética que reducen sus costos
de electricidad hasta en un 29 por ciento, lo que les permite reinvertir los ahorros en su causa
social. En 2025, el programa destino 1.7 mdp y beneficio a 75 organizaciones, permitiéndoles
dirigir mas recursos a su labor social.

FOTO: ©AIRUBON/DREAMSTIME.COM

Hidalgo del Parral, Chihuahua

Con una inversion superior a los 67 mil pesos, los gobiernos municipal y estatal lanzaron en
2025 Juntos a la Mesa, con el objetivo de garantizar la alimentacion de familias vulnerables
mediante la produccion local de huevo. En octubre, el programa beneficio a 12 granjas avicolas
familiares con la entrega de 15 pollitas ponedoras, alimento especializado para aves y un
corralito para su desarrollo durante tres meses, con el @inico requisito de contar con un espacio
en casa no mayor a 2x2 metros.

FOTO: ©ADRIANFERRERFILMS/DREAMSTIME.COM
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FOTO: VICTORIA VALTIERRA/CUARTOSCURO

San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon

Yo Emprendo SN atiende a emprendedores de este municipio de 412 mil 199 habitantes con
capacitacion, asesoria y apoyo en la creacion de pequenas y medianas empresas (pymes). Las
mas de 2 mil personas capacitadas acceden a financiamiento mediante convenios bancarios y
créditos para reactivar la economia local. Hasta principios de 2026, el programa opera dentro
de las acciones de la Direccion de Fomento Economico.

San Luis de la Paz, Guanajuato

La iniciativa Donacion de Tazas de Fluxometro apoya a familias de escasos recursos en
este municipio de 128 mil 536 habitantes con la entrega de inodoros con fluxometro de bajo
consumo de agua. El programa prioriza a quienes requieren el equipo y cuentan con una
vivienda apta para el sistema, cuya donacion corre a cargo de fundaciones empresariales y
empresas de infraestructura sanitaria.

El Carmen, Nuevo Leon

Somos El Carmen es una iniciativa municipal de capitalismo social dirigida a sus 104 mil
478 habitantes que impulsa capacitacion y desarrollo en lugar de apoyos asistencialistas. El
programa beneficia directamente a familias en situacion de vulnerabilidad y emprendedores
locales mediante alianzas piblico-privadas que han movilizado millones de pesos; soloen el
area devivienda registro una inversion superior a 5 mdp en periodos recientes.

Coatzacoalcos, Veracruz

Plastianguis, programa de responsabilidad social y economia circular,impulsado por Braskem
Idesay el gobierno municipal, permite a los 310 mil 698 ciudadanos intercambiar residuos
plasticos por productos de la canasta basica, articulos de limpieza y cuidado personal. El
programa ha recolectado entre 16 y 18.5 toneladas de plasticos y poliestireno, con beneficio
para hasta 2,800 personas.

Nezahualcoyotl, Estado de México

Empleo Temporal, Por Amor a Neza Limpia entrego apoyos mensuales de entre 7,500y

8,500 pesos a 500 residentes vulnerables en 2025 y fue aprobado para el ejercicio fiscal
2026. El programa mejora las condiciones socioeconomicas de sus habitantes mediante
la participacion comunitaria remunerada en la limpieza del municipio. Su inversion incluye la
adquisicion de 29 vehiculos, entre ellos nueve camiones recolectores, que se suman

alos 104 existentes.

Mayo 2026 [ Alcaldes de México
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Tlajomulco de Ziiniga, Jalisco

Renta tu Casa convierte al gobierno municipal en intermediario que garantiza al propietario
una renta mensual de hasta 3 mil pesos y arrienda la vivienda a familias de bajos recursos,
quienes pagan una cuota minima de 350 pesos y realizan trabajo comunitario. La iniciativa
beneficia anualmente a entre 200y 300 familias y fue galardonada por World Habitat

y ONU-Habitat.

FOTO: ©MICHAL BEDNAREK/DREAMSTIME.COM

Tonala, Jalisco

Mujeres Conductoras, iniciativa del gobierno de Jalisco, integra a mujeres al sector del
transporte piblico para promover la igualdad de género, la autonomia economica y la mejora
en la seguridad de las usuarias. En 2025, la meta fue capacitar a 100 mujeres, quienes
recibieron apoyos directos de 4,251 pesos al completar la primera etapa.

FOTO: ©AE/DREAMSTIME.COM

Reynosa, Tamaulipas

Tazo Dorado orienta la rehabilitacion gratuita de personas con adicciones bajo una modalidad
tipo beca para apoyar la reintegracion familiar y social. El programa inicio con 40 jovenes y,
aunque no se desglosa un monto de inversion especifico, formo parte de una bolsa mayor de
mas de 300 mdp aprobados por el cabildo para diversos programas sociales.
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Tlalnepantla de Baz, Estado de México

Cocina del Bienestar combate el hambre y la desnutricion entre los 672 mil 202 habitantes del
municipio mediante el acceso a una comida balanceada, economica y saludable. Opera con
25 cocinas proyectadas para 2025y 2026, ubicadas en Tlalnepantla Oriente y Poniente,
atendidas por grupos solidarios voluntarios con subsidio del ayuntamiento, que incluye un
monedero electronico inicial de 15 pesos para insumos.

FOTO: ©TODSAPORN BUNMUEN/DREAMSTIME.COM

Yautepec, Morelos

El Sistema DIF local ofrece el programa Apoyo funerario a los 105 mil 780 habitantes del
municipio, con servicio de velatorio, gestion y asesoria gratuitos para personas en situacion
de vulnerabilidad. El velatorio, con amplias salas y una capilla, opera en el antiguo edificio del
Hospital Civil y se financia con la partida de Ayudas Sociales a Personas del presupuesto

del desarrollo social del DIF Municipal.

FOTO: ©ARNE9001/DREAMSTIME.COM
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MUNICIPIO DE AGUASCALIENTES

% CLEO MONTANEZ
/PRESIDENTE MUNICIPAL

CON ESTA INICIATIVA SE REFORZARA LA CAPACIDAD DE ATENCION Y SE DISMINUIRAN
LOS TIEMPOS DE REACCION DE LA POLICIA PREVENTIVA Y DE VIALIDAD.
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El Municipio Hoy pgre Monterrey

El alcalde Adridn de la Garza Santos prepara a Monterrey para enfrentar retos a largo plazo y garantizar
el bienestar de la poblacion mediante estrategias enfocadas en diversos sectores

Cludad comprometida

con el desarrollo

» PorR MARTHA PA1MA MONTES
FOTO: CORTESIA DELH. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

onterrey, N.L.- El Presidente Municipal Adrian
dela Garza Santos impulsa una vision de desa-
rrollo urbano sostenible que consiste en mode-
lar distritos equipados con vivienda, comercios,
servicios y espacios de esparcimiento, para facilitar la mowili-
dad y desincentivar el uso de vehiculos, en respuesta a la cre-
ciente demanda de servicios que representa gobernar uno de
los municipios mas poblados del pais, con mas de un millén
de habitantes.
El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 esta alineado a la
Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
para avanzar hacialos Objetivos de Desarrollo Sostenible. Monte-
rrey cuenta ademas con el Plan de Accion para la Descarboniza-
cién y Resiliencia del Entorno Construido (PAD-MTY), elaborado
en coordinacion con el Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por
sus siglas en inglés), instrumento clave para un modelo de desa-
rrollo bajo en carbono, resiliente e inclusivo.

INVERSION Y EMPLEO

La estrategia de desarrollo sostenible impulsa la promocion de inver-
siones, creacion de empresas, generacion de empleos y fomento a la
Innovacion en produccion, comercio y servicios. El Centro de Inno-
vacion y Emprendimiento Monterrey ofrece capacitacion, orienta-
cién y acompanamiento a nuevos emprendedores, especialmente

Mayo 2026

sostenible

en areas como innovacion tecnolégica, ademas de brindar apoyos a
micro, pequenasy medianas empresas.

De la Garza afirma: “Nuestra ciudad tiene ventajas compe-
titivas muy importantes que la hacen atractiva a las cadenas
de suministro, como su cercania con Estados Unidos, su conec-
tividad, la calidad en su industria y servicios y, sobre todo, el
talento dela gente adquirido en diferentes instituciones educa-
tivas que existen aqui. Fortalecemos este ecosistema mediante
la Triple Heélice: 1a colaboracion estrecha entre gobierno, indus-
triay academia”.

ATENCION A DEMANDAS
Aun cuando el servicio de transporte publico, el mantenimiento
de drenaje sanitario y la limpieza de planteles escolares corres-
ponden a otros érdenes de gobierno, el municipio responde alas
peticiones ciudadanas sobre estos temas. “Como autoridad muni-
cipalnostoca ser el primer contacto conla gente y siempre vemos
como dar soluciones. Ante este escenario, es fundamental avan-
zar hacia una gobernanza metropolitana real; el desarrollo de
Monterrey requiere un liderazgo con vision de Estado que inte-
gre soluciones a problemas que no respetan fronteras municipa-
les”, explica el alcalde.

La administracion local cuenta ademas con programas
insignia, como Transformando Monterrey, que rehabilita

www.alcaldesdemexico.com



» Adrian de la Garza Santos
Presidente Municipal de Monterrey

fachadas, espacios publicos y brinda asistencia social para
generar sentido de pertenencia y elevar la calidad de vida
en la comunidad; Regio Ruta, que ofrece transporte munici-
pal gratuito, lo que permite a las personas trabajadoras aho-
rrar en movilidad, y Regia Plus, una tarjeta que beneficia a
mujeres mediante un apoyo econémico bimestral, el acceso
atalleres de autoempleo y a microcréditos para iniciar o cre-
Cer un negocio.

El alcalde explica que Monterrey goza de finanzas sanas
gracias a un trabajo serio, ordenado y planeado, donde los

altos niveles de recaudacion propia refle-
janla confianza de los contribuyentes en el
gobierno. “Sin embargo, nos enfrentamos
aretos que caen fuera de nuestro ambito,
como los mencionados anteriormente, que
generan un gasto adicional por nuestro
compromiso ante la ciudadania. Ademas,
Monterrey tiene ingresos referenciados
a su cantidad de habitantes, pero diaria-
mente millones de personas ingresan al
municipio, lo que genera una demanda en
servicios y uso de la infraestructura que no
esta prevista en el presupuesto; por ello, es
imperativo que los mecanismos de distri-
bucién de recursos consideren este factor
de poblacion flotante para que el modelo
siga siendo sostenible”.

INNOVACION EN SEGURIDAD

El edil confirma que Monterrey opera el sis-
tema deinteligencia enseguridad publicamas
avanzadodel pais gracias alusode nuevastec-
nologias, el cual sera reforzado conla construc-
cién de dos C4, uno enla zona norte y otro en
la zona sur de la ciudad. “Esto forma parte de
ESCUDO, una estrategia integral de seguri-
dad demigobiernoatravésdelacualtambién
hemosfortalecido elreclutamientode policias,
quienes gozan de un plan de vida y carrera
policial con sueldos dignos y prestaciones que
promueven su permanencia. Sin duda, este
esfuerzo sera uno que trascienda a mi admi-
nistracion” resalta Adrian de la Garza.

El ayuntamiento mantiene una coordi-
nacion institucional con otros érdenes de
gobierno, especialmente con autoridades
federales, para contrarrestarlos delitos de alto
impacto, lo que permite resultados medibles
enlareduccion delos indices delictivos.

El alcalde tiene como objetivo que su gobierno sea recor-
dado como aquel que prepar¢ a Monterrey para los retos
del siglo XXI mediante la planeacion y ejecucion responsa-
ble de politicas publicas. “La mision que he planteado en mi
gobierno es resolver a traves de todos nuestros programas y
acciones, siempre buscando una mejor calidad de vida para
los regiomontanos. Ser recordados como el gobierno que tra-
bajo al ritmo de su gente: con esfuerzo, planeacion y resulta-
dos de largo alcance”, concluye.

Mayo 2026



Arteinnovador

QUE GENERA

ECONOMIA

En las industrias creativas, la tecnologia y la cultura forman
una mancuerna que no solo favorece la inversion e ingresos, sino que
impulsa proyectos de investigacion y desarrollo que colocan a las
entidades en un mayor nivel de especializacion

» Por LUCERO ALMANZA ESCALANTE

lavance de las industrias creati-
E vas impulsa proyectos donde la

tecnologia y el arte confluyen en
propuestas basadas en la creatividad y la
innovacion. Este dinamismo genera un
impacto positivo en la economia nacio-
nal y local, dota al sector de valor agre-
gado, atrae inversiones y genera empleos
especializados.

La Cuenta Satélite de la Cultura de
México (CSCM) elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)
revela que el sector cultural contribuyo
con el 2.8 por ciento del producto interno
bruto (PIB) nacional durante 2024, conso-
lidandose como un motor econémico rele-
vante al cierre de ese ano e inicios de 2025.

Elsector generd 1.43millones de puestos
de trabajo, lo que representa 3.5 por ciento
del total de empleos en la economia, con
hubs principales en la Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. Betsabé Rocha
Nieto, Secretaria de Economia de Nuevo
Ledn, destaca: “En Nuevo Ledn reconoce-
mos a las industrias creativas como un sec-
tor estratégico dentro de nuestra agenda
publica. A través del Plan de Accién en
materia de economia creativa, las hemos
incorporado como unmotor de innovacion,
emprendimiento y desarrollo social”.

El sector esta conformado por el seg-
mento de medios de comunicacion, que
incluye la publicidad, television abierta y
television por cable, el marketing y el cine,

Mayo 2026

ademas de videojuegos. En el pais desta-
can aspectos de infraestructura, como
el desarrollo de instalaciones de primer
nivel para la produccion audiovisual, asi
como proyectos de software y entreteni-
mientodigital.

TECNOLOGIA Y CULTURA

Rocha Nieto explica que la entidad prio-
riza los sectores de disefio, moda, tecno-
logia digital, cine y publicidad por su alta
capacidad de generar empleo especiali-
zado, impulsar la innovacion y proyectar
al estado a nivel nacional e internacional.

“Para Nuevo Ledn, las industrias creati-

vas son un sector con capacidad de gene-
rar dinamismo econémico, fortalecer el
talento local y aportar valor agregado a
nuestra economia”.

Elarea metropolitana de Monterrey con-
centraunecosistema creativocontalentoy
capacidad de crecimiento que puede con-
solidarse como referente en estos sectores.

“Ademas, incorporamos la economia crea-

tiva como eje transversal en el diseno de
nuestras politicas culturales estatales, ase-
gurando que tenga presencia en la planea-
ciéninstitucional” refierela funcionaria.
Entre los programas establecidos en el
estado figura Cultura Capital, que ofrece
microcréditos a tasa cero por ciento para
emprendedores culturales, acompartiados
deasesoriaenformalizaciony capacitacion
empresarial, con el proposito de fortalecer

Desafios para
lasindustrias
creativas

» Regulacion de la inteligencia
artificial (1A): el Gobierno Federal
inicio mesas de dialogo en julio de
2025 para proteger los derechos
deautory el trabajo de creativos
frentealalA.

» Propiedad intelectual: el Instituto
Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI) registro
900 patentes mexicanas en 2025,
diversificando categorias para
reconocer el impacto econémico
dela creatividad.

» Innovacion y emprendimiento:
eventos como el Innovation
Fest 2025, en Jalisco, impulsan
el talento creativo en el pais.

» Impacto economico: los
contenidos digitales e Internet
lideran la contribucion
econdmica, seguidos por medios
audiovisuales y diseno.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico del
Gobiernode Jalisco.

la sostenibilidad y profesionalizacion de
los proyectos creativos.

ElPrograma de Estimulo ala Creaciény
Desarrollo Artistico (PECDA) Nuevo Ledn
2025 otorgo 42 estimulos economicos a
creadores en distintas disciplinas artisti-
cas mediante un esquema de coinversion
federal-estatal. Por su parte, el Programa
Artey Comunidad 2025 impulsa el fortale-
cimiento de procesos artisticos comunita-
rios en distintas regiones del estado.

El gobierno de Nuevo Ledn organizo
mesas de consulta con instituciones edu-
cativas, organizaciones culturales y acto-
res del sector privado para elaborar el Plan
de Accion en Economia Creativa. Al res-
pecto, Rocha Nieto sefiala: “En el caso de
Cultura Capital, trabajamos en colaboracion

www.alcaldesdemexico.com
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conla Secretaria de Cultura de NuevoLeony
Banca Afirme parala dispersion de los micro-
créditos, bajo un esquema de coordinacion
institucional yfinanciera”.

En cuanto a los modelos de colabora-
cién publico-privada y de financiamiento,
la funcionaria explica que Cultura Capi-
tal integra recursos privados, a través de
Banca Afirme, con respaldo institucional
estatal, lo que permite ofrecer créditos sin
interés para el emprendimiento creativo.
Entanto, el PECDA opera bajo un esquema
de coinversion entre la Secretaria de Cul-
tura federal y el gobierno estatal, fortale-
ciendo el apoyo alos creadores.

Rocha Nieto destaca que este ano con-
tinua el programa Cultura Capital, con el
objetivo de consolidar el Plan de Accion
en Economia Creativa como un instru-
mentode politica publica, asicomomantener

VIDADES INFANTILES - LITERATURA - PUEBLOS ORIGINARIOS - ANIMACION CALLEJERA « ACTIVIDADES ACADEMICAS - GASTRONOMIA

H. AYUNTAMIENTO DE

HERMOSILLO

TRANSFORMACION QUE NOS UNE

la implementacién de programas territo-
riales como Arte y Comunidad, fortale-
ciendo la presencia de la economia crea-
tiva en el desarrollo econémico y social
de Nuevo Ledn.

EMPRENDIMIENTO CREATIVO

En 2025, Zapopan, Jalisco, inaugurd el com-
plejo InGenia: Centro Gamer y de Crea-
cion Digital, con una inversion de 7.5 millo-
nes de pesos. Este espacio fomenta el
desarrollo, aprendizaje y colaboracion
entre gamers, desarrolladores, streamers,
creadores de contenido, animadores y
emprendedores tecnologicos.

La direccion de este centro forma
parte del ecosistema de programas
impulsados por el gobierno munici-
pal para fortalecer el desarrollo juve-
nil, como: Mi Compu Zapopan, Zapopan

e 2in 240 MAYO

EVENTOS GRATUITOS

S5 IMCA [lerizxosdlo

Bilinglie, Beca Zapopan y los espacios de
trabajo colaborativo o coworking.

La Direccion de Industrias Creativas de
Zapopan dota a InGenia de instalaciones
de ultima generacién para la formacion,
profesionalizacion y vinculacién de talen-
tos en desarrollo de videojuegos, anima-
cién digital, realidad virtual (VR) y realidad
aumentada (AR), streaming, creacion de
contenido, eSports, edicién de audio y video,
grabacion de podcast y videopodcast. Tam-
bién trabaja enla formacion de networking
y juego entre creadores, asi como en la incu-
bacién de proyectos creativos digitales.

Las industrias creativas consolidan su
papel como sector innovador con poten-
cial para detonar la capacidad intelec-
tual y econémica de las localidades, en
un entorno donde la tecnologia define el
rumbo hacia el futuro.

les Culturales y Artisti
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REDUCIR SINIESTROS

Ante el aumento de percances en motocicleta, gobiernos locales toman un papel activo para mejorar
la gestion de la seguridad vial con capacitacion a conductores, operativos y mayor senalizacion,

» PorIAN LOPEZ SoLis

FOTO: ©BIGAPPLESTOCK/DREAMSTIME.COM

1 crecimiento de plataformas de
E reparto ha posicionado a la moto-

cicleta como una herramienta de
ingresos y movilidad, pero también ha
incrementado los siniestros viales, lo que
abre la necesidad de generar esquemas de
capacitacion y regulacion enlas ciudades.

De acuerdo con el Observatorio de Segu-
ridad Vial de la Alianza Nacional por la
Seguridad Vial (Anasevi), el pais enfrenta
una creciente crisis de mortalidad en moto-
ciclistas. Las cifras muestran que los falle-
cimientos viales a bordo de este medio
de transporte pasaron de 1,541 en 2015
a 2,885 en 2023, un incremento del 87 por
cientoen menos de una década.

Este aumento posiciona a los motoci-
clistas como el unico grupo de usuarios
viales cuya mortalidad aumenta con el
paso de los afios en lugar de disminuir, y
afecta principalmente ala poblacién joven.

Mayo 2026

con enfoque preventivo

Datos de la Anasevi indican que los usua-
rios de entre 15y 29 anos concentran cerca
delamitad de las victimas, con un pico en
el grupo de 20 a 24 afos, con 547 muertes
en2023.

Alrespecto, Isaac Deneb Castaneda
Alcantara, Vocal Ejecutivo de la Anasevi,
indica que el auge de la motocicleta como
herramienta de ingreso no es un hecho
aislado, sino una respuesta a cambios
estructurales en la movilidad urbana,
entre ellos el aumento de plataformas
digitales de transporte y reparto, la pre-
carizacion laboral y la necesidad de alter-
nativasrapidas y econémicas.

En este contexto, los gobiernos muni-
cipales y las alcaldias se perfilan como
actores clave para disenar e implementar
estrategias de capacitacion, regulacion y
prevencion, en coordinacion con organi-
zaciones especializadas, para reducir la

siniestralidad y fortalecer la movilidad
urbana segura.

RUTA DE ACCION

Frente a este escenario, Castaiieda Alcan-
tara plantea la construccién de un enfo-
que preventivo e integral entre los distin-
tos érdenes de gobierno, que otorgue alos
municipios un papel activo en la gestion
dela seguridad vial.

Este enfoque contempla un plan esca-
lonado que consolide politicas publicas de
manera progresiva, priorizando la capaci-
tacion de motociclistas como herramienta
para reducir riesgos y profesionalizar su
movilidad, especialmente entre quienes
dependen de este vehiculo para generar
ingresos, dejando atras un modelo basado
Unicamente en sanciones como unica alter-
nativa para prevenir accidentes. “En el corto
plazo, una de las acciones mas urgentes es

www.alcaldesdemexico.com



fortalecer la supervision del uso de equipo
de proteccion, particularmente del casco
certificado. Aunque la regulacion existe, su
cumplimiento es andémalo, por lo que los
municipios pueden implementar operati-
vos focalizados en zonas de alta siniestrali-
dad” enfatiza.

En el mediano plazo, plantea la mejora
dela infraestructura vial con enfoque en
motociclistas, mediante senalizacién ade-
cuada, atencion a puntos de riesgo y crite-
rios de disefio que consideren la vulnerabi-
lidad de estos usuarios.

Alargo plazo, propone avanzar hacia
un modelo de movilidad que reduzca
la dependencia de la motocicleta como
unica alternativa de transporte, particu-
larmente en los casos en que no es una
herramienta de trabajo. “La seguridad
vial de los motociclistas también esta
ligada a la calidad de las alternativas de
movilidad disponibles. El fortalecimiento

del transporte publico y el desarrollo de
opciones sostenibles pueden reducir la
dependencia de la motocicleta como solu-
cion obligada, disminuyendo asila expo-
sicién alriesgo”, sostiene.

Ademas subraya la importancia de
generar estudios y diagndsticoslocales que
permitan ajustarlas politicas publicas alas
condiciones especificas de cada municipio.

ESTRATEGIAS LOCALES

Bajo esta ruta de accion, algunos gobier-
nos locales del pais han comenzado a
implementar medidas concretas para
atender este fendmeno.

Uno de los casos recientes es la alcaldia
Milpa Alta, en la Ciudad de México, enca-
bezada por José Octavio Rivero Villase-
nor, que en colaboracion con el Institutode
Capacitacion para el Trabajo abrio el pri-
mer centro evaluador de motociclistas en
esta demarcacion.

Este espacio permite a los conductores
acceder a un proceso de certificacion obli-
gatorio para tramitar licencias tipo Aly
A2, mediante evaluaciones y la verifica-
ciéndel estadomecanico delamotocicleta
y delequipo de proteccion.

En paralelo, en Juarez, Chihuahua, el
gobierno municipal ha implementado
programas de capacitacion dirigidos espe-
cificamente a motociclistas que laboran
en plataformas digitales. La Coordinacion
General de Seguridad Vial imparte cur-
sos de educacién vial que abordan conduc-
cion preventiva, uso adecuado del equipo
de proteccion y practicas seguras durante
las labores de reparto, con méas de 100 con-
ductores beneficiados.

En conjunto, estos casos reflejan como
los gobiernos municipales integran la
seguridad de los motociclistas ala agenda
publica, con esquemas estructurados de
capacitacion y certificacion.

IEX{E evVALUATre

UNIVERSIDAD

Formacion especializada y consultoria
aplicada para gobiernos municipales
e Profesionalizacion con reconocimiento

oficial (RVOE) y especializada para
equipos municipales

e Consultoria en gestion gubernamental
e Soluciones en seguridad, administracion

y politicas publicas

Aliados estratégicos para
fortalecer tu municipio.

UNA REUNION CON
NUESTRO EQUIPO.
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Comisiones interinstitucionales

CONTRALA
CONTAMINACION

La cooperacion entre diferentes dependencias para mantener un
medioambiente sano es crucial, no solo para prevenir enfermedades,
sino también para mejorar la calidad de vida, reducir los costos
sanitarios, mitigar el cambio climdtico y fomentar ecosistemas mds
saludables y sostenibles

» Por LucEro ALMANZA ESCALANTE

la contaminacién atmosférica han

avanzado en los ultimos afios como
parte de las politicas publicas en materia
de sostenibilidad y manejo del medioam-
biente, y gracias a la coordinacion entre
autoridades de los tres ¢rdenes de gobierno,
el sector privado y la academia, destacan
especialistas enla materia.

De acuerdo con la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat),
las fuentes de contaminacion atmosférica
comprenden todas aquellas actividades, pro-
cesos u operaciones capaces de producir con-
taminantes del aire. “La calidad del aire, el
aguay los recursos naturales son competen-
cia federal, de tal forma que la coordinacion
tiene que serabsoluta, tanto en normas como
enacciones con estados y municipios, porque
tiene unimpactodirectoeneste tema donde
todos estamos involucrados”, afirma el Secre-
tario de Medio Ambiente (Sema) de Nuevo
Ledn, Raul Lozano Caballero.

L asaccionesy programas para atender

ACCIONES COORDINADAS

Nuevo Ledn cuenta con la Division
Ambiental, una instancia en la que mas
de 10 dependencias estatales actuan de
manera coordinada. “La Secretaria de
Medio Ambiente, la Procuraduria Esta-
tal de Medio Ambiente, Protecciéon Civil
y la Fuerza Civil, entre otras autoridades,
actuamos en conjunto para atacar los
delitos ambientales, y uno de ellos es el
tema del aire”, menciona el funcionario.

m Alcaldes de México / Mayo 2026

También atienden aspectos sobre la reco-
leccion de residuos, la proteccion de rios y
especies animales.

Enparticular, la Semaoperaun programa
de gestion y calidad del aire mediante la ins-
talacion de domos para la retencion de las
particulas, asi como la humectacion de
patios en lasindustrias para evitar que estos
residuos vuelen y contaminen el ambiente.
También promueve el cambio de hornos y la
conversion en el uso de combustibles fésiles.
“Esuna tarea emprendida por todos los secto-
Tes, para que cada uno establezca conexiones
y puedan tener buenos resultados”, explica
RaulLozano.

Cuando ocurre alguna contingencia
ambiental, las autoridades de medioam-
biente suspenden las actividades industria-
les y comerciales.

El Secretario de Medio Ambiente de
Nuevo Leon destaca el trabajo que realiza
el gobierno estatal con las autoridades fede-
rales ylos municipios dela entidad, a traves
de la Comision Ambiental Metropolitana.
“Esta comisién dicta medidas y acciones
todos los dias con los municipios, como son
jornadas de reforestacion, el barrido y lim-
pleza de avenidas, inspecciones a nego-
cios de competencia municipal, entre otros.
También vigila la quema de basura y de
lotes baldios, que son una fuente de conta-
minaciénimportante”, expone.

Para este afio, la Sema emitira su nuevo
inventario de emisiones contaminantes, ade-
mas de aplicar una inversion histérica para

Fuentesde
i contaminacion
atmosférica

» Estacionarias o ubicadas en un
punto fijo. Plantas de energia,
industrias quimicas, refinerias
de petroleoy fabricas.

» Moviles. Abarcan todas las
formas de transportey los
vehiculos automotores.

» Deadrea. Todas aquellas
actividades que en conjunto
afectan la calidad del aire, como
el uso de madera, imprentas,
tintorerias o actividades agricolas.

» Naturales o biogénicas. Resultado
de fendmenos de la vida animal
y vegetal,como las emisiones
producidas por los volcanes,
océanos y laerosion del suelo.

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat).

el Sistema de Monitoreo Ambiental (Sima),
comenta Lozano Caballero.

VISION DELARGO PLAZO
En Querétaro, la Secretaria de Desarrollo
Sustentable (Sedesu) actualizé el Programa
Estatal de Gestion Integral dela Calidad del
Aire (Proaire), con una vigencia de 2026 a
2035. “Es un instrumento que establece
medidas que buscan reducir las emisiones
contaminantes al medioambiente, cuidar
y preservar la calidad del aire y proteger la
salud de las personas”, detalla el titular de
la Sedesu, Marco Antonio Del Prete Tercero.
La secretaria elaboro el documento junto
con la Semarnat, los municipios del estado,
laindustria, la academia y la sociedad en
general. “Y a partir de ahi quedaron estable-
cidas distintas estrategias que tienen que
ver con la prevencion y atencion en la cali-
dad del aire” destaca Del Prete Tercero.
Elmonitoreo de la calidad del aire es una
de las acciones principales a través del Cen-
tro Estatal de Monitoreo de la Calidad del

www.alcaldesdemexico.com
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» Raiil Lozano Caballero
Secretario de Medio Ambiente de Nuevo Leon

Aire, que registra la actividad atmosférica
las 24 horas del dia en seis estaciones dis-
tribuidas en distintos municipios de Que-
rétaro, dando seguimiento al comporta-
miento de particulas de 6xido de azufre,
nitratos, CO,, entre otros gases. A partir
de estos datos, la dependencia informa

a

Almacene la informacién
de una forma segura y
acédala cuando y donde
la necesite

» Marco Antonio Del Prete Tercero
Secretario de Desarrollo Sustentable de Querétaro

ala ciudadania de la situacion. Para este
monitoreo, la Sedesu considera la norma
172 de la Semarnat. “Asi estamos contri-
buyendo a que los ciudadanos sepan cual
esla calidad del aire para que, si hay una
situacion, la puedan prevenir”, agrega
el funcionario.

Garantice que los
servicios ptblicos puedan
prestarse sin
interrupciones.

Solicita una asesoria gratuita

FOTO: CORTESIA DE LA SEDESU QUERETARO

Automatice los procesos
manuales, para permitir
que el personal preste
servicios de alta calidad

El gobierno estatal public6 un acuerdo
para establecer contingencias ambienta-
les. Derivado de algunas disposiciones en
el Diario Oficial, cred la Comision de Alerta
Temprana en materia de salud ambien-
tal para informar a la ciudadania en caso
de haber alguna contingencia. Ademas
opera el programa de verificacion vehicu-
lar, homologado con la Comision Ambien-
tal de la Megaldpolis (Came). Respectoa las
sanciones, Marco Antonio Del Prete indica
que el Codigo Ambiental contempla san-
ciones a través de la Procuraduria Estatal
del Medio Ambiente, dirigidas a aquellas
empresas que contaminan y las que no
cumplen con los tramites ambientales.

De esta forma, los gobiernos locales han
establecido agendas de trabajo con acciones
puntuales para combatir la contaminacion
del aire, cubriendo los aspectos normativos,
técnicos y sociales.

QUBIT Al

Transforma la prestacion de servicios publicos
y mejora la experiencia de los ciudadanos

=

organizacién.

Integre los sistemas
empresariales de toda su

www.qubitai.com.mx/alcaldes
alcaldes@qubitai.com.mx . - - : £ La'se‘rfi'che'_
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Congresos » Legisladores * Entrevista

Leyes centradasenel

BIENESTAR SOCIAL

Las propuestas de la legisladora poblana fomentan la industria audiovisual, combaten prdcticas ilicitas
en mercados y fortalecen la movilidad sequra, como parte de su proyecto integral con sentido humano

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DE LA DIP. GRACIELA
PALOMARES
a Diputada Elvia Graciela Paloma-
res Ramirez coloca en el centro a
los grupos vulnerables y detona el
desarrollo econdmico delas comunidades
mediante su agenda legislativa en el Con-
greso de Puebla. Esta vision prioriza la ley
como instrumento de justicia social, de
bienestar colectivo y de reconstruccion del
tejido comunitario.

La legisladora impulsa sectores produc-
tivos que generan empleo digno, fortale-
cenlaidentidad cultural y abren caminos
de prosperidad para las familias poblanas.
Por ello, propone expedirla Ley de Filmacio-
nes de Puebla, que otorga certeza juridica
ainversionistas y oportunidades reales al
talentolocal. “Esta ley reconoce a las obras
audiovisuales como bienes culturales y
vehiculos de identidad colectiva, lo que sig-
nifica proteger el patrimonio intangible de
Puebla y proyectarlo al mundo. La cultura
deja de ser solo memoria para convertirse
también en motor de desarrollo sostenible
einclusion social”, refiere.

El documento establece bases de pla-
neacion, fomento, promocién y desarrollo
de obras cinematograficas, audiovisua-
les y fotograficas. Ademas, simplifica tra-
mites, mejora servicios publicos vincula-
dos ala produccion y crea instrumentos
institucionales que fortalecen al sector.
“La experiencia internacional demuestra
que los incentivos y regulaciones adecua-
das pueden detonar industrias audiovi-
suales competitivas, capaces de generar
derrama econoémica significativa y posi-
cionamiento global. Puebla tiene las con-
diciones para lograrlo y esta ley abre la
puertaa ese horizonte”.

m Mayo 2026
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M Elvia Graciela
PalomaresRamirez.
Licenciadaen
Administracién

de Empresas porla
Universidad delas
AméricasPuebla.
Haocupadolos

cargos de Directora
General deRelaciones
Institucionalesy de
Vinculacién Ciudadana
deCasaJalisco,enla
Ciudad de México;
Secretaria Generalde
laRed deJovenes por
México eintegrante
fundadora deFuerza
JovenA.C.
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COMBATE A LA EXTORSION

La diputada exige fortalecer las capacida-
des institucionales desde lolocal; por ello,
promueve reformas que permiten a los
municipios prevenir, detectar y documen-
tar practicas ilicitas en espacios publicos
comomercadosy centrales de abasto. Estas
reformas combaten fenémenos como la
extorsion, que vulneran la economia coti-
dianade comerciantes y trabajadores.

Graciela Palomares sostiene que las
“rifas colombianas” operanbajola aparien-
ciade sorteos, pero constituyen esquemas
de fraude, presién econémica y extorsion
contra comerciantes. “Estas practicas vul-
neranlaseguridad econémica de las fami-
lias y erosionan la confianza en los espa-
cios publicos”, sostiene.

Frente a este fendmeno, la propuesta
legislativa adiciona un ultimo parrafo al
Articulo 199 delaley Organica Municipal.
Esta reforma fortalece las atribuciones de
los ayuntamientos para realizar operati-
vos de verificacién que permitan detec-
tar, inhibir y documentar la instalacion
de estas actividadesilicitas, mediante ins-
pecciones en puestos y locales y la coordi-
nacion inmediata con autoridades com-
petentes cuando existan indicios de delito.
“La extorsion figura entre los delitos mas
frecuentes y con alta cifra oculta en el
pais, lo que evidencia la necesidad de res-
puestas normativas firmes que protejan
la economia cotidiana y la dignidad de
quienes trabajan todos los dias para sos-
tener a sus familias. Ademas, la inicia-
tiva se alinea con la Estrategia Nacional
de Seguridad orientada a atender las cau-
sas, fortalecer la coordinacion intergu-
bernamental y combatir frontalmente
la extorsion, vision impulsada desde el
gobierno de México y respaldada en Pue-
bla mediante acciones concretas”, expone
ladiputada.

REDUCCION DE RIESGOS

Para prevenir siniestros viales asociados al
transporte de materiales peligrosos, Palo-
mares Ramirez formul6 una iniciativa
con proyecto de decreto que adiciona un
segundo parrafoala Fraccién Videl Articulo
4delaleydeMovilidady Seguridad Vialde

£Qué hacemos por tu municipio?
Fortalecemos las Tesorerfas y
potenciamos la recaudacion con
soluciones especializadas.

www.circulodecredito.com.mx

\O\ circulo
de crédito

CIRCULO DE CREDITO  * Activamos un esquema de cobranza
AL SERVICIO persuasiva que acerca a los
contribuyentes con adeudos
DE Lg: mg;‘llgcl)plos aregularizar sus pagos.

° Impulsamos un incremento de hasta
20% en la recaudacion durante el
primer afio de implementacion.

* Consolidamos una cultura de
cumplimiento fiscal, promoviendo
el pago oportuno de impuestos y
servicios municipales.

Somos una Sociedad de Informacion
Crediticia autorizada por la SHCP

y regulada por la CNBY, con més de

20 afios de experiencia.

SERVICIO SIN COSTO PARA LOS MUNICIPIOS

Puebla, la cual establece rutas y ventanas
horarias obligatorias. “La medida propone
que la autoridad determine horarios de cir-
culacion, rutas especificas y controles adi-
cionales con base en estudios técnicos de
riesgo, en coordinacion con Proteccion Civil
y Seguridad Publica. Esto permite reducirla
exposicion de la poblacion en horas de alta
afluencia y mejorar la capacidad de res-
puestaante emergencias”.

Lalegisladora agrega que esta reforma
fortalece la inspeccion, la trazabilidad de
cargas y la certeza juridica para autori-
dades y permisionarios. La regulacion
ordena la operacion logistica sin frenar la
actividad economica, ya que resulta pre-
ventiva, proporcional y alineada con el
marco federal aplicable. “Esta politica tam-
bién esta vinculada con objetivos interna-
cionales de seguridad vial, sostenibilidad

ambiental e infraestructura resiliente,
colocando la proteccion de la vida y del
entorno como prioridad del desarro-
llo. En términos humanos, significa que
cada familia pueda transitar con mayor
tranquilidad por las carreteras y ciuda-
des, sabiendo que el Estado actua antes
delatragedia y nodespuésdeella”.

Confirma que cada una de sus inicia-
tivas tiene un mismo sentido: proteger el
patrimonio de lasfamilias poblanas; que
ninguna familia pierda a un ser querido
por falta de prevencion y que cada nina
y nino crezca en un estado lleno de opor-
tunidades, culturay paz. “Puebla esta
legislando para cuidar la vida, sembrar
bienestar y construir un futuro donde
la justicia social deje de ser promesa y se
convierta en destino compartido”, con-
cluye Graciela Palomares.
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Gadgets

» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA

IG: @NEVERMINDMEXICO

(1) Dormir con inteligencia. La
Eight Sleep Pod 5 convierte
lacamaen unsistema
inteligente de descanso.
Ajusta automaticamente
latemperatura, inclinacion
y sonido seg(in los habitos
de suenodel usuario. Su
inteligencia artificial optimiza
cada noche, mientras la
cobertura térmicaintegraly
la base ajustable reducenla
presion corporal y mejoran
la calidad del descanso.

(2) Precision sin limites. La
camara Sony Alpha 7V
integra sensor avanzadoy
procesamiento con inteligencia
artificial para un autoenfoque
rapidoy confiable que cubre

practicamente todo el encuadre.

Grabaen 4K con alto nivel de
detalle, una opcion versatil
para creadores que buscan
resultados consistentes.

(3) Velocidad que se escucha.
Los audifonos Bowers &
Wilkins Px8S52 McLaren Edition
combinan disenoinspiradoen
McLaren con ingenieria aclstica
dealtafidelidad. Sus driversde
carbono entregan sonido
precisoy envolvente,ideales
paraquienes buscan calidad
inalambrica de alto nivel en
musicay contenido diario.

E Mayo 2026

(&) Potencia sin peso. La Dell Pro
Precision 55 ofrece rendimiento
profesional en solo 1.4 kg de
peso con opciones de procesador
Intel Core Ultrao AMD Ryzen
Al. Integra graficos avanzados
y capacidades de inteligencia
artificial, ideal para diseno,
analisis y flujos creativos sin
depender de hardwareexterno.

(5) Rebeldia con clase. El Nothing
Phone (4a) Pro combina un
cuerpo delgado de aluminio
con pantalla AMOLED fluiday
brillante. Su diseno distintivo
y funciones practicas lo
posicionan en lagama media
con personalidad propia. La clave
esta en el Glyph Matrix: mini-
LEDs traseros que muestran
notificaciones, la horay alertas
sin desbloquear el teléfono,
optimizando bateriay atencion.
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K SuperApp TOKQ

Tecnologia gue transforma la entrega y dispersion
de apoyos y programas sociales en México

Beneficios
a Municipios
Crece el PIB de tu

lizada
municipio Toka App Persona

Nombre de tu municipio
Impulso a la

economia local

Mayor control y

trazabilidad del recurso

Dispersion eficiente y

digital

Reduccion de carga

administrativa

Beneficios

a Ciudadanos
Facilita el uso de recurso
de los beneficiarios

Sin comisiones para los, %
bene rios

Tarjeta virtual del programa
Consulta de saldo,

movimientos y acceso
a Toka Apps

Pagos en linea y con QR

en comercios

Beneficios
a la Comunidad

Economia Circulante

Sin comisiones para
comercios
: A
Mmercios sin &

= NOtificae:-
bancaria (Pago QR) Notificaciones

ion inmediata de

on al ecosistema

Super App Toka: donde el apoyo de programas sociales se convierte en movimiento econémico real.

TOKOQ. DX claudiaflores@toka.mx Q] 551402 9310

5510001000

La Super App que conectaa
tu municipio con su gente

Dentro de la Super App
Toka, tu municipio puede
contar con una solucion
digital  personalizada vy
eficaz para conectar con su
gente, facilitar trdmites,
pagos y la entrega vy
dispersion de apoyos vy
programas  sociales «
través de una experiencia
simple, segura y accesible,
todo en un solo lugar.

Ademas, tu municipio y tus
ciudadanos también podrdn
tener:

Tarjeta Personalizable
Acorde al gobierno y
programa social

Tarjeta Virtual
Del programa dentro
de la Super App

Seguridad y
Control Total

Para ciudadanos
y gobiernos

CONTACTANOS




INTEROPERABlLIDAD

----- # Registro Publico de La
Propiedad
# Consulta de informacion
Catastral
TESORERIA > of
. - . PRESIDENCIA
# Consulta de informacion
de predios # Consulta de

informacwn de predios

* Recalcuosde GOBI ERNO *i '\
predial
---- : Estadisticase =~ DIGI I AL ‘ S Estadlstlcase .

indicadores

3333 I PLATAFOR )

r USUARIOS EXTERNOS GESTION DE TRAMITES
----- - Tramites emea =D e
e # Catastro, D

tarios Urbano,

i Avaluo Qerimal en linea
i Peritos

!

# Subdivisiones
Avaluos y traslado
de dominio






