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Gestion urbana
con participacion social

a gestion municipal exige una vision

integral que combine planeacion para

el desarrollo, innovacion tecnologica y
cercania permanente conla poblacion, ya que
los problemas urbanos no surgen de manera
aislada. Seguridad, movilidad, infraestruc-
tura, energia y manejo de residuos forman
parte de un mismo ecosistema urbano. Por
ello, las soluciones mas efectivas parten de
una comprension articulada de las ciuda-
des y de las necesidades reales de quienes
lashabitan.

El crecimiento urbano desordenado que
prevaleci¢ durante décadas generd asenta-
mientos alejados de los centros econdémicos y
delos principales servicios publicos. Enmuchas
ciudades, estas zonas concentran déficits de
infraestructura, espacios publicos deteriora-
dos y menores oportunidades de desarrollo, lo
queincrementala percepcion deinseguridady
debilitala cohesion social.

Mas alla de la presencia policial y 1a vigi-
lancia estratégica, la seguridad en la periferia
también depende del disefio urbano, la ilumi-
nacion, larecuperacion de espacios publicos, la
conectividad vial y la capacidad de los gobier-
nos locales para atender oportunamente las
demandas ciudadanas. En esta edicién pre-
sentamos un reportaje al respecto, con expe-
riencias locales y recomendaciones de exper-
tosenlamateria.

También abordamos los avances de las
redes eléctricas inteligentes en México,
sistemas que permiten monitorear el con-
sumo en tiempo real, optimizarla distribu-
cion de energla, detectar fallas con mayor
rapidez y mejorar la eficiencia operativa de
los servicios publicos.

Otro de los retos apremiantes para las ciu-
dadesesla gestion deresiduos. En el contexto

mundialista, representa una oportunidad
paraimpulsar la concientizacién ciudadana
y,almismotiempo, una prueba de estrés para
los servicios de limpia y la infraestructura
urbana. En este numero analizamos como
las ciudades mexicanas enfrentan este desa-
fio durante el torneo de futbol.

Las administraciones municipales que
registran avances significativos en gestion
urbana son aquellas que incorporan la parti-
cipacion ciudadana. La cercania con la pobla-
cion permite construir una cultura de corres-
ponsabilidad y convertir a los habitantes en
aliados de las politicas publicas. En este sen-
tido, conversamos con el Presidente Munici-
pal de Aguascalientes, Leonardo Montanez
Castro, quien comparte la vision urbana que
impulsa enla capital hidrocalida.

En esta edicion también abordamos las
acciones que pueden implementar los gobier-
noslocales paracombatirlatrata de personas,
un delito que permanece sin denunciar en el
96 por ciento de los casos y que aumenta en
contextos de alta movilidad, como los even-
tos masivos. Expertos explican como enfren-
tarlo mediante estrategias locales que pro-
muevan la prevenciony la denuncia.

Complementamos la edicion con una
entrevista especial a Aureliano Hernandez
Palacios Cardel, Auditor Superior de la Fede-
racion, sobre la nueva era en la fiscalizacion
municipal, asi como con un recuento de los
10 mejores servicios de salud implementa-
dos por municipios.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.

Julio 2026 [ Alcaldes de México
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Publirreportaje

Barrio Antiguo de Monterrey renace
como referente turistico y seguro

El gobierno municipal de Monterrey, encabezado por Adridn
de la Garza Santos, concluyd la rehabilitacion integral del Ba-
rrio Antiguo con una inversion superior a los 120 millones de
pesos. Esta intervencion forma parte de una estrategia para
fortalecer la imagen urbana, la seguridad y la experiencia de
residentes y visitantes.

El alcalde, acompafiado por la Presidenta del Sistema DIF Munici-
pal, Gabriela Oyervides Gonzalez, y su gabinete, entregd las obras
realizadas a través del programa Barrio Antiguo, Barrio Bonito. La
administracion busca consolidar este corredor como un punto
de encuentro cultural, gastronédmico vy turistico de referencia en
el norte del pais.

La rehabilitacion forma parte de la iniciativa El Mundial es en mi
casa, el Mundial es en Monterrey, mediante la cual el municipio
prepara la ciudad para recibir a miles de visitantes durante la
Copa Mundial de la FIFA 2026. El gobierno municipal disefi6 las
obras con una vision de largo plazo para generar beneficios per-
manentes. “Esto forma parte de los trabajos realizados en la ciu-
dad de Monterrey con motivo de la Copa del Mundo. Sin embargo,
esté ligado a una agenda planificada para que cada inversion se
convierta en un legado duradero en beneficio de todos los regio-
montanos”, destaco Adrian de la Garza.

Nueva experiencia urbana

El gobierno municipal rehabilité vialidades y banquetas, moder-
nizé el alumbrado publico, repard registros, instald sefalizacion
vial y peatonal, colocéd mobiliario urbano, construyd rampas de
accesibilidad e incorporé acciones de paisajismo que mejoran la
imagen y funcionalidad de este espacio emblematico.

El proyecto incorpora un sistema automatizado de peatonaliza-
cién con bolardos hidraulicos retractiles que restringen el acceso
vehicular en horarios de mayor afluencia, favorecen la movilidad
peatonal y fortalecen la seguridad.

El Centro de Control y Comando (C2) supervisa el primer cua-
dro de la ciudad mediante una red ampliada de videovigilancia,
puntos de monitoreo, tétems de seguridad, botones de alerta
y patrullaje con drones. El nuevo cuartel policial refuerza la
presencia operativa en una de las zonas con mayor actividad
turistica y comercial.

Un legado para la ciudad

El Secretario de Desarrollo Urbano Sostenible, Fernando Gutiérrez
Moreno, explicé que el nuevo esquema de movilidad incorpora
bahias para carga y descarga de mercancias con el objetivo de
ordenar la operacion logistica y evitar la circulacion de vehiculos
pesados dentro del corredor peatonal.

La intervencion en Barrio Antiguo se suma a otras acciones del
programa Transformando Monterrey, mediante el cual el gobier-
no municipal impulsa la recuperacion de espacios publicos, la
modernizacion de infraestructura urbana y el fortalecimiento de
la competitividad de la ciudad.

PLAN DE PEATONALIZACION

Fase A. Calles Mina y Morelos. De lunes a jueves
o en periodos de baja afluencia peatonal: de
17:00 a 00:00 horas.

Fase B. De viernes a domingo: restriccion
vehicular de 14:00 a 06:00 horas del dia siguiente,
con acceso exclusivo para carga y descarga de
06:00 a 14:00 horas.

Fase C. Aplicacion en cualquier dia y horario con
alta afluencia, con cierres en el cuadrante de
Doctor Coss, Matamoros y Constitucion.

Fuente: gobierno municipal de Monterrey.

www.monterrey.gob.mx
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Oaxacay Fonatur
fortalecen Pueblos
Mancomunados

Enun evento conjunto, el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur) y el gobierno
de Oaxaca firmaron un convenio de colabora-
cién para fortalecer el destino turistico comu-
nitario Pueblos Mancomunados.

El acuerdo busca transitar hacia un
modelo de bienestar compartido en el que
las comunidades de la Sierra Juarez par-
ticipen como protagonistas y principales

Tapachula, primer municipio con plataforma mercantil et sase e Srssd i,
La Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT) entregé la Plataforma Durante el evento, el Director General
de Establecimientos Mercantiles al municipio de Tapachula, Chiapas, convirtiéndoloen el del Fonatur, Sebastian Ramirez Mendoza,
primer municipio en modernizar sus procesos para incentivar la economialocal. afirmo que esta alianza marca el inicio de
La plataforma permite que las micro, pequefias y medianas empresas realicen tramites un compromiso de largo plazo compara-
paraabriroregularizar negocios conrequisitos homologados. Los usuarios pueden solicitar ble en alcance con los grandes desarrollos
avisos de funcionamiento, remodelacién o renovacion, asi como cumplir medidas preven- turisticos del pais, aunque con un enfoque
tivas, ambientales o relacionadas con anuncios publicitarios mediante una cuenta Llave social distinto.
MX, desde la cual también pueden dar seguimiento a sus solicitudes. El gobernador Salomoén Jara Cruz des-
Durante la reunion entre representantes de la ATDT y del gobierno municipal, enca- taco que el convenio reconoce décadas de
bezado por Aaréon Yamil Melgar Bravo, las autoridades destacaron la reduccion del 84 por organizacion comunitaria y consolida un
ciento en los requisitos y la eliminacién de tiempos de espera de hasta 60 dias para obte- modelo basado en la identidad y el res-
ner unaresolucion. peto al territorio. Senald que la Sierra Jua-
El Presidente Municipal senalé que el ayuntamiento aposto por la tecnologia rez demuestra que la actividad econdmica
para sumarse a la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos, que integra a puede prosperar cuando se sustenta en la
los 2,475 municipios del pais bajo un esquema que homologa requisitos y facilita la aper- participacién social.
tura de negocios para emprendedores. El Fonatur desarrollara la estrategia a

partir de diagnosticos participativos y con-
sultas comunitarias para priorizar necesi-

Edomex analiza crear municipios indigenas edesieaiod sneamitme Adagmmy T

La Comision de Limites Territoriales del Congreso del Estado de México (Edomex) escucho gestion de residuos, con el objetivo de pre-

alossolicitantes que impulsanla creacion de cuatro nuevos municipios: Atzingo, San Fran- servarelmodo de vida local.

cisco Tlalcilalcalpan, San Pablo delas Salinas y Santa Catarina Ayotzingo. Los recursos destinados a la Sierra Jua-
Los diputados evaluaron la viabilidad financiera, administrativa y social de las pro- rez seran entregados directamente a las

puestas presentadas por comunidades de los pueblos originarios tlahuica, otomiynahuatl. autoridades comunitarias en coordina-
Sobre Atzingo, cuya creacion implicaria la separacion de Ocuilan, Eduardo Gonza- cién con el Instituto Nacional delos Pueblos

lez Gomez, representante de las comunidades tlahuicas, afirmo que el proyecto cuenta Indigenas (INPI).

conviabilidad financiera y administrativa. Con

base en datos de la Secretaria de Finanzas esta-
tal, se estiman ingresos cercanos a 102 millones

de pesos y capacidad de recaudacion propia para

atender funciones municipales.

En el caso de Santa Catarina Ayotzingo, en
Chalco, los promoventes sefialaron que la loca-
lidad fue municipio entre 1826 y 1894 y que
actualmente cumple con los requisitos legales
pararecuperar esa categoria. Destacaron la exis-
tencia de proyectos para el suministro de agua,
estrategias economicas y educativas, asi como
de estructura de gobierno e infraestructura.

FOTO: ANDREA MURCIA /CUARTOSCURO

FOTO: CORTESIA DE FONATUR
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Vicios | Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» Restauranteros de Morelos denunciaron la falta de acom- » El Metrobus de la Ciudad de México habilité una ruta
pafiamiento institucional y el incumplimiento de promesas especial para conectar el Aeropuerto Internacional Benito
por parte del ayuntamiento de Cuernavaca durante la tem- Juarez con el Estadio Ciudad de México. El servicio parte de
porada mundialista. Esta situacion gener6 incertidumbre, ya las terminales 1 y 2 hacia el Palacio de los Deportes, don-
que los comercios no contaron con asesoria ni lineamientos de el Trolebus Ride traslada a los usuarios hasta el recinto,
claros para la transmision de los partidos. Ademas, sefala- como una opcién rapida y segura para los aficionados. El
ron que perdieron la oportunidad de reactivar la economia lo- servicio de Transportes Eléctricos también implemento
cal por temor a multas del Instituto Mexicano de la Propiedad una ruta especial desde el Palacio de Bellas Artes hacia la
Industrial (IMPI). sede mundialista.

» El costo de los derechos de transmision de los partidos fue » El gobierno del EStado de México organizé el Torneo
el principal obstaculo para que algunas ciudades realizaran Metropolitano de Futbol 2026 como parte de la estrategia
proyecciones publicas del evento. En Sinaloa, municipios Estadio de México. Destino Futbolero, en coordinacién con
como Mazatlan, Culiacan o Los Mochis habrian tenido que 24 municipios. El torneo tuvo lugar en 25 sedes, varias de
pagar entre 25 y 40 millones de pesos solo por este concep- ellas rehabilitadas mediante el Programa de Obra Publica
to, ya que las licencias aumentaban segun la poblacion y el estatal, con el objetivo de fomentar el uso comunitario de
ndmero potencial de espectadores. espacios deportivos.
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» Durante la inauguracién del torneo en la Ciudad de » El municipio de Guadalupe, Nuevo Ledn, implements
México, 19 personas fueron detenidas por diversos inci- un operativo vial y de seguridad durante la justa, que in-
dentes y 11 policias resultaron heridos en enfrentamientos cluyd la capacitacion y ampliacién de su fuerza policial
con manifestantes en las inmediaciones del estadio donde de 700 a 930 elementos. El Presidente Municipal, Héctor
jugaron México y Sudafrica, de acuerdo con la Secretaria de Garcia Garcia, destacé la coordinacion con la Secretaria de
Seguridad Ciudadana. Las detenciones ocurrieron tanto en la Defensa Nacional, la Guardia Nacional y Fuerza Civil. La
el estadio como en el Z6calo, durante el Fan Fest. estrategia interinstitucional incluye cierres viales, médu-
los de atencidn, vigilancia perimetral y el uso de tecnologia

» Un grupo de aficionados con p|ageras de la seleccién avanzada para garantizar un saldo blanco.
mexicana arrebatd a madres buscadoras lonas con foto-

grafias de personas desaparecidas para cubrirse de la llu- » En el marco del Mundial Social Intercolonial en Tampico,
via. Las lonas formaban parte de la protesta del colectivo Tamaulipas, la Presidenta Municipal, Ménica Villarreal
Una Luz en el Camino, en el Angel de la Independencia. Co- Anaya, inform¢ que fueron rehabilitados 15 campos depor-
lectivos de blusqueda manifestaron su indignacion por el tivos en distintos sectores del municipio. La alcaldesa des-
trato de las autoridades durante las protestas relacionadas taco que esta iniciativa fortalecid la convivencia familiar en
con la inauguracién del torneo. espacios deportivos y amplié la infraestructura deportiva

©000000000cecc0sssssseccccccssssssssseccctsssssssseccccsssssssseecccssssssssee g social en beneficio de la ciudadania.
» La Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Copar-

mex) expreso "preocupacion por la calidad y oportunidad de » La Secretaria de Seguridad Ciudadana de Celaya, en coor-
las obras realizadas" por el gobierno de la Ciudad de Mé- dinacién con la Guardia Nacional, implement6 un operativo
XiCO en el marco de la justa deportiva, al sefialar que Ia falta especial de vigilancia durante el mes de celebracion del
de estrategia afectd la continuidad de la actividad comercial Mundial. La estrategia de vigilancia estuvo enfocada en
en las zonas intervenidas. Ademas, reporté que la ocupacién sitios donde habitualmente existe concentracién de aficio-
hotelera en la inauguracién alcanzd el 65 por ciento, por de- nados para observar los partidos de futbol, como restau-
bajo de la expectativa de entre 80 y 100 por ciento. rantes, bares y espacios publicos.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.
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Desde 1aUrna

Después del futbol

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Como era de esperarse, el campeonato mundial de futbol moder¢ la situacién de tension politica que se vivié durante mayo
y parte de junio. Antes del inicio de la Copa FIFA, el gobierno acumulaba presiones que lo dejaban en una posicién dificil. En
pocas semanas, la Presidenta Claudia Sheinbaum tuvo que enfrentar la contundente derrota de su partido frente al Partido
Revolucionario Institucional (PRI] en las elecciones de Coahuila; las crecientes presiones de Estados Unidos sobre el caso
del Gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya; la calculada movilizacién de los maestros de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (CNTE), que puso en jaque a la Ciudad de México hasta horas antes del silbatazo inicial; las
protestas de las madres buscadoras que mantuvieron una presencia heroica ante la falta de respuestas por parte del go-
bierno, y otras protestas sociales diversas.

La realidad es que después del futbol las presiones siguen, en un contexto diferente y con las miradas ya puestas en las
elecciones de 2027. Independientemente de cdmo evolucione la relacidn con la CNTE y de cémo avancen las negociaciones
del tratado de libre comercio con Estados Unidos, Morena buscara arrancar con anticipacion sus actividades electorales y
la oposicién prepara su estrategia en el mismo sentido. Si algo revela la eleccién de Coahuila es que, al menos all3, la es-
trategia electoral morenista no tuvo ningln efecto y algo diferente tendrian que hacer en 2027, cuando estaran en disputa
17 gubernaturas.

Desde ahora es posible imaginar los retos que enfrentara el Instituto Nacional Electoral (INE]. Por lo pronto, a poco menos
de dos meses del inicio del proceso electoral, las condiciones en las que llega el INE no parecen ser las mejores. No fueron
buenas noticias que el concurso para cubrir las plazas vacantes del Servicio Profesional Nacional sufriera un importante
retraso, por fallas en la aplicacién del examen correspondiente. Tampoco fue muy halagtiefio que la Presidenta del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana (IEPC) de Jalisco, Paula Ramirez Hohne, haya considerado necesario renunciar a su
puesto, en el momento en que la institucion mas necesita fortaleza para organizar la eleccién del préximo afio. Por lo de-
mas, entre rumores, quejas y notas de prensa, lo cierto es que muchos funcionarios del INE han renunciado, y la Presidenta
Guadalupe Taddei Zavala ha nombrado a sus allegados en puestos clave, lo que motivé que algunas consejerias protestaran
ante el Tribunal Electoral por la llegada de funcionarios que no parecen cumplir los requisitos de ley. Quiza lo mas lastimoso
es que en una parte no menor de la opinion publica, el INE perdi6 la independencia e imparcialidad que lo caracterizaron
durante su historia previa a 2024. Lo mismo sefalan sobre el Tribunal Electoral; en conjunto, las condiciones no favorecen
la confianza y credibilidad que requieren las elecciones de 2027.

Considerando que el afio que entra las 32 entidades federativas tendran elecciones locales, incluyendo un alto ndmero de
presidencias municipales, el contexto politico parece ain mas complejo. Es justo en ese tipo de elecciones donde la violen-
cia politica ha tenido mayor presencia, a pesar de las mesas de coordinacion entre los organismos electorales locales, el
INE y las autoridades (federales y estatales) responsables de la seguridad. La solicitud de proteccion para candidatos y las
denuncias posteriores a los comicios no han sido suficientes. Lo que realmente estd en juego es la libertad de los electores
para votar en condiciones que garanticen la integridad democratica.

*Profesor Investigador de la Escuela

Después del futbol, el arbitraje de la politica pasa a las autoridades electorales. El éxito del SR L ILLLLILY
, . Tecnoldgico de Monterrey.
campeonato dependera de que el INE convenza a todos, no solo a quien gane. El reto es X: @ArturoSanchezG

d . | . 1B el e 2R Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
muy grande y empleza la cuenta regresiva para e ejunio de . (figura piblica)

FOTO: ROSALIA MORALES
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Publirreportaje

NUEVO DISTRITO COMERCIAL )
SALAMANCA IMPULSARA LA ECONOMIA

El Presidente Municipal, César Prieto Gallardo, presento
el proyecto Nuevo Distrito Comercial Salamanca, como
parte de la estrategia integral para fortalecer la economia
local y modernizar la infraestructura del municipio. La ini-
ciativa plantea crear espacios dignos y estratégicos para el
comercio y la inversion, ademas de optimizar la movilidad
urbana y crear entornos seguros y modernos para la con-
vivencia familiar.

Con este proyecto, la administracion reafirma su compromiso
de transformar el entorno urbano, impulsar la competitivi-
dad de Salamanca y mejorar de manera directa la calidad
de vida de la poblacién. La iniciativa contempla la habili-
tacion de 640 espacios comerciales distribuidos en areas
disefadas para atender las necesidades de comerciantes y
consumidores. El proyecto incluye un mercado con zona de
descarga, area de tianguis, locales exteriores, plaza comer-
cial, central de transferencia, estacionamientos, espacios
familiares, velarias para eventos y bafnos publicos.

MOTOR DE DESARROLLO

Durante la presentacion, el alcalde Prieto Gallardo destaco
que esta obra representa una apuesta por el crecimiento
ordenado de Salamanca, al generar condiciones para forta-
lecer el comercio local, atraer inversiones y mejorar laimagen
urbana. El Nuevo Distrito Comercial Salamanca funcionara
como un punto estratégico para la actividad econémica del
municipio, al concentrar en un solo espacio servicios comer-
ciales, areas de movilidad y zonas de convivencia que aten-
deran a miles de ciudadanos y visitantes.

Ademas del beneficio directo para comerciantes y emprende-
dores, el proyecto impulsara la generacion de empleos y pro-
movera un desarrollo urbano mas moderno y funcional, acorde
con las necesidades de una ciudad en constante crecimiento.

Con esta iniciativa, el gobierno municipal busca sentar las
bases para una nueva etapa de desarrollo econdémico en Sala-
manca, fortalecer la competitividad del municipio y crear espa-
cios que contribuyan al bienestar de las familias salmantinas.

« El Nuevo Distrito Comercial Salamanca representa una oportunidad clave para consolidar el comercio en el municipio
mediante un espacio integral orientado al comercio local, la cultura y la convivencia.

« El proyecto contempla una extension total de mas de siete hectareas.

« El complejo integrara 640 locales comerciales interiores y 54 exteriores.

« El area de tianguis contara con mas de 200 lugares disponibles.

« La plaza comercial incluird un sector exclusivo con 18 espacios adicionales.
+ La explanada principal funcionara como espacio para eventos culturales y punto de encuentro social.
* Las centrales de transferencia optimizaran la logistica y el flujo de visitantes.

« El estacionamiento ofrecera un espacio amplio y funcional.

Fuente: gobierno municipal de Salamanca.

salamanca.gob.mx
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CIUDADANIA, EJEDECISIVO
EN AGUASCALIENTES

La administracion de Leonardo Montariez Castro combina infraestructura, participacion social,
seguridad y programas comunitarios para fortalecer la calidad de vida en la capital hidrocdlida

» Por REDACCION AICALDES DE MEXICO
FOTOS: CORTESIA DEL MUNICIPIO DE AGUASCALIENTES

guascalientes, Ags.- La adminis-
A tracion municipal de Aguascalien-

tes consolida un modelo de gestion
publica basado enla cercania ciudadana, la
recuperacion del espacio publico y la moder-
nizacién urbana de una delas ciudades con
mayor dinamismo econdémico y mejor per-
cepcién de seguridad en México.

Aguascalientes ocupa una posicion pri-
vilegiada en el centro del pais. Su desarro-
lloindustrial, particularmente en sectores
automotrices, logisticos y manufactureros,
laconviertenenunodelos polos econdmicos
mas importantes del Bajio mexicano. Este
dinamismoimpulsaun crecimientourbano
acelerado que plantea nuevos desafios en
movilidad, servicios publicos, sostenibilidad
y cohesién social.

Bajo el lema “La Ciudad de tu Vida", el
municipio coloca la atencion territorial y la
presencia en colonias y fraccionamientos
como ejes centrales del gobierno. “Somos
una administracion cercana y atenta a las
necesidades delas familias, por eso estamos
todoslos dias presentes en las colonias, en
los fraccionamientos y en las comunidades”,
sefiala Leonardo Montatiez Castro en entre-
vista con Alcaldes de México.

CERCANIA EN TERRITORIO

El alcalde identifica como principa-
les demandas ciudadanas los servicios
publicos, el agua potable, la limpieza, el
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medioambiente y la seguridad. La estra-
tegia municipal consiste en atender estas
necesidades directamente en territorio y
traducirlas en intervenciones visibles. “La
ciudadania nos expresa sus propuestas
para fortalecer los servicios. Es ahi donde
notamos el interés de los ciudadanos por
trabajar de la mano con el municipio de
Aguascalientes para vivir en un mejor
entorno urbano y social”. Este modelo de
proximidad también permite detectar
nuevas areas de oportunidad y fortalecer
la confianza entre ciudadania y gobierno.

Entre los resultados mas tangibles des-
tacala recuperacion de espacios publicos: la
administracion entregé 20 nuevos parques
y rehabilitd 42 areas verdes y espacios depor-
tivos, y construyé canchas de futbol, béisbol
ytochitobandera.

El objetivo vamas alla dela infraestruc-
tura fisica. “Miles de nifias, nifios y adoles-
centes que en vez de pasar toda una tarde
pegados al televisor, al teléfono celularoa
latablet, salen a jugar al parque”, sostiene
Montanez Castro. La vision municipal plan-
tealos espacios publicos comoherramientas
de prevencion social, convivencia y fortaleci-
miento comunitario.

CONSERVACION AMBIENTAL

Elrescate de La Pona, uno de los princi-
pales pulmones ecolégicos de la capital,
figura entre los proyectos ambientales

mas relevantes. El municipio participa en
mesas de dialogo con autoridades esta-
tales, ambientalistas y propietarios para
explorar mecanismos de adquisicion y
conservacion del predio.

La Pona resguarda un bosque nativo de
mezquite en cerca del 70 por ciento de su
superficie y funciona como zona de infiltra-
cién hidrica dentro de lamancha urbana.

“Hemos explorado todas las posibilidades
economicas y procedimientos administra-
tivos parala adquisicion y la tramitologia
que permita, en sumomento,la declaratoria
como Area Natural Protegida’, explica el Pre-
sidente Municipal.

La preservacion del area protege-
ria la biodiversidad, evitaria el deterioro
ambiental y generaria un espacio recrea-
tivo parala ciudadania, en una urbe que
enfrenta los retos tipicos de expansion de
las capitales medias del pafs.

MODELO DE MOVILIDAD
En el Centro Historico, el gobierno local
impulsa una vision de movilidad integral
basada en la recuperacion peatonal y la
conexion de barrios tradicionales. El pro-
grama parcial del centro contempla una
divisién sectorialen 15 zonas diferenciadas
para fortalecer usos tradicionales y revitali-
zarlaactividad urbana.

La propuesta incorpora ampliacion de
banquetas, arborizacion y mejoramiento

www.alcaldesdemexico.com
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Montarfiez Castro.
Eslicenciadoen
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elcargode Presidente
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segundo periodo
consecutivo.

Infraestructura
sociale
incluyente

Laobra pablica en Aguascalientes
genera unimpactodirectoen la
calidad de vida de las familias a
través de tres vertientes:

1. Movilidad urbana conectaday
duradera. El municipio rehabilita
vialidades con materiales de
alta durabilidad como concreto
hidraulicoy la carpeta asfaltica
de Gltima generacion. Entre las
obras mas significativas destacan
la Avenida Mariano Hidalgo, VValle
de los Romero, la Avenida Julio
Diaz Torre, el tramo de Poliducto
eintervenciones en la colonia
Pintores Mexicanos.

2. Espacios piblicos para la familia.
El gobierno local recupera calles
y parques para que la ciudadania
comparta espacios dignos donde el
deportey la convivenciaimpulsen
lavida cotidiana. Destacan el
Parque La Biznaga, Parque
Terranova, Zona Santa Anitay
Avenida Parque Via.

3.Ciudad incluyentey segura. La
administracion transforma la
infraestructura peatonal bajo una
vision de accesibilidad universal
con banquetas incluyentesy un
programa permanente de
revision y mantenimiento de
puentes peatonales.

Fuente: gobierno municipal de Aguascalientes.

de corredores de conexion, con énfasis en
las zonas aledanas a los mercados Juarez,
Morelos y Teran. “Existe el planteamiento
de un proyecto ambicioso, no solo de pea-
tonalizacion de algunas calles, sino de
una vision de movilidad integral”, afirma
Montanez Castro.

Julio 2026 [ Alcaldes de México
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La administracion recurre al urbanismo
tactico para evaluar reacciones ciudadanas
y consensuar cambios con comerciantes y
vecinos.Elobjetivo, explica el alcalde, es gene-
Tar espacios mas seguros, activos y economi-
camente dinamicos.

ESTRATEGIAS EN SEGURIDAD
Aguascalientes cuenta con 100 nuevas
patrullas rotuladas que vigilan colonias y
comunidades del municipio. Ademas, los
policias portan camaras corporales como
parte de la estrategia de equipamiento y
transparencia ciudadana. Leonardo Mon-
tanez explica que esta tecnologia permite
documentar y transparentar las interven-
ciones de los oficiales en el cumplimiento
de sudeber.

Las camaras cuentan con grabacion
en alta calidad, activacion automatica y
transmision en vivo. La administracion
prioriza su incorporacion en areas opera-
tivas y de mayor contacto ciudadano. Ade-
mas, la corporacion suma a mas de 220 ele-
mentos graduados del Instituto Superior de
Seguridad Publica, una instancia capacita-
dorareconocida anivel nacional.

Julio 2026

Estos esfuerzos impactan los resulta-
dos de la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana (ENSU) del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (Inegi). “Las
dos ultimas encuestas nos han colocado
enlos primeros lugaresy eso significa que
las personas se sienten seguras de viviren
Aguascalientes” indica Montanez Castro.

La Policia de Atencién a la Violencia de
Género brinda acompatniamiento especiali-
zado amujeres victimas de violencia y repre-
senta uno de los componentes mas relevan-
tesdelaestrategia de seguridad municipal.

El alcalde sostiene que esta unidad
increment6 la confianza ciudadana y el
numero de mujeres que solicitan apoyo.
Sus acciones incluyen acompanamien-
tos, traslados, canalizacion al Centro de
Justicia para la Mujer y apoyo en recupe-
racion segura de pertenencias. “Hoy se
sienten mas acompanadas, escuchadas
y respaldadas por nuestra corporacion’,
aseguraeledil

Laadministraciéon complementa estas
acciones con capacitacion policial y coor-
dinacién interinstitucional para fortale-
cerla atencionintegral a victimas.

DISCIPLINA FINANCIERA
La Secretaria de Economia Social y
Turismo Municipal impulsa programas
de emprendimiento y fortalecimiento
empresarial que combinan capacitacion,
incentivos econémicos y vinculacion ins-
titucional. Los programas Empoderando
Mujeres, Emprendimiento Incluyente e
Impulso a tu Negocio atienden a muje-
res, jovenes, adultos mayores y personas
con discapacidad. “Estamos convencidos
de que cuando apoyamos a un empren-
dedor, también fortalecemos a su familia
yatodalacomunidad”, sostiene el alcalde.
El municipio también desarrolla cursos
de formacion empresarial y alianzas con
universidadesy camarasempresariales para
fortalecer el ecosisterna emprendedorlocal.
Ladisciplinafinancierayelfortalecimiento
de los ingresos propios son prioridades de la
administracion. Los principales ingresos



provienen del impuesto predial, licen-
cias comerciales y derechos municipa-
les, mientras la administracién destina
el gasto a servicios publicos, seguridad y
obra publica. “Hemos trabajado bajo prin-
cipios de disciplina y austeridad. En esta
administracion cuidamos cada peso que
recibe el municipio y buscamos conver-
tirlo en resultados visibles para la ciuda-
dania” afirma.

Entre las estrategias de recaudacion des-
tacan descuentos en multas y recargos,
ampliacion de modulos de atencion y opcio-
nesde pagoenlinea.

VISION DE LARGO ALCANCE

Aunque Aguascalientes no sera sede ofi-
cial del Mundial de Futbol de 1a FIFA, el
municipio aprovecha el flujo turistico
nacional e internacional derivado del
evento. La administraciéon considera

El modelo - proximidad permite a la administracion
local detectar nuevas areas de oportunidad v fortalecer
la confianza entre ciudadania y gobierno

que la conectividad, infraestructuray
ubicacion estratégica de la ciudad repre-
sentan una oportunidad para fortalecer
el turismo cultural, gastronémico, de
negocios y medico.

Leonardo Montanez Castro explica
que el municipio fortalecié “la promocion
turistica de la ciudad, impulsando expe-
riencias relacionadas con la gastrono-
mia, la cultura, los barrios tradicionales
y las actividades familiares”. En paralelo,
la administraciéon avanza en proyectos
de infraestructura urbana enfocados en
movilidad, inclusion y recuperacion del
espacio publico, conrehabilitaciones viales,
banquetas incluyentes, parques urbanos
y equipamiento comunitario.

Para el periodo 2026-2029, 1a admi-
nistracién instalo el nuevo Consejo de
la Ciudad, érgano de participacién inte-
grado por representantes empresariales,

académicos, organizaciones civiles 'y
colegios de profesionistas.

El alcalde explica que el Consejo de
la Ciudad fortalecera la toma de deci-
siones publicas con participacién social
organizada y vision estratégica. “Repre-
senta el maximo érgano de participa-
cion y representacion ciudadana con el
que cuenta el municipio de Aguasca-
lientes” destaca.

El municipio apuesta por un modelo
que combine competitividad econo-
mica con cohesion social, sostenibili-
dad ambiental y fortalecimiento comu-
nitario. El edil concluye que “La Ciudad
de tu Vida” va mas alla de ser un lema,
porque refleja el sentir ciudadano. La
aspiracién es que las personas sientan
orgullo de una ciudad con servicios de
calidad, espacios seguros y oportunida-
des de desarrollo.

Julio 2026 [ Alcaldes de México



San Miguel de Allende se consolida como uno de los desti-
nos turisticos mas importantes y embleméticos de México. Este posi-
cionamiento responde a una transformacion de fondo: el municipio
convirtié el turismo en una estrategia integral de desarrollo social y
urbano. Bajo la vision del Presidente Municipal, Mauricio Trejo Pureco,
el gobierno local impulsa un modelo de gestion transversal que nosolo
atrae visitantes, sino que también traduce el crecimiento turistico en
calidad de vida para la poblaciéony preservaciéon de su identidad local.

Hoy, los resultados de esta estrategia son evidentes. San Miguel de
Allende mantiene su reconocimiento internacional y atrae turismo
de altoimpacto, inversiones globalesy eventos a gran escala. Este flujo
dinamiza la economia local y genera oportunidades reales para miles
de familias sanmiguelenses.

La ciudad también evolucioné mas alla de suimagen como destino his-
térico. San Miguel de Allende consolida un perfil sofisticado y diverso
en el que convergen la alta gastronomia, el turismo de romance, el arte,
la cultura, el bienestary experiencias de lujo.

DESTINO DE EXCELENCIA
Durante los ultimos afios, el gobierno municipal haimpulsado obras de

infraestructura, rehabilitacion de vialidades, mejoramiento de espacios

publicos, fortalecimiento de servicios y acciones para conservar el patri-
monio arquitecténico. Cada inversion busca beneficiar tanto a visitan-
tes como a habitantes, y evitar que el crecimiento turistico afecte la

calidad de vida.

Uno de los principales retos de los destinos consolidados es crecer
sin perder identidad. San Miguel de Allende enfrenta este desafio

RESULTADOS TANGIBLES

EN TURISVIO

¢ Elreconocimiento como Mejor Region
Vitivinicola de México valida una
gestion publica que entiende que
las ciudades exitosas crecen con una
direccién clara.

¢ Gobierno, iniciativa privada, academia,
productoresy comunidad trabajan de
forma articulada.



mediante una politica permanente de conservacion del Centro Histo-
rico, ordenamiento urbano y proteccién de tradiciones culturales. La

ciudad reconoce que su patrimonio es el principal activo para compe-
tir a nivel nacional e internacional.

Esa vision impulsa la diversificacion de la actividad turistica. La gastro-
nomia atrae visitantes internacionales; los festivales culturales man-
tienen actividad durante gran parte del afio; las bodas generan una
derrama econémica importante, y los eventos artisticos fortalecen el
posicionamiento global de la ciudad. La combinacion de estos factores
reduce la dependencia de temporadas especificas y sostiene un flujo
constante de visitantes.

INDUSTRIA VITIVINICOLA

Hace poco mas de una década, el turismo del vino representaba una
apuesta ambiciosa. Hoy, el municipio cuenta con 14 vifiedos, mas de
70 etiquetas y una produccion anual que oscila entre 30 mil y 50 mil
botellas. La experiencia enolégica vincula la gastronomia, la cultura, las
bodas, el turismo ruraly las actividades de lujo, lo que amplia la oferta
turistica y fortalece la derrama econémica regional.

Estos resultados responden a una vision de largo plazo que posiciona
a San Miguel de Allende como un referente nacional de desarrollo

¢ Elmunicipio generaempleoy
atrae inversion.

¢ Laestrategia impulsa la diversificacion
turistica y la derrama econémica.

e Las acciones fortalecen comunidades
ruralesy la promocién internacional.

Publirreportaje

local. El municipio demuestra que puede modernizarse sin renunciar a
su historia y que el crecimiento econémico puede convivir con la con-
servacion patrimonial.

La estrategia parte de una premisa clara: los destinos exitosos no
dependen solo de la promocion, sino de resultados que generen
experiencias positivas tanto para visitantes como para residentes.

Por ello, cuando San Miguel de Allende aparece en rankings interna-
cionales, recibe reconocimientos turisticos o contintia atrayendo visi-
tantes de todo el mundo, el fenémeno va mas alla del atractivo de sus

calles o de la belleza de su arquitectura. Es el resultado de una vision de

ciudad impulsada por el alcalde Mauricio Trejo, donde el turismo fun-
ciona como detonador de desarrollo econémico, inversion, empleo e

identidad comunitaria.

En un entorno global competitivo, San Miguel de Allende ha logrado
consolidarse como un ejemplo de cdmo una ciudad puede crecer,
conservar su esencia y proyectarse al mundo de manera simultanea.

¢ San Miguel de Allende demuestra que
la historia puede convertirse en una
plataforma de desarrollo con liderazgo,
planeaciény claridad estratégica.

Fuente: elaboracion propia con informacion del
gobierno municipal de San Miguel de Allende.

sanmiguelallende.gob.mx
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PROTECCION
INTEGRAL

en zonas prioritarias

Proximidad social, vigilancia continua y rehabilitacion del espacio
publico son estrategias eficaces para reforzar la sequridad en las
colonias ubicadas en la periferia de las localidades

» Por MARTHA PALMA MONTES

as periferias urbanas enfrentan difi-
L cultades en la prestacion de servi-

cios debido a su lejania respecto a
las zonas centrales. Estas condiciones tam-
bién complican la seguridad publica en
colonias con carencias sociales, donde pre-
dominan problematicas como consumo
de alcohol en la via publica, robos, asaltos,
venta y consumo de drogas, vandalismo,
disparos con armas de fuego, presencia
de pandillas, tomas irregulares de energia
eléctrica y robo o venta ilegal de combusti-
bles, segun la Encuesta Nacional de Seguri-
dad Publica Urbana (ENSU) del primer tri-
mestre de 2026.

Para reducir la incidencia delictiva en
estas zonas, las corporaciones municipa-
les implementan estrategias de proximi-
dad y fortalecen el uso de tecnologias en
videovigilancia. La Secretaria de Seguridad
Publica de Acapulco, Guerrero, despliega
recorridos en colonias como La Laja, Alta-
mira, 6 de Enero, Infonavit Alta Progreso y
Pancho Villa, ubicadas en la parte alta dela
ciudad. Con estas acciones, la dependencia
refuerza la presencia policial, atiende direc-
tamente a los habitantes y promueve la
proximidad social para prevenir conductas
delictivas y fortalecer el tejido comunitario.

En Guadalupe, Nuevo Ledn, el Centro de
Comando, Control, Comunicacion, Cém-
puto e Inteligencia (C4i) brinda atencién
inmediata a emergencias mediante mas
de 844 camaras conectadas y mas de 2 mil

m Alcaldes de México / Julio 2026

botones de panico, en coordinacion conel C5
estatal. La policia municipal mantiene tiem-
pos de respuesta inferiores a cinco minutos.

Las labores de vigilancia permitieron
reducir en 68 por ciento los homicidios,
42 por cientolos delitos patrimoniales y 36 por
ciento la violencia familiar en un atio. Ade-
mas, la autoridad detuvo a 78 generadores
de violencia, desarticul6 32 bandas delicti-
vas, aseguro 54 armas de fuego y localizé
123 objetivos prioritarios.

Por su parte, la Secretaria de Seguri-
dad y Proteccion Ciudadana de More-
lia, Michoacan, trabaja para fortalecer la
confianza ciudadana y contener hechos
violentos vinculados con la delincuen-
cia organizada, especialmente en zonas
limitrofes con Guanajuato, Guerrero y el
Estado de México.

PROXIMIDAD POLICIAL

Morelia colinda al norte con Tarimbaro,
Alvaro Obregon, Charoy Tzitzio, municipios
conpresenciade gruposarmados. Ante este
contexto, la Secretaria de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana mantiene un desplie-
gue policial permanente en todo el territo-
Tio, senalaJosé Pablo Alarcén Olmedo, titular
de la dependencia, en entrevista para Alcal-
des de México.

El funcionario explica que la estrategia
se enfoca enreducir cuatromodalidades de
T0b0: a comercios, casa habitacion, vehicu-
los y transeuntes, tanto en zonas urbanas

FOTO: ADOLFO VLADIMIR /CUARTOSCURO
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» José Pablo Alarcon Olmedo
Secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana
de Morelia

como en colonias periféricas. “Tenemos un

avance muy importante de reducciones

generales del 25 por ciento en esos cuatro

rubros, por ejemplo, en el robo a comercios,
desarticulamos algunas bandas dedicadas

aestaactividadilicita gracias alalabor con-
junta con el sector empresarial y la Fiscalia

General del Estado”.

Alarcon Olmedo destaca la importancia
de coordinar acciones con municipios colin-
dantes. El gobierno de Morelia ha donado
patrullas para fortalecer las capacidades
operativas de localidades vecinas. “La pobla-
cion flotante también es parte de nuestra
responsabilidad, por lo que debemos apun-
talar la operatividad policial de los muni-
cipios contiguos porque sabemos que las
corporaciones enfrentan retos mayusculos
antelafalta derecursos”, afirma.

La Secretaria comparte diariamente
resultados en las mesas de construccion de
la paz, respecto al numero de detenciones y
puestas a disposicion, enlas cuales también
participan dependencias delos tres 6rdenes
de gobierno. “Morelia tiene una policia pro-
fesional que responde para dar resultados a
la gente y mejorar la percepcion de seguri-
dad” enfatiza Alarcon Olmedo.

VIDEOVIGILANCIA EFECTIVA

Los gobiernos municipales fortalecen sus sis-
temas de videovigilancia con inteligencia
artificial (IA), lo que permite monitoreo

Julio 2026 / Alcaldes de México
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continuo de patrones de conducta y gene-
racion de alertas ante eventos de riesgo.

Luis Javier Pelayo Canales, fundador y
CEO de Mopec Security, explica: “Si bien
los sistemas de videovigilancia ayudan
a resolver o mitigar riesgos, su funcio-
namiento es mas eficiente cuando esta
basado en una evaluacion o analisis de
vulnerabilidades, el cual determina las
especificaciones del disefo para crear la
solucion adecuada”.

El especialista recomienda utilizar equi-
pos con certificaciones acordes a las con-
diciones del entorno para garantizar su
operacion continua. También subraya la
importancia de integrar las camaras en
sistemas coordinados que permitan fun-
ciones predictivas. “Es muy importante
definir la densidad de pixeles apropiada
para nutrir los analisis de la IA de forma efi-
ciente, asi como las variantes de altura de
la instalacion y la distancia de la camara al
objetivo”, anade.

ATENCION A LAS CAUSAS
Laseguridad enzonas periféricas requiere
coordinacién entre distintos niveles de
gobierno, especialmente para inhibir deli-
tos como el robo de vehiculos en areas
limftrofes con multiples jurisdicciones.

Inhibir la presencia de grupos de la delincuencia
organizada en zonas periféricas es uno de los principales
desafios para la seguridad publica municipal

Las periferias concentran factores de
riesgo asociados a carencias sociales, por lo
quelas autoridades deben priorizar politicas
de prevencion y respuesta a emergencias,
sefala Edgar Baltazar Landeros, investiga-
dor postdoctoral en la Universidad Auto-
nomade Chiapas.

El académico explica que “los delitos de
oportunidad son aquellos que ocurren en

Municipios vigilantes

En estas entidades existe la mayor cantidad de camaras de vigilancia en funcionamiento
en lavia piblica operadas por instituciones de seguridad publica municipal.

Estado Fijas Domos
fijos
Estadode México 17,338 2133
Nuevo Ledn 9,306 181
Guanajuato 6,372 331
Puebla 5,409 188
Querétaro 2,796 656
Chihuahua 2,687 11
Hidalgo 3,002 50
Quintana Roo 686 433
Baja California 1,341 1

PTZ Domos Otro Total
(panoramica, PTZ
inclinacion
y zoom)
5,464 773 18 25826
2194 61 1154 12,896
1578 942 155 5,378
1,343 364 NA 7,304
3314 15 37 6818
807 609 908 5022
627 106 216 4,001
239 1M1 808 2,277
3 563 NA 1908

Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2025.
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parques abandonados o calles mal ilumina-
das, entonces el rescate de espacios publi-
cos ayuda a inhibir la actividad delictiva por-
quehay unmejor equiparmiento urbano. Por
otrolado, la prevencién social consiste en
identificar alos grupos con mayores factores
de riesgo, por ejemplo, jovenes en conflicto
con la ley, y brindarles una atencion focali-
zada a través de programas deportivos”.

En su investigacion sobre la violencia
y delincuencia en la region de los Altos de
Chiapas, donde habita la mitad de la pobla-
cién indigena de la entidad, el especialista
identifica factores como disputas por la
tierra, vinculacion de grupos criminales
con organizaciones comunitarias y reclu-
tamiento forzado. “Estoy investigando las
causas subyacentes de estos conflictos y
como atenderlos de forma diferenciada
desde los tres érdenes de gobierno en los
ambitos urbano, rural y periferias. Recorde-
mos que las periferias en Chiapas incluyen
regiones fronterizas, entonces hay dinami-
cas de violencia y delincuencia que impli-
can una coordinacion entre paises”, senala.

Las estrategias de seguridad publica en
las periferias de las localidades requieren
fortalecer la prevencion social del delito,
mejorar la labor policial con inteligencia
territorial y recuperar espacios publicos
mediantela participacion comunitaria.

www.alcaldesdemexico.com
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Publirreportaje

Seguridad publica articulada €n Guanajuato

El gobierno municipal de Guanajuato, encabezado
por Samantha Smith Gutiérrez, impulsa la estrate-
gia Firmes por Guanajuato, la cual combina vigi-
lancia policial, prevencion, cercania ciudadana y
tecnologia. Estas acciones lograron reducciones
delictivas significativas en comparacion con el afio
anterior: 86 por ciento en extorsion (desde octu-
bre de 2024), 74 por ciento en robo con violenciay
18 por ciento en robo a casa habitacion.

La alcaldesa destaca que la tecnologia permite

El gobierno municipal refuerza la videovigilancia
para mejorar la prevencion, la reaccion y la inves-
tigacion ante emergencias. El C4 Argos conecta
arcos carreteros, lectores de placas, analisis de
videoy la APP 911, e integra el apoyo comunitario
mediante 18 botones de enlace y mas de 1,500 dis-
positivos instalados en comercios locales.

La coordinacion en tiempo real con corporacio-
nes policiales de los tres 6rdenes de gobierno
permite respuestas conjuntas, rapidas y eficaces

anticipar problemas y proteger a las familias den- Samant_l’\a Smith ante situaciones de riesgo o emergencias comple-
tro de esta estrategia. En este contexto, el C4 oRE S%g;;f:ﬂr&leIPAL jas. Esta articulacion institucional supera las capa-
Argos funciona como una herramienta clave para DE GUANAJUATO cidades aisladas y fortalece la operacion del sis-
los 195 mil habitantes de la ciudad, ya que permite tema de seguridad.

el monitoreo en tiempo real, coordinacién de operativos, atencion

de emergencias y generacion de informacion estratégicapara PROCURACION DE JUSTICIA

fortalecer la presencia policial.

Expansion de la red de videovigilancia del C4 Argos

*  EIC4 Argos cuenta con una red operativa de 2,259 camaras
de videovigilancia.

* En 2026, el municipio incorporara 157 camaras del gobierno estatal,

16 nuevas camaras municipales y cerca de 400 camaras vecinales.
* Elobjetivo es alcanzar una red cercana a las 3 mil cdmaras
para ampliar la cobertura en colonias, comunidades y puntos

estratégicos.

*  Elgobierno municipal define la ubicacion de los nuevos
dispositivos con base en reportes al 9-1-1, la incidencia delictiva,
mapas de calory zonas con alta concentracion de personas o
actividades.

* Laestrategiaintegra la participacion ciudadana a través de policias

de proximidad y comités vecinales.

Fuente: elaborado con informacién del gobierno municipal
de Guanajuato.

Durante el presente afio, el C4 Argos aportd material de videovi-
gilancia y trabajo de inteligencia que sustentan aproximadamente
340 carpetas de investigacion encabezadas por fiscalias estata-
les y federales, ademas de mas de 30 seguimientos especializa-
dos de hechos delictivos.

El centro opera bajo estrictas normas de proteccion de datos. El
sistema limita el uso de camaras a espacios publicos y restringe el
acceso a personal autorizado. El municipio proyecta ampliar esta
infraestructura tecnolégica como parte de una estrategia a largo plazo.

La red de videovigilancia utiliza reconocimiento de placas y anali-
sis inteligente de video para rastrear vehiculos bajo investigacion y
optimizar el monitoreo policial. El gobierno municipal también pro-
mueve la participacion ciudadana mediante el uso responsable del
9-1-1, la denuncia, los comités vecinales y el cuidado de la infraes-
tructura, para consolidar la paz en Guanajuato.

guanajuatocapital.gob.mx



» Seguridad Estratégica + Opinion

Arcos detectores: inteligencia territorial y vanguardia digital

» PorSalvador Guerrero Chiprés*

En la gobernanza local, la seguridad ciudadana ya no se define solo en las calles, sino también en las pantallas de los cen-
tros de monitoreo.

Los gobiernos locales han convertido la innovacion tecnolégica en un activo estratégico para resguardar territorios y neu-
tralizar el delito patrimonial antes de que traspase sus fronteras.

La videovigilancia inteligente en arterias viales implica no solo inversién, sino una reconfiguracion de la soberania munici-
paly de la coordinacién metropolitana, orientada a bloquear rutas de escape utilizadas en el robo de vehiculos y transporte
de carga.

En este ajedrez tecnoldgico, el municipalismo moderno mide su efectividad en una sola variable: la capacidad de superar
fronteras politicas locales y articular inteligencia, interconexion institucional y despliegue operativo en tiempo real.

La Ciudad de México encabeza esta transformacién con el programa 0Ojos que te Cuidan, impulsado por la Jefa de Gobierno,
Clara Brugada Molina. Esta estrategia ha permitido que el C5 opere con 119 mil 653 camaras de videovigilancia, lo que
configura uno de los sistemas mas robustos de América. Este ecosistema teje una red de contencion periférica mediante
775 arcos detectores de placas equipados con sistemas de reconocimiento 6ptico de caracteres ANPR (Automatic Number
Plate Recognition) y LPR (License Plate Recognition).

Estas herramientas procesan placas vehiculares y las convierten en datos alfanuméricos que las autoridades cotejan en
tiempo real con bases de datos criminales. Ademas, refuerzan la vigilancia en zonas limitrofes entre demarcaciones y enti-
dades. Cuando un vehiculo vinculado a un reporte de robo 0 a una carpeta de investigacion cruza estos puntos, el sistema
genera una alerta automatizada que activa protocolos simultaneos de rastreo con respaldo en evidencia.

La autopista Arco Norte es ilustrativa de la integracién interinstitucional. Esta via conecta Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y el
Estado de México, y dejo de ser una zona de alta vulnerabilidad gracias a estrategias como el Sistema de Conectividad y
Videoseguridad que implement6 el gobierno de Tlaxcala, encabezado Lorena Cuéllar Cisneros. La administracion estatal
instal6 14 puntos de monitoreo inteligente conectados al C5i local y a la Guardia Nacional, lo que permitio reducir hasta en
60 por ciento la incidencia delictiva en ese tramo.

El gobierno de Hidalgo, encabezado por Julio Menchaca Salazar, también fortalece la seguridad regional mediante la moder-
nizacién tecnolégica y la instalacién de arcos carreteros interconectados con su C5i.

La experiencia internacional, con casos en el Reino Unido en sistemas ANPR, respalda este modelo de vigilancia e inhibicion
estratégica, que avanza hacia una seguridad sustentada en evidencia digital.

*Doctor en Teoria Politica por la
Universidad de Essex, Inglaterra;
maestro en Comunicacién por
la Universidad Iberoamericana

ylicenciado en Derecho y en
Comunicacién por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).
€s Coordinador General del C5 de la
Ciudad de México.
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EN NICOLAS ROMERO,

SEGURIDAD POR LA PAZ

A través de las estrategias Guardianes
por la Paz, la administracidon de Yoselin
Mendoza Ramirez recupera espacios
publicos y los transforma en zonas
tranquilas, incluyentes y pacificas.
Este modelo promueve la participacion
de la comunidad en acciones
preventivas y de colaboracién con las

autoridades municipales.
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Nicolas Romero
construye paz
desde la comunidad

22

= n un contexto donde la seguridad
== n(iblica representa una de las priori-

b= dades de la ciudadania, el Gobierno
Municipal de Nicolds Romero impulsa una
estrategia innovadora que coloca alasy los
vecinos en el centro de la construccién de
entornos mas seguros. Se trata de Guar-
dianes por la Paz, un programa que forta-
lece la participacién ciudadana, promueve
la corresponsabilidad social y fomenta una
cultura de paz basada en la organizacién
comunitaria y la colaboracién con las auto-
ridades municipales.

Guardianes por la Paz surge como res-
puesta a una de las principales deman-
das de la poblacién: contar con entornos
mas seguros y fortalecer la confianza
entre ciudadania y gobierno.

Si bien el municipio ha logrado redu-
cir en 31 por ciento los delitos de alto
impacto mediante diversas acciones de
seguridad, la participacién activa de la
poblacién ha sido fundamental para con-
solidar los buenos resultados y generar
una percepcion positiva sobre las accio-
nes de gobierno.

R



CIUDADANIA AL CENTRO

La estrategia Guardianes por la Paz con-
siste en la conformacién de redes vecina-
les integradas por habitantes comprome-
tidos con el bienestar de su entorno. Estas
redes trabajan de manera coordinada con
la Direccidn de Seguridad Publica y Protec-
cion Ciudadana para reportar situaciones
de riesgo, fomentar la denuncia ciudadana
y establecer canales de comunicacién mas
directos y eficaces con las autoridades.

El programa permite que la ciudada-
nia deje de ser Unicamente receptora de
servicios de seguridad para convertirse
en un actor clave en la prevencion del
delito y la recuperacién de la tranquilidad
comunitaria. Uno de los componentes
mas destacados son las marchas explora-
torias Yo Si Camino por la Paz, mediante
las cuales se identifican factores fisicos
y sociales que influyen en la percepcién
de inseguridad.

ACCIONES COLABORATIVAS

En Nicolas Romero la paz se construye
entre todos. Es asi que las acciones que
se realizan en comunidad permiten gene-
rar diagndsticos que derivan en mejoras
concretas del entorno urbano, como reha-
bilitacién de espacios publicos, limpieza
de calles, poda de dreas verdes y moder-
nizacion del alumbrado publico. De esta
forma se atienden de manera estratégica

tanto las causas como las condiciones que
impactan en la seguridad y calidad de vida
de la poblacion.

La innovacidn tecnoldgica también es
parte fundamental del programa. A través
del sistema SISC-NR, cddigos QR, alarmas
vecinales y canales digitales de comunica-
cion, los ciudadanos pueden reportar inci-
dentes en tiempo real, alertar situaciones
de emergencia y acceder a mecanismos de
atencién inmediata. Estas herramientas
fortalecen la coordinacién entre vecinos y
autoridades, mejoran los tiempos de res-

I

puesta y permiten una atenciéon mas efi-
ciente de las necesidades de la poblacion.

De inicio, la estrategia se lleva a
cabo en las colonias con mayor inciden-
cia delictiva del municipio, con el obje-
tivo de generar resultados tangibles; de
forma gradual, la cobertura se amplia a
otras comunidades. Ademds, contem-
pla la aplicacién de encuestas de percep-
cién ciudadana y simulacros vecinales de
seguridad, recursos que permiten eva-
luar las condiciones de bienestar de toda
la comunidad.
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EXpediente Abierto » CiudadesInteligentes*Reportaje

Smartgrids:

EL FUTURO DE LA
ENERGIA URBANA

» Por NoEMi ANDRADE CASTANON Las redes eléctricas inteligentes serdn la columna vertebral de las
FOTO: ©SASINPARAKSA/DREAMSTIME COM ciudades en los proximos arios porque transforman la gestion
del sistema eléctrico y su aprovechamiento para recibir y emitir
L as smart grids, o redes eléctricas inte- informacion en tiempo real

ligentes, mejoran la eficiencia, con-

fiabilidad, calidad y seguridad del
sistema eléctrico mediante tecnologias de
medicion y monitoreo, y facilitan la inte-
gracion de energias limpias.

Aunque la distribucion eléctrica en
Meéxico es exclusiva de la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE), los municipios son
clave como gestores del territorio y respon-
sables de servicios publicos que dependen
de la energia: alumbrado publico, bom-
beo de agua, edificios publicos y movili-
dad. Elmunicipiono sustituye ala CFE, pero
debe ordenar su demanda, modernizar su
infraestructura, crear tableros de control
y coordinar proyectos con esta empresa
publica productiva, el Estado, la academia
y el sector privado.

REDES INTELIGENTES

Eduardo Vergara Lopez, Director General
de Gestion Integral de Servicios, Asesoria
y Consultoria Estratégica, explica en entre-
vista con Alcaldes de México que las smart
grids son sistemas eléctricos que Incorpo-
ran medicién avanzada, sensores, comu-
nicacion digital, automatizacion y analisis
de datos para operarla energiade manera
mas eficiente, segura y conflable.

Vergara Lopez senala que una red eléc-
trica inteligente integra tres componen-
tes: infraestructura fisica, digital e insti-
tucional. El primero incluye medidores
inteligentes, sensores, luminarias con
capacidad de monitoreo, equipos de pro-
teccién, subestaciones modernizadas

m Julio 2026 www.alcaldesdemexico.com



y sistemas de comunicacion. El segundo
incorpora plataformas de control, table-
ros de indicadores, automatizacion, georre-
ferenciacion, analitica de datos y alertas
tempranas. El componente institucional
requiere protocolos de operacion, perso-
nal capacitado, presupuesto multianual y
coordinacion entre municipio, CFE, Estado,
Federacion y proveedores tecnolégicos.

AVANCES MUNICIPALES

Vergara Lopez explica que hoy no existen
smartgrids plenamente integradasaescala
municipal; sin embargo, los gobiernos loca-
les registran avances iniciales en moder-
nizacion energética, principalmente en

alumbrado publico, eficiencia energeética,
tecnologialed y gestion de infraestructura
urbana. Un ejemplo es la estrategia Puebla
Brilla, que plantea sustituir luminarias
obsoletas por tecnologia led en el 100 por
ciento del alumbrado publico.

El consultor considera que el siguiente
paso légico en Puebla seria pasar de lumi-
narias led a alumbrado inteligente con
monitoreo remoto, deteccién de fallas,
medicion energética, control por poligonos
y reportes vinculados a seguridad, movili-
dad y servicios publicos.

La Comision Nacional para el Uso Efi-
ciente de la Energia (Conuee) tiene docu-
mentados proyectos piloto de telegestion en
alumbrado publico con nodos de comunica-
cloninalambrica paramedir consumo, moni-
torear desempefio energético y comparar
datos frente ala facturacion dela CFE.

Estetipode apuestas integrales ya produ-
cen resultados en el pais. Torredn, Coahuila,
paso de ser catalogada como la quinta ciu-
dad masinsegura del mundo a posicionarse
como la sexta mas segura de México y la
segunda entre los municipios con mas de
500 milhabitantes.

Fernando Villarreal Cuéllar, Presidente
Interino del Comité Municipal del Par-
tido Revolucionario Institucional (PRI) en
Torredn y extitular de la Direccion de Servi-
cios Publicos Municipales, subraya que este
avance no responde unicamente a estrate-
gias policiales, sino que refleja una apuesta
integral por la modernizacion urbana, la
sostenibilidad y la adopcién de tecnologia
de primer nivel, lo que perfila al municipio
como una verdadera ciudad inteligente.

En entrevista para Alcaldes de México,
Villarreal Cuéllar detalla que uno de los pila-
res de este cambio fue la renovacion histo-
rica del sistema de iluminacion urbana, que
alcanzo el 99 por ciento de cobertura con
tecnologia led. Con ello concluy¢ la era del
vapor de sodio y el municipio elimino casi
10 mil luminarias obsoletas de luz caliente
que consumian el triple de electricidad y
ofrecian iluminacion deficiente.

La modernizacion impact6 directa-
mente a 58 colonias y 10 ejidos. Sectores
como La Partida, El Pery, La Paz, La Concha,
Paso del Aguila, Flores Magén y Conchita

Pasos clave para
integrar smart
grids municipales

1. Inventariar infraestructura
(luminarias, edificios, bombeo),
consumos, costos v fallas.

2. Determinar el consumo total, gasto
actual, pérdidas v servicios criticos.

3.Incluir formalmente la transicion
energéticay resiliencia urbanaen el
Plan Municipal.

4.Clasificar los proyectos a corto,
medianoy largo plazo.

5.Elegir el modelo de financiamiento:
fondos propios, contratos por
ahorro, arrendamiento o
bonos verdes.

6.Implementaren un area
estratégica: centro historico,
vialidad principal o zona de
alto consumo.

7. Medir ahorros, reduccion de
fallas, tiempos de respuestay
percepcion ciudadana.

8.Expandiramas zonas e integrar
los datos en un centro de
control municipal.

Fuente: elaboracion propia con informacion de los
entrevistados.

Roja cuentan hoy con una infraestructura
luminica superior a la de muchas zonas
residenciales, lo que refuerza la seguridad
y el entorno comunitario. La transicion tec-
nologica también genera beneficios finan-
cieros: el municipio ahorra un millén de
pesos mensuales en la tarifa eléctrica gra-
cias al uso de luminarias led, y el 40 por
cientodela energia consumida ya proviene
de paneles solares, aprovechando el alto
potencial de radiacion de La Laguna.

BENEFICIOS CONCRETOS
Lasredesinteligentes seranlacolumna verte-
braldeunasmartcity porque permitiranque
la ciudad deje de operar de manera reactiva
yfuncione coninformacién en tiemporeal.

Julio 2026 [ Alcaldes de México
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Vergara Lopez precisa que el proceso no
consiste solamente en cambiar infraes-
tructura, sino en construir un sistema de
control operativo. Las redes inteligentes
transforman la sostenibilidad porque redu-
cen pérdidas, optimizan consumos, facili-
tan la integracion de energias limpias, per-
miten medir mejor el gasto energético y
ayudan a priorizar inversiones publicas.

Estas redes también generan eviden-
cia para politicas de eficiencia energética,
reduccion de emisiones y cumplimiento
de agendas ambientales; anticipan fallas,
aislan zonas afectadas, restablecen servi-
cios con mayor rapidez y protegen infraes-
tructura critica. En lugar de operar una red
pasiva, los gestores obtienen informacién,
alertas y mejores herramientas para la
toma de decisiones operativas.

En Torredn, la seguridad municipal inte-
gra herramientas de inteligencia artificial y
videovigilancia de ultima generacion que
blindan todo el entorno urbano. El control
inicia desde la periferia, donde los 19 acce-
sos ala ciudad cuentan con camaras inteli-
gentes capaces de realizar reconocimiento
facial y lectura de placas. Esta vigilan-
cia exterior complementa una solida red
urbana en el interior del municipio, la cual
suma cerca de 500 camaras interconecta-
das para monitorear los puntos estratégi-
cos de lalocalidad.

El municipio también opera un chatbot
de WhatsApp con inteligencia artificial
que canaliza y mapea entiemporeal repor-
tes de servicios publicos, lo que optimiza
los tiempos de respuesta. La ciudadania,
ademas, dispone de Internet gratuito en
espacios publicos, lo que facilita el contacto
directoy permanente conlas autoridades.

RETOS Y VISION 2031

Los expertos en servicios publicos muni-
cipales identifican los principales obstacu-
los que frenan la adopcion de smart grids
en los gobiernos locales de México: el
costoinicial de inversion, la falta de capa-
cidades técnicas en las administracio-
nes publicas, la ausencia de planeacion
multianual, la falta de interoperabilidad
entre sistemas y la debilidad institucio-
nal paratraducirlatecnologia en politica

Julio 2026
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Este modelo representa una apuesta integral
por la modernizacion urbana, la sostenibilidad
v la adopcion de tecnologia de primer nivel

publica, indicadores y mantenimiento
permanente.

Elretoregulatorioesigualmenterelevante.
La transmision y distribucion eléctrica son
funciones estratégicas del Estado mexicano,
por lo que los municipios deben actuar en
coordinacion con la CFE. El Programa Secto-
rial de Energia 2025-2030 reafirma el papel
estratégico del Estado y la planeacion vincu-
lante en el sector. El municipio, por su parte,
debe construir una agenda local de gestion
energetica inteligente en sus competencias:
alumbrado publico, edificios municipales,
bombeo, movilidad, infraestructura urbana
y servicios publicos.

El futuro delas ciudades no radica en acu-
mular tecnologia, sino enla capacidad delos

gobiernos locales para transformarla en
mejores decisiones, servicios eficientes y
calidad de vida. La Consultoria Gestion Inte-
gral de Servicios sostiene que el verdadero
avanceesta enlainteligencia operativa: medir,
controlar, anticipar yresponder.

Una smart city no comienza con inver-
siones costosas, sino ordenando la infor-
macion basica para obtener datos con-
fiables. El primer paso es saber cuantas
luminarias existen, dénde estan, cuanto
consumen y qué servicios son criticos. Los
municipios que hacia 2031 logren integrar
energia, datos y planeacion estructurada
seranlos unicos preparados para enfrentar
el crecimiento urbano, el cambio climatico
y la presion presupuestal.

www.alcaldesdemexico.com



Ixtapa Zihuatanejo avanza con una estrategia integral para conso-
lidarse como uno de los destinos turisticos mas competitivos del pafs.
Bajo el liderazgo de la Presidenta Municipal, Lizette Tapia Castro, el
gobierno de Zihuatanejo de Azueta impulsa acciones para fortalecer
lacalidad, lainfraestructuray la promocionturisticade un destinoque
albergaelunico Pueblo Magico con categoria Diamante en México.

La administracién municipal refuerza la promocion turistica
mediante alianzas con operadores, agencias de viaje y prestado-
res de servicios, ademas de organizar eventos de alcance nacional e
internacional que posicionan al destino en mercados clave.

Como parte de esta vision, el municipio desarrolla una estrategia de

promocién basada en el andlisis del origen geografico de los visitan-
tes, lo que permite optimizar recursos y enfocar acciones hacia mer-
cados reales y potenciales. La participacion en foros especializados

como la Feria Internacional de Turismo (Fitur), el Tianguis Nacional

de Pueblos Magicos, la Vitrina Turistica ANATO y el Tianguis Turistico

amplia su posicionamiento y genera nuevas oportunidades comer-
ciales. Complementan estas acciones las campafias digitales orien-
tadas a atraer mas viajeros, aunque laadministracién reconoce que

lamejor promocioénradicaenlasatisfaccionde quienes visitan el des-
tinoy recomiendan su experiencia.

El gobierno municipal destina recursos publicos a proyectos estra-
tégicos de infraestructura turistica. Entre ellos destacan los nuevos
accesos a playas en Ixtapa, la construccion del Paseo Capricho del
Rey, el Museo Argueoldgico de la Costa Grande y el Centro Turfstico
Cultural ElPartendn. Aestas obras se sumalanueva Plazadel Pesca-
dor, endesarrollo en lazona del Muelle Principal. Con el respaldo del
gobierno estatal, elmunicipio inicié la primera etapa de intervencion
enlazonacomercial de Ixtapa, trasmas de tres décadas sinunareno-
vacion integral, mientras el Mercado Municipal avanza en sumoder-
nizacion paraconvertirse en un nuevo atractivo turisticoy comercial.

En materia de movilidad y accesibilidad, el municipio fortalece espa-
cios que ofrecenunaexperiencia urbanamas seguraeincluyente. La
ciclovia conecta distintos puntos de la ciudad y permite recorrerlaa
pie, enbicicletao corriendo. Los programas de mantenimiento mejo-
ran vialidades, pasos peatonales, camellones, rampas y banquetas.

Publirreportaje

Ixtapa
Zihuatanejo:
destinolider,
diversoy
sostenible

Eldestino cuenta con una playa incluyente adaptada para perso-
nas con discapacidad y desarrolla iniciativas como Mi Espacio, Mi
Derecho, que asigna lugares exclusivos para visitantes con necesi-
dades especificas. De manera complementaria, el sector hotelero
capacita a su personal en Lengua de Sefias Mexicana para brindar
atencidnaccesible.

Paralaalcaldesa Lizette Tapia Castro, lainnovacion constantey ladiver-
sificacion de la oferta turistica son claves para mantener la competitivi-
dad. Elmunicipioimpulsalarenovaciénde espacios publicos, incorpora
elementos decorativos tematicos seglinlatemporada y mantiene una
agendade eventos culturalesy deportivos. Destacanel Carnaval, el Fes-
tivalde SemanaSanta, Vive Verano Zihua, el Festival de Diade Muertos
yelFestival Navidefio, actividades que fortalecen laidentidad turisticay
enriquecen laexperienciaderesidentesy visitantes.

Diversificacion, conectividad y sostenibilidad

+ Zihuatanejo consolida su posicién como unreferente culinario
yundestino de congresos y bodas.
Eldestinolideraen Guerrero en vuelos hacia Estados
Unidosy Canadé, connuevas rutas nacionales hacia Puebla,
Querétaro, Guadalajara, ademas de mayor frecuencia haciala
Ciudad de México.
Reconocimientos internacionales, asicomo elaumento
enocupacion, derrama econdémicay estadia promedio,
respaldan su crecimiento.
ElPrograma Tesoros de la Costa protege los ecosistemas y
evitala sobreexplotacion marina.
Elmunicipioimpulsalarepoblacion de manglares, conserva
areas protegidas como el Parque Estatal El Limény promueve
lacapacitacion ambiental.
Cuatro campamentos tortugueros, el avistamiento
responsable de ballenas y gufas de snorkelcertificados
fortalecen el turismo sustentable.
Lacertificacién Blue Flag, la prohibicién del uso de plasticos
ydeunicel, y jornadas comunitarias de limpiezaen playas y
fondomarinorefuerzan la sostenibilidad del destino.

Fuente: gobierno municipal de Zihuatanejo de Azueta.

zihuatanejodeazueta.gob.mx
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TIJUANA, CIUDAD COMPETITIVA

Y DE OPORTUNIDADES

El municipio fortalece su vocacion economica, turistica y binacional mediante acciones orientadas
a mejorar el entorno urbano y generar condiciones para un crecimiento mds dindmico y sostenible,

asegura el alcalde Ismael Burguerio Ruiz

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DELH. AYUNTAMIENTO DE TUUANA

ijuana, Baja California, es una de
T las ciudades mas dinamicas, com-
plejas y estratégicas del pais. La ciu-
dad constituye un punto neuralgico para
el comercio, la movilidad internacional, 1a
industria manufacturera, el turismo y los
servicios especializados. Su ubicacion geo-
grafica, capacidad productiva y vocacion
internacional la convierten en un territo-
rio de oportunidades para la inversion, la
innovacion y el desarrollo econémico.

El municipio alberga una de las plata-
formas manufactureras mas relevantes
del pais, particularmente en dispositivos
meédicos, electronica, aeroespacial y tec-
nologias avanzadas, ademas de una oferta
turistica con reconocimiento internacio-
nal gracias a su gastronomia, actividad
cultural, turismo meédico y cercania con el
mercado estadounidense.

En este contexto, la administracion del
Presidente Municipal, Ismael Burguetio
Ruiz, sigue una estrategia orientada a for-
talecer la competitividad urbana, mejorar
la imagen de la ciudad y generar condicio-
nes que traduzcan el crecimiento econé-
mico en bienestar para la poblacion.

GESTION URBANA INTEGRAL

El alcalde Burgueno Ruiz tiene como
objetivo construir una ciudad competi-
tiva, con espacios publicos funcionales,
servicios eficientes y entornos urbanos
dignos. La calidad de vida de quienes
habitan la ciudad y la percepcion de
quienes la visitan dependen, en gran
medida, de la capacidad institucional

m Alcaldes de México / Julio 2026

para garantizar orden, limpieza, movi-
lidad e infraestructura adecuada.

Por ello, el gobierno municipal impulsé
desde el inicio de la gestion el programa
Tijuana: Ciudad Limpia, una estrategia
enfocada en la recuperacion de la imagen
urbana mediante rehabilitacion de viali-
dades, retiro de residuos y escombros, man-
tenimiento de espacios publicos y mejora-
miento del entorno comunitario.

Mas alla de una politica de limpieza
urbana, el programa fortalece las condicio-
nes que permiten el desarrollo social y eco-
nomico. En una metrépoli que recibe dia-
riamente miles de visitantes y mantiene
unaintensa actividad comercial y turistica,
el estado del espacio publico influye direc-
tamente en la competitividad territorial.

Bajo esta misma logica, la recuperacion
del Centro Histérico y de la emblematica

www.alcaldesdemexico.com



avenida Revolucion figura entre los ejes

prioritarios de la administracion. Este espa-
cio representa buena parte de la identidad

urbana de Tijuana y uno de los principales

puntos de encuentro para visitantes nacio-
nales e Internacionales.

Latransformacion de esta zona, incluida
la vision de consolidar la avenida Revolu-
cién como un corredor peatonal, turistico
y familiar, fortalece la experiencia urbana,
incentiva la actividad econémica local y
genera un entorno mas accesible y atrac-
tivo para residentes y turistas. “Queremos
una Tijuana ordenada, limpia y competi-
tiva, donde quienes nos visiten encuentren
espacios dignos, pero sobre todo donde

las familias sientan orgullo de su ciudad”,
afirma el alcalde.

DESARROLLO ECONOGMICO

Los resultados econémicos de Tijuana evi-
dencianlaimportancia delfortalecimiento
urbano para una ciudad cuya economia
estd vinculada a los sectores de servicios,
comercio y turismo. Durante 2025, la ciu-
dad registr6 9.8 millones de visitantes y
turistas, un crecimientodel 4 por cientores-
pecto al ario anterior y una derrama eco-
némica estimada en 2 mil 620 millones de
dolares, segun datos del Comiteé de Turismo
y Convenciones de Tijuana (Cotuco).

El dinamismo turistico también pro-
dujo una ocupacién hotelera promedio
de 66.9 por ciento y una derrama econo-
mica de 748.3 millones de pesos generada
por congresos, convenciones y reuniones
de negocios, actividades que fortalecen la
economia local y generan empleos en el
sector servicios.

Tijuana consolida ademas su posi-
cién como uno de los principales destinos
de turismo médico en América Latina.
Durante 2025, este segmento generd
una derrama econdmica superior a los
mil 514 millones de dolares, lo que rea-
firma a la ciudad como referente interna-
cional en servicios de salud especializados
para visitantes extranjeros.

La competitividad de Tijuana también
descansa en su conectividad. La ciudad
alberga la frontera terrestre mas transi-
tada del mundo y uno de los principales
nodos logisticos entre México y Estados
Unidos. En 2025, las garitas de San Ysidro
y Otay registraron 34.4 millones de cruces
fronterizos, mientras que el Aeropuerto

Perfil turistico
deTijuana

» Lagastronomiaes el principal
motivo de visita, con el 26.6 por
ciento de las preferencias.

» Elturismo de salud ocupael
segundo lugar, con 13.1 por ciento.

» Lanaturalezaylaaventuraatraen
al 121 por ciento de los visitantes.

» Elentretenimiento representael
9.8 por ciento del perfil turistico.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

Internacional de Tijuana movilizé mas de
10.4 millones de pasajeros.

Estas cifras confirman la dimension
estratégica de un municipio cuya econo-
mia depende de su capacidad para facili-
tarlamovilidad de personas, mercancias,
Inversiones y servicios a escala regional
e internacional.

La administracién municipal impulsa
mecanismos de coordinacion con el sector
productivo para fortalecer la confianza de
Inversionistas y promover nuevas oportu-
nidades de desarrollo. El Comité Promotor
de Inversiones de Tijuana genera condicio-
nes de colaboracion entre gobierno e inicia-
tiva privada para facilitar proyectos estraté-
gicos y consolidar el potencial econdmico
delaciudad.

El perfil de los visitantes confirma la
diversidad de experiencias que ofrece el
municipio. La gastronomia encabeza los
motivos de visita con el 26.6 por ciento
de las preferencias; le siguen el turismo de
salud con 13.1 por ciento, naturaleza y
aventura con 12.1 por ciento, y entreteni-
miento con 9.8 por ciento.

Para el alcalde Ismael Burgueno Ruiz,
consolidar las fortalezas de la ciudad
implica continuar apostando por la recupe-
racion de espacios publicos, la mejora de la
infraestructura urbanay el fortalecimiento
de servicios que impactan directamente en
la vida cotidiana de la poblacion.

Julio 2026 [ Alcaldes de México
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UN TORNEO

OPORTUNO

paraelreciclaje

Generar una economia circular, fomentar la educacion ambiental y
fortalecer la coordinacion institucional marcan la estrategia para
gestionar los residuos durante la mayor fiesta futbolistica

del planeta y eventos masivos en el futuro

» Por Isaias Ocampo GAONA
FOTO: TOMAS PEREZ DE LA CRUZ/CUARTOSCURO

urante los 39 dias de la justa mun-
D dialista, las actividades del torneo

en México podrian generar 33 mil
988 toneladas de residuos, segun estima-
ciones de Ecologia y Compromiso Empre-
sarial (Ecoce).

Aunque la cifra parece elevada, equi-
vale apenas a un dia y medio de genera-
cién conjunta de residuos en la Ciudad de
Meéxico, Jalisco y Nuevo Ledn, y representa
aproximadamente el 0.7 por ciento de los
desechos que producira el pais durante el
encuentro deportivo.

Mas que un problema extraordinario,
la cantidad de residuos asociada al tor-
neo evidencia un reto permanente para
gobiernos, empresas y ciudadanos ante
la generacion diaria de enormes volume-
nes de desechos.

EVENTOS MAS SOSTENIBLES
Desde febrero de este afio, Ecoce imple-
menta una estrategia nacional basada en
tres pilares: recuperacion de materiales
reciclables, educacion ambiental y colabo-
racion institucional. La organizacion par-
ticipa en los eventos vinculados a patroci-
nadores oficiales del Mundial y acomparna
actividades para aficionados en distintas
ciudades, donde instala infraestructura
para la separacion y recuperacion de resi-
duosreciclables.

m Alcaldes de México / Julio 2026

En los meses previos a la inauguracion
oficial de la justa mundialista, Ecoce par-
ticipd en 12 sedes nacionales y recupero
816 kilogramos de residuos valorizables.
Del total, 43 por ciento correspondioé a PET
y 49 por ciento a aluminio, materiales cana-
lizados a procesos de reciclaje para reincor-
porarlos a nuevas cadenas productivas.

Carla Gamboa Sanchez, Directora de
Comunicacion de Ecoce, refiere en entre-
vista que “en todos los eventos donde se
realizaba el recorrido de la Copa Oficial,

estuvimos con contenedores para asegu-
rarla correcta gestion de los desechos”.

Uno de los componentes mas innova-
dores dela estrategia esla campana de edu-
cacion ambiental Cada envase y empaque
bien separado es un gol a favor de México,
lanzada el 1 deabril. Lainiciativa aprovecha
el arraigo cultural del futbol para promo-
ver habitos de separacion y reciclaje entre
la poblacion.

La campana, disefiada bajola metodolo-
gia SEPP (Sentir, Entender, Poder y Pertenecer)

www.alcaldesdemexico.com



de Ecoce, presenta a la Seleccion Mexicana
del Reciclaje, integrada por personajes ins-
pirados en materiales reutilizables. El obje-
tivo es que los ciudadanos conozcan qué
materiales pueden reciclar, comprendan
su papel en la economia circular y partici-
pen activamente en el proceso.

Para Ecoce, los eventos masivos repre-
sentan una oportunidad privilegiada para
transmitir estos mensajes. “La realidad es
que, al contar con una gran audiencia cap-
tada, es mucho mas probable que el men-
saje llegue. Existe una gran coyuntura en
los eventos masivos para educar, comuni-
cary gestionar correctamente los residuos”,
afirma Gamboa Sanchez.

» Carla Gamboa Sanchez
Directora de Comunicacion de Ecoce

FOTO: ©ITTHIPOL SITTIPAT/DREAMSTIME.COM

FOTO: CORTESIA DE ECOCE

La organizacion mantiene esquemas
de colaboracion con gobiernos estatales
y municipales para impulsar mecanis-
mos de trazabilidad de residuos y forta-
lecer la infraestructura necesaria para su
aprovechamiento.

MUNICIPIO LIMPIO

En junio de este ano, Zapopan, Jalisco,
obtuvo la Escoba de Platino, galardén
otorgado en Madrid, Espana, por sus pro-
gramas de limpieza urbana y gestién
integral de residuos, lo que lo consolida
como uno de los municipios mexicanos
con mayor reconocimiento en la materia.
Carlos Alejandro Vazquez Ortiz, Coordi-
nador General de Servicios Municipales,
explica en entrevista que esta experiencia
es el resultado de varios anos de fortaleci-
mientoinstitucional, mejora de procesos y
continuidad administrativa.

El municipio recolecta habitualmente
alrededor de 1,500 toneladas de residuos
al dia. Cada jornada con actividad mundia-
lista genera entre 15y 20 toneladas adicio-
nales, considerando los residuos del Esta-
dio Guadalajara ylas zonas de convivencia
en Plaza de las Américas, lo que representa
una fraccién menor de la capacidad opera-
tiva municipal. “Estamos atendiendo estos
eventos sin ningun problema y sin descui-
darlas actividades ordinarias de la ciudad”,
senala Vazquez Ortiz.

» Carlos Alejandro Vazquez Ortiz
Coordinador General de Servicios Municipales
de Zapopan

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE ZAPOPAN

Parte de esta capacidad de respuesta
proviene de inversiones previas. El muni-
cipio adquirié nuevos contenedores y uni-
dades compactadoras destinados origi-
nalmente a programas permanentes de
limpieza. Durante el torneo, los redirigio
temporalmente a las zonas con mayor
afluencia de visitantes.

La infraestructura también contempla
esquemas de separacion de residuos y reci-
claje en los espacios del torneo, asi como
programas de compostaje que aprovechan
residuos organicos provenientes de merca-
dos, areas verdes y servicios municipales.

Para el funcionario, uno de los principa-
les aprendizajes es que los grandes even-
tos no pueden gestionarse unicamente
mediante operativos temporales: requie-
ren sistemas solidos construidos durante
anos, personal capacitado, equipamiento
adecuado y una relacion permanente con
la ciudadania. “La organizacion, la capaci-
tacién constante y la comunicacion con
los ciudadanos han sido fundamentales.
El gran secreto es trabajar en equipo con la
comunidad para poder brindar una aten-
ciénrapiday oportuna’ sostiene.

LEGADO MUNDIALISTA

Meéxico cuenta actualmente con capaci-
dad instalada para reciclar aproximada-
mente el 80 por ciento del PET que logra
recuperar. El desafio es aumentar la recu-
peracion efectiva de esos materiales
mediante la participacion coordinada de
todoslos actores involucrados.

Para los gobiernos municipales, esto
implica aprovechar la visibilidad de los
eventos masivos para fortalecer progra-
mas de economia circular, ampliar la edu-
cacion ambiental y generar nuevos esque-
mas de colaboracion con organizaciones
especializadas. “El futbol tiene una capa-
cidad unica para unir a millones de per-
sonas alrededor de una misma emocion.
En Ecoce creemos que esa misma pasion
puede convertirse en una fuerza posi-
tiva para promover acciones sencillas que
generen beneficios ambientales durade-
ros. Cuando separamos para que los mate-
riales puedan reciclarse, todos ganamos”,
concluye Gamboa Sanchez.

Julio 2026 [ Alcaldes de México
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LA REGION DONDE LAS CIUDADES CONVIERTEN LA VISION EN ACCION

Durante tres dias, lideres de gobiernos, organismos internacionales, academia,
empresas y sociedad civil se reunieron para compartir experiencias, generar
alianzas e impulsar soluciones que contribuyan a construir ciudades mas
humanas, sostenibles, innovadoras y resilientes. Smart City Expo LATAM
Congress 2026 reafirmod su papel como el principal punto de encuentro para
quienes estan transformando el presente y el futuro de América Latina.

SCELC26 LOGRO REUNIR

+100 +100 +60
Alcaldes Instituciones Medios de
y empresas comunicacion

+300 +100 +6,000
Ciudades nacionales Ponentes Asistentes
e internacionales

UNA AGENDA PARA PASAR DE LAS IDEAS A LA ACCION

Tecnologia con propdsito, inteligencia artificial, movilidad sostenible, resiliencia
climatica, innovacion publica, gobernanza colaborativa y prosperidad
compartida fueron algunos de los temas que marcaron una edicion enfocada en
transformar la vision urbana en proyectos de impacto real para las ciudades y
sus habitantes.
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NOS VEMOS EN 2027

Smart City Expo LATAM Congress reafirma su papel como la plataforma lider para
impulsar alianzas, innovacion y desarrollo urbano sostenible en América Latina. Tras
once ediciones de impacto, el impulso continua.
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CRUZADA POR LA EDUCACION
IMPULSA EL FUTURO DE JUAREZ

Con programas de apoyo escolar, rehabilitacion de planteles, becas universitarias y acceso a tecnologia,
la administracion local coloca a los estudiantes como los principales actores del desarrollo social y
economico de la frontera norte

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: CORTESIA DELMUNICIPIO DE JUAREZ,
CHIHUAHUA

a educacion en Juarez, Chihuahua,
L es una herramienta fundamental

para impulsar la movilidad social,
fortalecer el tejido comunitario y preparar
a las nuevas generaciones para los retos
de una economia cada vez mas competi-
tiva. La administracion municipal de Cruz
Pérez Cuéllar posiciona este tema entre
sus principales prioridades mediante una
estrategia que combina apoyos escolares,
mejoramiento de infraestructura educa-
tiva, becas universitarias y acceso a herra-
mientas tecnolégicas.

Ciudad Juarez, ubicada en la frontera
norte del pais y estrechamente vinculada
con la economia de Estados Unidos, forma
parte de una de las regiones manufacture-
ras mas importantes de América del Norte,
conmasde 1.5millones de habitantes. Con
vocacion industrial, el sector maquilador
es el principal impulsor de la economia, el
cual genera cientos de miles de empleos y
demanda niveles crecientes de especializa-
ciény formacion profesional.

El crecimiento acelerado de la ciudad
también plantea desafios sociales y urba-
nos. La expansion territorial, la demanda
de servicios publicos, las desigualdades
socioeconomicasy lanecesidad de generar
oportunidades para ninos y jévenes con-
vierten a la educacion en un factor deter-
minante para el desarrollo local.

En México, brindar servicios educativos
esunaresponsabilidad que corresponde ala
Federacion y alos gobiernos estatales, prin-
cipalmente. Sin embargo, los municipios
tienen el mandato de colaborar en el man-
tenimiento de la infraestructura escolar,
promover programas de apoyo educativo e

m Alcaldes de México / Julio 2026 www.alcaldesdemexico.com



impulsar entormos favorables para el apren-
dizaje. Bajo estalogica, el gobierno muni-
cipal de Juarez desarrolla una politica
educativa que complementa los esfuer-
zos de los demas 6rdenes de gobierno
y atiende necesidades concretas de la
comunidad escolar.

Para el alcalde Cruz Pérez Cuéllar, el
impulso a la educacién para ninos y jove-
nes “noes solamente pedirles que estudien
y le echen ganas, sino también generarles
espacios dignos para su formacion acadé-
mica y deportiva”.

PROGRAMA DE GRAN ALCANCE
LaCruzada porlaEducacién esla principal
expresion de esta estrategia. El programa

reduce barreras econémicas paralasfami-
lias juarenses y fortalece las condiciones
en que miles de estudiantes desarrollan
suformacion académica.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, la
iniciativa beneficié a cerca de 178 mil estu-
diantes de preescolar, primaria, secundaria y
Centros de Atenciéon Multiple (CAM) con
mochilas, loncheras y utiles escolares. La
cobertura alcanzé 670 escuelas publicas
distribuidas en distintos sectores de la ciu-
dad, lo que consolida al programa como
uno de los apoyos escolares de mayor
alcance del municipio.

El objetivo es reducirlos gastos del inicio
del ciclo escolar y apoyar a las familias con
ingresos limitados, en una ciudad dondela

Accionespara
eldesarrollo
académico

» Entregade mochilas, loncherasy
Utiles escolares a 178 mil estudiantes
de670escuelas publicas.

» Rehabilitacion, mantenimientoy
equipamiento de planteles educativos.

» Construccion de domos,
rehabilitacion de canchas,
remodelacion de banos,
impermeabilizacion y mejora de
espacios educativos.

» Entregade equipamiento para
fortalecer las condiciones de
aprendizaje en cientos de escuelas.

» Apoyo econdmico para estudiantes
de nuevo ingreso a instituciones
pUblicas de educacion superior.

» Entregade computadoras
portatiles y materiales de apoyo
para universitarios.

P Impulso al acceso a herramientas
digitales para fortalecer la
formacion académica de
los jovenes.

» Financiamiento de proyectos
educativos propuestos por docentes,
estudiantesy padres defamiliaa
través del Presupuesto Participativo.

» Recursos destinados a mejorar
instalaciones de preescolares,
primarias y otros espacios escolares.

» Apoyos que buscan fortalecer el
acceso, lapermanenciay
el desarrollo académico desde la
educacion basica hasta
la universidad.

Fuente: gobierno municipal de Juarez.

demanda educativa crece constantemente
por sudinarmica poblacional.

MEJORA DE INFRAESTRUCTURA
En el mismo sentido, el programa Mi
Escuela, Mi Espacio Seguro impulsa el
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Masde /smi jovenes beneficiados, cientos

de escuelas rehabilitadas y mas de 13 mdp destinados
al acceso a la educacion superior reflejan una politica
pUblica que beneficia a los juarenses desde la
educacion basica hasta la formacion profesional

mejoramiento de las condiciones fisicas
de los planteles. El gobierno municipal
apoyoa 223 escuelas con materiales para
mantenimiento y rehabilitacién durante
el ciclo escolar en curso. Entre los insu-
mos destacan pintura, lavabos, retre-
tes, llaves mezcladoras y materiales para
mejorar la funcionalidad y seguridad de
las instalaciones.

Ennoviembre de 2025, mas de 540 escue-
lashabianrecibido trabajos de rehabilitacion.
Esemes, el municipio también entregd mobi-
liario para 214 planteles con una inversion
de 12.8 millones de pesos (mdp), conloqueel
programa alcanzd 408 escuelas beneficiadas
yunainversion superior alos 22.7 mdp.

De igual forma, el programa incluyo la
construccién de un domo en la Secundaria
Federal 6 con una inversion de 2.39 mdp, ade-
mas de diversas intervenciones para mejorar
espacios de convivencia y aprendizaje.

En marzo pasado, el municipio entrego
obras de rehabilitacion en siete escuelas

Julio 2026

publicas y anunci¢ que la ciudad estaba
proxima a alcanzar las 600 instituciones
atendidas. Las acciones abarcan construc-
cion de domos, rehabilitacién de canchas
deportivas, impermeabilizacion de edi-
ficios, remodelacién de sanitarios, cons-
trucciéon de muros y banquetas, instala-
cién de techumbres y sistemas de aire
acondicionado.

Para dar continuidad, en abril de 2026,
la administracion concluyo la rehabilita-
cion integral de una jefatura escolar con
una inversion superior a los 3.8 mdp. Los
trabajos incluyeron la construccion de un
salon de usos multiples, un muro perime-
tral y mejoras generales alas instalaciones.

Como parte de esta politica de fortaleci-
miento de espacios educativos, el munici-
pio destiné ademas una bolsa de 150 mdp
para proyectos de infraestructura en pri-
mariasy preescolares durante 2026.

Pérez Cuéllar senala que su prioridad es
seguir reforzando la infraestructura educative,

porque la nifez juarense merece espacios
seguros y dignos; ademas, esto contribuye a
generar cohesién social, ya que lacomunidad
se apropia de las escuelas cuando las ve en
mejores condiciones.

ACCESO ALAUNIVERSIDAD

El gobierno municipal implementa pro-
gramas para facilitar el acceso de jévenes
ala educacion superior, consciente de que
la formacion profesional impulsa el desa-
rrollo econdmico y la movilidad social en
una ciudad con fuerte vocacion industrial
ytecnologica.

Las Becas de Acceso a la Universidad
cubren los costos de inscripcion de estudian-
tes de nuevo ingreso en instituciones publi-
cas de educacion superior. Durante el ciclo
2025-2026, el municipio otorgd 1,588 becas
para la Universidad Auténoma de Ciu-
dad Juarez con una inversion superior a los
7.5mdp, 1,077 para la Universidad Tecnolo-
gicade CiudadJuarez, 524 para el Tecnologico
Nacional de México, Campus Ciudad Juarez,
294 parala Universidad Tecnoldgica Paso del
Norte, 65 para la Escuela Normal Superior
del Estado de Chihuahua y 25 para la Uni-
versidad Autonoma de Chihuahua.

En conjunto, estas acciones beneficia-
ron amas de 3,500 estudiantes y represen-
taron una inversién superior alos 13 mdp.

www.alcaldesdemexico.com



REDUCCION DE BRECHAS
El programa Paquete Vayas a la Uni entrega
computadoras portatiles y materiales de
apoyo a estudiantes universitarios para for
talecer sudesempeno académico. Enunade
las jornadas mas relevantes, el municipio
distribuyo 900 paquetes, 750 en una sesion,
cada uno con una computadora portatil y
materiales complementarios para las acti-
vidades escolares, con una inversion supe-
riora12 mdp.

El objetivo es cerrar brechas de acceso
a herramientas digitales indispensables
para la investigacion, la elaboracion de
proyectos y el desarrollo de competen-
cias profesionales.

A principios de junio, el municipio lanzo
una nueva convocatoria para jévenes que

aprobaron el examen de ingreso a la Uni-
versidad Auténoma de Ciudad Juarez. El
programa contempla 1,200 becas con una
bolsa de cinco millones de pesos; cada
paquete incluye mochila, computadora
portatil, memoria USB y termo.

EDUCACION PARA EL PROGRESO

El Presupuesto Participativo permite que
docentes, madres y padres de familia, estu-
diantes y directivos promuevan obras en
sus planteles y participen en la prioriza-
cion de inversiones. Este mecanismo faci-
lita que las propias escuelas identifiquen
necesidades y gestionen proyectos de
domos, espacios deportivos, rehabilitacion
e infraestructura, lo que fortalece la corres-
ponsabilidad entre gobiernoy ciudadania.

Becas universitarias otorgadas

Institucion Becas otorgadas
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)) 1,588
Universidad Tecnologica de Ciudad Juarez (UTC)) 1,077
Tecnologico Nacional de México, Campus Ciudad Juarez 524
Universidad Tecnologica Paso del Norte 294
Escuela Normal Superior del Estado de Chihuahua 65
Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) 25
Total 3,573

Fuente: gobierno municipal de Juarez.

Los resultados del gobierno municipal
reflejan una politica publica que acom-
pana a los estudiantes desde la educacion
basica hasta el ingreso a la universidad. La
combinacion de apoyos escolares, infraes-
tructura, becas y acceso a tecnologia mues-
tra una vision de gobierno que entiende la
educacionno solo como un servicio publico,
sino como una inversion en el potencial
humano y el futuro dela ciudad.

El gobierno municipal asegura que esta
estrategia “acompana a los estudiantes
en distintas etapas de su formacion, for-
taleciendo las oportunidades de acceso,
permanencia y desarrollo académico para
miles de jovenes juarenses que buscan
construir un mejor futuro a través de la
educacion. Actualmente, ninguin gobierno
municipal apoya tanto la educacion como
elde Ciudad Judrez”.

En una frontera caracterizada por su
dinamismo econémico y constante creci-
miento poblacional, fortalecerlas oportuni-
dades educativas representa una apuesta
por el desarrollo social, la competitividad y
la construccién de mejores condiciones de
vida para las nuevas generaciones. Ciudad
Juarez convierte asila educacion enuno de
los pilares de su agenda de gobierno y en
una herramienta para ampliar las oportu-
nidades de miles de jovenes juarenses.
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TOP10: MEJORESSISTEMAS
DESALUD MUNICIPAL

Con recursos propios, alianzas y una gran capacidad de gestion, estos municipios implementan
sistemas de atencion médica gratuita para atender a la poblacion que carece de sequridad social

» PorR GUADALUPE PARRAL
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del sistema de salud, ya que representan la primera linea
de atencion integral y preventiva para la poblacion, lo que
exige una gestion eficiente de los recursos sanitarios.

El derecho a la proteccion de la salud en México esta estable-
cido en el Articulo 4 dela Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, que senala que “toda persona tiene derecho a la
proteccién de la salud” y establece la concurrencia de los estados
y la Federacién en materia de salubridad general. La Ley General
de Salud rige a nivel federal y cada estado cuenta con sus propias
leyes conforme alas particularidades locales. A los municipios les
corresponden obligaciones como la promocion de la salud, la pre-
vencion de enfermedades y las acciones comunitarias.

Los municipios tienen la responsabilidad de garantizar la
salud a su poblacion conforme a los principios constitucionales y
de derechos humanos que aseguran el acceso equitativo ala aten-
cion meédica. Cerca de 45.5 millones de mexicanos carecen de
acceso a servicios de salud, lo que representa 34.2 por ciento
de la poblacion, segun cifras del Consejo Nacional de Evalua-
cién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).

L os servicios médicos municipales son esenciales dentro

m Alcaldes de México / Julio 2026

Garantizar el acceso a la salud impacta directamente la cali-
dad de vida yla economia delos mas vulnerables. Los municipios,
como primer contacto de gobierno con la poblacion, reducen bre-
chas de desigualdad y aseguran que el nivel socioeconémico no
sea un impedimento para recibir atencion médica de calidad.
Por ello, los municipios han asumido la responsabilidad de brin-
dar atencion primaria y servicios de salubridad como prevencion,
vacunacion, promocion y restauracion de la salud, a través de
consultas, infraestructura hospitalaria y laboratorios.

A continuacion, presentamos 10 sistemas de salud municipa-
les destacados por sus alianzas intersectoriales, cobertura y servi-
cios ala poblacién; organismos que trabajan de manera conjunta
através de clinicas, consultorios y espacios comunitarios, especia-
lizados en diversos tipos de padecimientos, prevencién, control de
infecciones y vacunacion.

Estos municipios cumplen el mandato dela atencion primaria
y han profesionalizado, equipado y fortalecido sus sistemas para
convertirse en ejemplo de buenas practicas. También presentan
Iniciativas para atender problemas de salud mental, lo que amplia
el concepto de salud hacia una vision mas integral.

www.alcaldesdemexico.com
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Huixquilucan, Estado de México

El Complejo Rosa Mistica, considerado el sistema de salud municipal mas grande del pais, ofrece
cerca de 200 mil servicios anuales. Integra miltiples centros especializados, entre ellos un

hospital de segundo nivel, maternidad, rehabilitacion y atencion a adicciones, con un total de

13 unidades especializadas. Ofrece mas de 130 mil consultas generales, de especialidad y
dentales al ano, con urgencias las 24 horas. La inversion supera los 250 millones de pesos (mdp)
y ha permitido reducir cerca de 30 por ciento el rezago en servicios de salud del municipio.

Zapopan, Jalisco

Zapopan destaca por ser el primer municipio en México con dos hospitales piblicos propios:

el tradicional Hospital General de Zapopan, conocido como Hospitalito,y el nuevo Hospitalito
Sur,donde algunos servicios requieren Ginicamente una cuota de recuperacion. El municipio
cuenta con el reconocimiento de Municipio Promotor de la Salud y ofrece atencion integral con
urgencias, consulta general, especialidades, laboratorios y rayos X para mas de 60 mil personas
de 170 colonias. Lainversion acumulada en el Hospitalito llego a 284.8 mdp hasta 2025.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon

El municipio opera la red +Salud San Pedro, disenada para residentes sin seguridad social.
La red integra Consultorios Médicos Municipales con atencion primaria, geriatrica, de
salud mental y de adicciones, cuidados preventivos y apoyo social que incluye servicios
médicos generales, estudios de laboratorio y medicamentos gratuitos. La inversion en
estos consultorios alcanzo 57 mdp. El municipio destina anualmente 100 mdp a proyectos
ciudadanos para mejorar la infraestructura de salud local.

Saltillo, Coahuila

El modelo de salud municipal opera a través del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) en cuatro espacios distribuidos en barrios y ejidos: Tierra y Libertad, Satélite Sur,
Hidalgoy Urdinola,donde cerca de 8,500 saltillenses han recibido atencion médicay mas de
2,200 medicamentos gratuitos. Durante 2025, la Unidad Mavil del DIF Saltillo llevd servicios
de salud gratuitos: consulta general, pediatrica, dental, nutricional, psicologia y pruebas rapidas
como mastografias y antigeno, a casi 7 mil personas a través de la Ruta por Amor a la Salud.

Durango, Durango

El Nuevo Hospital Municipal del Nino 460, de la capital de Durango, ofrece servicios de
bajo costo que incluyen urgencias, laboratorio y especialidades como cardiopediatria,

cirugia pediatrica, ortopedia, odontopediatria, neuropediatria, psiquiatria infantil y de la
adolescencia. Desde su inauguracion en 2025, el hospital elevd la calidad de la atencion
médica para ninos y adolescentes, e impulso la economia local con una inversion
municipal de 63 mdp.
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Chihuahua, Chihuahua

El Instituto Municipal de Prevencion y Atencion a la Salud (IMPAS) opera el Centro Municipal
de Equinoterapia de Chihuahua. Su poblacion objetivo son menores y adultos con paralisis

cerebral, autismo, esclerosis miiltiple y sindrome de Down, a quienes ofrece terapias
gratuitas mediante el movimiento del caballo para mejorar su desarrollo motriz, conductual,
psicologico y social. Actualmente el centro atiende a 96 ninos y durante 2024 realizdo mas de
1,440 equinoterapias y terapias sensoriales.

Iztapalapa, Ciudad de México

La alcaldia opera tres Clinicas del Buen Vivir, financiadas con recursos propios y reconocidas
por su innovacion en salud urbana y comunitaria. Estas clinicas brindan atencion médica
gratuita de primer nivel a personas sin seguridad social en la demarcacion mas poblada

de la capital. Los servicios incluyen consulta general, odontologia, laboratorio clinico,
optometria y farmacia, a los que la ciudadania accede mediante la Tarjeta del Buen Vivir, de
tramite gratuito. El objetivo es beneficiar a mas de 500 mil iztapalapenses.

Mazatlan, Sinaloa

El modelo de salud gratuita de Mazatlan opera a través del Sistema DIF Mazatldn y el Hospital
Municipal Margarita Maza de Juarez. Sus servicios de medicina curativa, preventivay
rehabilitacion atienden a la poblacion de escasos recursos sin derechohabiencia. El hospital
ofrece atencion médica, radiografias y medicamentos, e incorporo recientemente medicinas
para hipertension arterial y diabetes mellitus, farmacos de alta especialidad y tratamientos
oncologicos, con una inversion de 73 mdp.

Tonal3, Jalisco

Tonala gestiona su red de salud a través de la Direccion de Servicios Médicos Municipales, que
incluye el Hospital Municipal, construido y puesto en marcha en 2025 con una inversion de

250 mdp de recursos propios. El hospital brinda atencion de urgencias las 24 horas, consulta
externa, laboratorio, rayos X y tomografia, con un presupuesto operativo de 5 mdp del erario
municipal. La red también integra la Unidad Médica Sur Dr. Alfredo Lepe Oliva, la Unidad Médica

Nortey la Cruz Verde El Rosario, recientemente incorporada para ampliar la cobertura territorial.

Guadalupe, Nuevo Leon

El municipio opera centros de salud de primer nivel y unidades médicas especializadas bajo el
esquema de la Secretaria de Salud de Guadalupe, con servicios a bajo costo o gratuitos para la

poblacion sin seguridad social. El Centro Médico Guadalupe ofrece sesiones de hemodialisis
a bajo costo, estudios de diagnostico como ecografias y radiografias, farmacia con precios
accesibles y servicio de ambulancia. La Clinica de la Mujer y la Clinica de Obesidad y Diabetes
complementan este sistema con atencion especializada.

www.alcaldesdemexico.com
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Puebla 360:

seguridad inteligente
y colaborativa

El gobierno de la ciudad de Puebla, encabezado por José
Chedraui Budib, puso en marcha la plataforma Puebla 360:
Seguridad Inteligente, una estrategia que incorpora inte-
ligencia artificial y videovigilancia colaborativa para for-
talecer la seguridad y ampliar el acceso a la tecnologia en
beneficio de los poblanos. Esta nueva herramienta opti-
miza las labores de prevencién y combate a la delincuen-
cia mediante el andlisis de datos en tiempo real.

El Presidente Municipal precisé que los gobiernos estatal y

federal, a través de la Secretaria de la Defensa Nacional, la

Guardia Nacional y la Secretaria de Maring, fortalecieron

el esqguema con diversas propuestas. También convocd a

comerciantes y ciudadanos a sumarse al sistema de video-
vigilancia, que opera en paraderos del transporte publico,
zonas comerciales y universitarias, entre otros puntos de la

capital. “Es una primera etapa; hay mucho por hacer por-
que serdn muchas cdmaras las que operardn. Tenemos que

dar capacitacién a todos los que quieran participar, por los

dngulos de las cdmaras y la parte visual para la identifica-
cion de vehiculos. Lo que no queremos es reaccionar a los

delitos, sino prevenirlos”, explicd Chedraui Budib.

¢Qué hace diferente a Puebla 360?

« |dentifica patrones delictivos en tiempo

realy genera alertas tempranas para
una respuesta policial dgil.

« Proporciona informacion estratégica
para localizar vehiculos robados y

objetivos prioritarios. Policia Estatal.

pueblacapital.gob.mx

» Facilita operativos conjuntos con
el Ejército Mexicano, la Guardia Nacional,
la Fiscalia General del Estadoy la

La iniciativa arranca con una red de 2,400 cdmaras dis-
tribuidas en la ciudad, cifra que crecerd gradualmente
en los proximos meses. El sistema unifica los esfuerzos de
seguridad, evita la fragmentacidn y facilita la incorpora-
cién de mds ciudadanos y organizaciones a la red de vigi-
lancia colaborativa.

La administracion local también coordina esfuerzos
con la iniciativa privada para integrar cdmaras parti-
culares al ecosistema digital, lo que amplia la cober-
tura y la capacidad operativa de la plataforma. A través
de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, el municipio
reafirma su apuesta por la innovacidn tecnoldgica y la
proximidad social, bajo la premisa de construir seguri-
dad mediante la inteligencia y el trabajo conjunto entre
gobierno, sector empresarial y ciudadania.

El gobierno municipal de Puebla reafirma su compromiso
de impulsar soluciones tecnoldgicas e innovadoras con
acciones como Puebla 360, que fortalecen la seguridad,
mejoran la capacidad de respuesta institucional y contribu-
yen ala construccion de una ciudad mds segura para todos.

« Conectacdmaras publicasy privadas
en un solo ecosistema digital.

|
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LA FISCALIZACION
MUNICIPAL

La ASF aplica un modelo basado en inteligencia de datos, revision integral y participacion ciudadana
para ampliar la auditoria de los recursos federales que ejercen los gobiernos municipales, explica

Aureliano Herndndez Palacios Cardel

» PorIsaias OcaMPo GAONA
FOTO:ROSALIA MORALES

1 Gobierno Federal distribuye cada
E ano miles de millones de pesos

entre dependencias federales, esta-
dos y municipios, lo que representa unode
los mayores desafios institucionales para
garantizarla transparencia, lalegalidad y
la confianza ciudadana en el ejercicio de
los recursos publicos.

Para atender estereto,la Auditoria Supe-
rior de la Federacién (ASF), érgano técnico
especializado de la Camara de Diputados,
impulsa un proceso de transformacion
orientado a fortalecer sus capacidades de
supervision y responder a los retos que
implica la fiscalizacion del dinero publico
federal, mediante el uso de herramientas
tecnologicas, el analisis de datos y nuevos
mecanismos de coordinacion institucional.

Aureliano Hernandez Palacios Cardel,
Auditor Superior dela Federacion, explicaen
entrevista exclusiva con Alcaldes de México
que la institucion busca avanzar hacia una
fiscalizacién integral que supervise la totali-
dad de los recursos federales ejercidos en el
pais. “El reto ya no es unicamente fiscalizar
mas, sinofiscalizar mejor”, sostiene.

La estrategia institucional convierte
grandes volumenes de informacion en
inteligencia util para identificar riesgos,
focalizar auditorfas y generar resultados
conimpactoreal enla gestion publica.

COBERTURA TOTAL MUNICIPAL
La ASF implementa modelos de analisis
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HernindezPalacios
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diversos cargosenla
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Director General de
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basados en inteligencia de datos que han
ampliado significativamente el universo
de entidades fiscalizadas sin incrementar
la plantilla institucional.

Unodelosresultadosmasrepresentativos
tiene que ver con el ambito municipal. Mien-
tras que en larevision de la Cuenta Publica
2017 fueron auditados 327 municipios, para
la Cuenta Publica 2024 la cifra ascendio a
1,070 gobiernos municipales, lo que repre-
sentaunincrementodel 227 por ciento.

Hernandez Palacios Cardel atribuye
este crecimiento a la incorporacién de
metodologias de analisis de informacion,
capacitacion especializada y herramien-
tas tecnologicas que permiten identificar
riesgos con mayor precision.

Actualmente, el programa anual con-
templa 1,250 auditorias municipales; sin
embargo, el auditor plantea ampliarla cober-
tura hasta las 2,478 localidades del pais
mediante un esquema de colaboracion con
las auditorias y los érganos de fiscalizacion
estatales. Esta coordinacion facilita la logfs-
tica de las revisiones y agiliza los procesos
de validacién, que resultan mas complejos
cuandola ASFactiade manera unilateral

Aureliano Hernandez afirma que la
ASF firmara convenios de colaboracion
con auditores estatales para realizar revi-
siones conjuntas a los municipios y forta-
lecerla coberturanacional.

La experiencia en la fiscalizacion de
recursos del Ramo 33, que agrupa las apor-
taciones federales destinadas a entidades
federativas y municipios, permiti6 desa-
rrollar mecanismos de supervisién que
ahora abarcan la totalidad de esos fondos,
lo que fortalece el control sobre recursos
histéricamente complejos de monitorear.

MAPA DEL GASTO PUBLICO
La ASF opera un repositorio digital donde los
gobiernos municipales cargan informacion

sobre contrataciones, pagos, proveedores,
obras, pdlizasyfianzas.Este sistema permite

construir bases de datos homogéneas para

procesar grandes volumenes de informa-
cién y generar modelos de analisis de riesgo

cada vez mas sofisticados. “Lo que estamos

haciendoesuntrabajode acompatiamiento,
llevamos practicamente tres anos ponién-
dolo a prueba y por eso cada vez tenemos

mayor cobertura municipal”, subraya Aure-
lianoHernandez.

Las reformas a la Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental y ala Ley de Fis-
calizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion otorgaron a la ASF la facultad
de crear un registro nacional que concen-
trard informacién financiera, presupues-
taria y administrativa de los gobiernos
locales, incluyendo datos contables y pre-
supuestales, asicomoinformacién relacio-
nada conlos servidores publicos responsa-
bles del ejercicio de recursos.

Este sistema permitira realizar compa-
raciones histdricas y regionales sobre cos-
tos de obra publica, patrones de contra-
tacién, comportamiento presupuestal y
desempefio institucional, ademas de cru-
zar informacion con otras bases de datos
paraidentificar riesgos antes invisibles.

CAPACITACION CONSTANTE
La ASFimpulsa programas dirigidos a teso-
rerosmunicipales, directores de obra publica,
sindicos, regidores y otros funcionarios res-
ponsables del manejo de recursos publicos.

Hernandez Palacios destaca que la ins-
titucion busca implementar esquemas de
certificacion que profesionalicen la ges-
tion financieralocal y fortalezcan el conoci-
miento en adquisiciones, obra publica, con-
tabilidad gubernamental, transparencia y
controlinterno.

La ASF también mantiene espacios
de intercambio con entidades estatales

Paratomar
encuenta

» Cada peso piblico perteneceala
ciudadania; rendir cuentas es una
obligacion éticay legal.

» LaASF acompana con asistencia
técnicay didlogo institucional
aquienes acttande buenafey
corrigen irregularidades.

» Cuando detecta actos de corrupcion,
la ASF promueve denuncias,
procedimientos de responsabilidad
y el resarcimiento del dano al erario.

» LaAuditoria Superior de la
Federacion solo establece
comunicacion através de
enlaces oficiales; no trabaja con
intermediarios ni despachos
privados. Evite serenganado por
quienes aseguren teneralguna
relacion con la ASF.

Fuente: elaboracion propia con informacion
delentrevistado.

de fiscalizacion para compartir metodo-
logias, herramientas y mejores practi-
cas, bajo la premisa de que la coordina-
cion institucional fortalece la vigilancia
entodo el pafs.

CIUDADANOS AUDITORES

La ASF habilité canales digitales para faci-
litar la presentacion de denuncias ciu-
dadanas, incluido el contacto directo
mediante aplicaciones de mensajeria.

La institucion también desarrolla pro-
yectos con universidades para impulsar
lafiscalizacion ciudadanay formarredes
de jovenes interesados en la vigilancia
del gasto publico. El objetivo es construir
una cultura de corresponsabilidad donde
larendicion de cuentas involucre tanto a
instituciones como ala sociedad. “Solo asi,
juntos, demostraremos que un México
sin corrupcion es posible”, concluye Aure-
liano Hernandez.
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Accioneslocales

CONTRA LA TRATA

DE PERSONAS

Los gobiernos municipales sensibilizan a la poblacion para prevenir y denunciar este delito, y aplican
protocolos de actuacion con apoyo de organismos nacionales e internacionales

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: ©RERMRATKAEWPUKDEE/DREAMSTIME.COM
n México, el 96 por ciento de los
E casos de trata de personas no se
denuncian, asilo indica la organi-
zacion World Vision, que trabaja para pro-
teger contra la violencia a nifas, nifios y
jovenes. De los casos reportados, 51 por
ciento corresponde a explotacion sexual,
25 por ciento a trabajo forzado y 15 por
ciento a mendicidad forzada; las princi-
pales victimas son mujeres, nifias, nifos y
adolescentes de entre 13y 17 afos.

Lamismaorganizacionindicaque 53 por
ciento de las victimas provienen de Chia-
pas, Chihuahua y Nuevo Ledn, mientras
que Baja California Sur, Campeche, Ciudad
de México, Morelos, Nayarit, Querétaroy
Yucatan concentran en conjunto el 2 por
ciento delos casos.

Los gobiernos municipales, en coordi-
nacion con autoridades de otros érdenes de
gobierno, asumen el compromiso de com-
batir estos delitos en todo el pais.

OPERATIVOS FOCALIZADOS

Una iniciativa destacable es el caso de la
central camionera de San Pedro Tlaque-
paque, Jalisco, donde se reportd que jove-
nes acuden a supuestas ofertas laborales
y enfrentan riesgos de reclutamiento for-
z0s0, explotacion sexual y trata.

El gobierno municipal de San Pedro Tla-
quepaque, en coordinacién con autoridades
estatales y federales, aplico protocolos que
permitieron salvaguardar a 82 personas, la

m Alcaldes de México / Julio 2026

mitad, menores de edad. Actualmente, las
autoridades mantienen vigilancia y opera-
tivos interinstitucionales permanentes. La
central cuenta con dos médulos de aten-
cion, campanas de concientizacion y dis-
tribucion de materiales informativos para
prevenirenganosy detectar posibles casos
de trata.

La Presidenta Municipal, Laura
Imelda Pérez Segura, explica en entre-
vista con Alcaldes de México que “los
ciudadanos ya estan involucrados en
el tema y lo denuncian. Por ejemplo, un
conductor de transporte de plataforma
detect6 un posible reclutamiento o trata de
una menor. Las estrategias estan fun-
cionando, especialmente la proximidad
social dela policia municipal”.

Ademas, la organizacion Fin de la Escla-
vitud capacita a funcionarios municipales
enladetecciony atenciona victimas.Entre
las sefiales de alerta destacan personas
desorientadas, sinequipajeadecuadooala
espera de encontrarse con alguien.

Pérez Segura sefiala que “otra situa-
cion que esta considerada en los protoco-
los de actuacion es cuando un adulto no
acredita el vinculo familiar con un menor
en un hotel. Nosotros también involucra-
mos al sector empresarial en el marco del
Mundial de Futbol para prevenir ese tipo
de escenarios”.

La alcaldesa también present6 una ini-
ciativa de reforma al Articulo 46 Bis de la

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO TLAQUEPAQUE

Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal ante el Congreso de la Union. La
propuesta plantea exigir identificacion ofi-
cial al abordar y descender de autobuses
para facilitar la deteccion de posibles vic-
timas. “Vamos a estar pendientes y cui-
dando a nuestros habitantes y visitantes
mediante operativos permanentes, y auxi-
liandoa quienes denuncien o seanvictimas
detrata’, subraya.

FUNCIONARIOS CAPACITADOS

El gobierno de Guadalupe, Nuevo Leon,
capacité amas de 50 servidores publicos
en prevencion de la trata de personas con
el apoyo de organismos internacionales

» Laura Imelda Pérez Segura
Presidenta Municipal de San Pedro Tlaguepaque, Jalisco
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como el Fondo de las Naciones Unidas
paralaInfancia (Unicef).

Enla Plaza Municipal, sede del Fan Fest
del Mundial de Futbol, un equipo multi-
disciplinario difundi6 informacion sobre
proteccion infantil, sensibilizacion social y
atencion a menores en riesgo.

Alrespecto, el alcalde Héctor Garcia Gar-
ciaexplica: “Especializamos alosllamados
Agentes de Proteccién alaInfancia (API) en
identificar factores de riesgo, para que
en los recorridos detecten posibles vulne-
raciones y promuevan espacios seguros
para ninas, ninos y adolescentes. Desde
el 8 de abril de 2026 implementamos una
campana municipal en redes sociales, en
coordinacion con Unicef, para informary
sensibilizar ala ciudadania sobrela preven-
ciéndelatrata y explotacion de menores de

» Héctor Garcia Garcia
Presidente Municipal de Guadalupe, Nuevo Ledn

edad, promover la cultura dela denunciay
la protecciéninfantil”.

La administracion municipal integrd
ala estrategia a personal de la Defensoria
Municipal y del CentroIntegral para Ninas,
Nifios y Adolescentes (CINNA), que traba-
jan en la restitucion de derechos y aten-
ciénintegral.

El municipio también participa en el
proyectointernacional Cero Toleranciaala
Explotacion Rumbo al Mundial de Futbol
2026, que promueve la cooperacion entre
gobierno y sociedad contra la explotacion
sexual y el trabajo infantil. “La alianza es
un convenio que integra a la Red para la
Proteccion de los Derechos Humanos en
laNinezylaJuventud, A.C, una promotora
de entornos seguros paralainfancia; yala
organizacion Fin de la Esclavitud, aliada
de la campana internacional It’s a Penalty,
reconocida por sulabor de concientizacién
en eventos deportivos de alcance global”,
explica el edil.

COLABORACION INTERNACIONAL
Nayely Sanchez Estrada, titular de Progra-
masdelaOficinadelas Naciones Unidas con-
trala Droga y el Delito en México (UNODC),
explica en entrevista que la prevencion de
la trata requiere colaboracion entre gobier-
noslocales, iniciativa privaday sociedad civil
mediante acciones de informacion, sensibili-
zacion, prevencion e investigacion.

La especialista destaca la campana
Mundial Sin Trata, que capacita a secto-
res estratégicos como turismo, hoteleria,
salud y transporte paraidentificar sefiales

Rutapara
laatencion
avictimas

» Brindar asistencia con enfoque en
derechos humanos.

» Ofrecer atencion integral médica,
psicologica, legal, pedagogicay en
trabajo social.

» Realizar entrevistas en
condiciones seguras.

» Identificar necesidades, tipo de
explotacion y disenar un plan
de intervencion adecuado.

» Coordinaracciones con
instituciones pablicas, privadas
y organizaciones sociales para
canalizar casos, garantizar
servicios especializados y dar
continuidad a los procesos
de atencion.

Fuente: Manual de Operacion para refugios,
alberguesy casas de medio camino. Comision
Intersecretarial para Prevenir, Sancionary Erradicar
los Delitos en Materia de Trata de Personasy
paralaProtecciony Asistenciaa las VVictimas de
estos Delitos.

FOTO: OMAR MARTINEZ/CUARTOSCURO

deriesgo y reportarlas alineas especializa-
das. “Cualquier persona puede ser victima,
ya que los tratantes aprovechan necesi-
dades econdmicas, laborales o afectivas
para enganchary explotar a las personas
en modalidades como explotacion sexual,
laboral, mendicidad forzada, matrimonio
forzado o trafico de 6rganos”, advierte.

Sanchez Estrada subraya la importan-
cla de capacitar a policias y primeros res-
pondientes para detectar casos, evitar la
revictimizacion y fortalecer la atencion
a victimas. “Estamos a disposicion de los
presidentes municipales para ayudarlos
aidentificar las dinamicas y patrones del
delito de trata en sus localidades, deter-
minar los sectores involucrados, el perfil
de las victimas y construir acciones con-
juntas para mitigar riesgos con la partici-
pacion de todos los actores de la comuni-
dad”, concluye.
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Comolograr

CIUDADES MASFRESCAS,
SANAS Y RESILIENTES

Alcanzar el reconocimiento internacional como Ciudad Arbol del Mundo es posible para cualquier
municipio mediante el acomparniamiento de organismos especializados y el cumplimiento de estdndares

bdsicos, como inventariar el arbolado

» PorIAN LOPEZ SoLis
FOTO: ©SURIELRAMIREZ ZALDIVAR/DREAMSTIME.COM

éxico tiene una calificaciéon de
apenas 30.34 sobre 100 en nor-
matividad, segun el Indice de

Arbolado Urbano 2024 de Reforestamos
México, resultado que evidencia la urgencia
defortalecerlas politicas publicas orientadas
aldesarrollode ciudades verdes.

m Alcaldes de México / Julio 2026

Laura Garcia Santamaria, Coordina-
dora de Arboles y Ciudades en Refores-
tamos México, explica en entrevista con
Alcaldes de México que el arbolado urbano
no puede entenderse sin analizar las bre-
chas entre municipios. Las capacidades
institucionales determinan qué municipio

puede gestionar suinfraestructura verde
y cual no, mas alla de las diferencias geo-
graficas o de tamarno.

La especialista senala que uno de los indi-
cadores de la desigualdad urbana tiene que
ver con la distribucion y el estado del arbo-
lado. “Hay zonas de mayores ingresos con

www.alcaldesdemexico.com



mas arboles y mantenimiento, en mejo-
res condiciones, mientras que en periferias
y zonas populares es dificil el cuidado
delarbolado”.

Esta afirmacion responde a que las
Zonas con mayores ingresos cuentan con
mMas recursos, mejor planeacion y mayor
presion ciudadana para mantener areas
verdes en buen estado. En contraste, en
zonas conmenor ingreso, el arbolado suele
ser escaso, mal cuidado o inexistente, lo
que amplifica condiciones de vulnerabili-
dad ambiental.

La desigualdad enla presencia y man-
tenimiento de zonas verdes también tiene
que ver con la falta de planeacion, deta-
1la Laura Garcia. En muchos municipios, la
gestién del arbolado ocurre sin informa-
cion sobre sus arboles, sus condiciones o
las especies adecuadas para su contexto.
“La ciudad tiene que conocer lo que tiene.
Contar con un inventario actualizado es
clave para establecer un plan efectivo de
plantacion, cuidado oremocion; es el punto
donde mas ciudades fallan”, revela la espe-
cialistarespectoala solicitud de municipios
parahacerse acreedores del reconocimiento
como Ciudad Arbol del Mundo por parte de
Food and Agriculture Organization (FAO) y
la asociacion Arbor Day Foundation.

Para recibir el nombramiento, la ciu-
dad debe cumplir con cinco estanda-
res basicos: la existencia de una autori-
dad responsable, un marco normativo
vigente, informacion actualizada sobre el
arbolado, presupuesto asignado y la cele-
bracién anual de los logros.

Garcia Santamaria explica que la falta
de inventario no es una problematica
menor, ya que sin diagnéstico no hay estra-
tegla posible y, en ese caso, las decisiones
solamente sonreactivas y responden a que-
jas ciudadanas o emergencias, y no a crite-
rios técnicos o delargo plazo.

ESTANDARES MUNDIALES

Apesardel panorama desigual, hay ciuda-
des que han comenzado a cerrar las bre-
chas mediante la adopcién de estanda-
res de gestion a traveés del programa Tree
Cities of the World, impulsado por Refo-
restamos México, las cuales construyeron

modelos replicables y cuentan con el reco-
nocimiento como ciudad arbol.

Estos modelos parten de los cinco
estandares solicitados porlaFAO yla Arbor
Day Foundation para obtener el recono-
cimiento como Ciudad Arbol del Mundo.
“He podido constatar que las ciudades han
analizado sus reglamentos municipales,
los han actualizado y han buscado quelas
compensaciones vayan mas acordes”, con-
firma Laura Garcia.

La capital de San Luis Potosi es una de
estas ciudades, donde apostaron por for-
talecer la gestion, desde las areas operati-
vas hasta los servicios municipales, impul-
sandola capacitacion técnica de su personal
y profesionalizando la toma de decisiones
entornoalarbolado.

En el norte del pais, Hermosillo, Sonora,
destaca por recuperar y fortalecer su
vivero municipal, una pieza clave para
garantizar la disponibilidad de especies
adecuadas y mejorar las estrategias de
arborizacion urbana.

La ciudad de Mérida, Yucatan, contri-
buyo con acciones para fomentar el arbo-
lado urbano, como el desarrollo de la
campafia Cruzada Forestal, donde existe
articulacion entre la ciudadania y las poli-
ticas publicas para generar corresponsabi-
lidad en el cuidado de los arboles, mas alla
dela accion de plantarlos.

RIESGOS DE LA INACCION
Para Reforestamos México, la falta de
accion antela escasez de arbolado urbano
tiene consecuencias directas y acumula-
tivas. Garcia Santamaria explica que la
ausencia de arboles incrementa la tempe-
raturaenlas ciudades, intensifica el efecto
de isla de calor y afecta especialmente a
las poblaciones mas vulnerables. A esto
se suman impactos en la salud publica,
tantoporlamala calidad del aire como por
la falta de espacios verdes que favorezcan
el bienestar fisico y mental. En paralelo, la
pérdida de biodiversidad urbana reduce
laresiliencia de los ecosistemas dentro de
laciudad.

La especialista considera que “no ges-
tionar el arbolado urbano o quedarnos sin
acciones genera riesgos hacia la salud y

unamayor vulnerabilidad frente al cam-
bio climatico. Hoy la mayoria de la pobla-
cion vive en ciudades y tenemos arboles
que estan envejeciendo o terminando
su ciclo de vida, por lo que es importante
atenderlos para evitar riesgos”.

Mas alla de ver esta situacién como un
problema, es necesario reconocer a los arbo-
les urbanos como infraestructura esencial
paralas ciudades y fortalecer su gestion para
que puedan aportar plenamente sus bene-
ficios ambientales, sociales y econdmicos,
concluye la Coordinadora de Arboles y Ciu-
dades de Reforestamos México.
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De Estados » APropésito

Lareconstruccion

DEL TRANSPORTE
METROPOLITANO

En materia de movilidad, la verdadera transformacion no depende de la tecnologia, sino de la capacidad de
integrar sistemas fragmentados bajo una logica metropolitana, sefialan autoridades y reportes oficiales

» PorIaN LOPEZ SoLis

FOTO: HILDA RIOS/CUARTOSCURO

urante anos, la modernizacion del
D transporte en México respondio a

una logica que concebia la movili-
dad como un servicio centrado en tecnolo-
gla de punta, incluso con énfasis en la electro-
movilidad. Hoy, los gobiernos entienden esta
transformacion como un proceso de integra-
cion de sistemas fragmentados, mas alla de
unaimplementacion tecnolégica aislada.

Las leyes, planes de movilidad y acuer-
dos de creacion de sistemas de transporte
masivo establecen que la actualizacion
del transporte publico no debe limitarse
a modernizar el parque vehicular. Las
autoridades deben ordenar y coordinarla
operacion para superar la fragmentacion
territorial y articular rutas mas eficientes
en cada demarcacion.

ELPUNTO DE PARTIDA

En 2025, el gobierno de Puebla visité a
transportistas de Teziutlan, Huauchinango,
San Martin Texmelucan y San Pedro Cho-
lula para sostener reuniones orientadas a
dar certeza sobre el nuevo Programa Inte-
gral de Reordenamiento y Modernizacion
del Transporte Publico.

Durante el diagndéstico y mejora-
miento del sistema, el Gobernador Alejan-
dro Armenta Mier senal6 que, aunque el
Gobierno Federal impulsa la electromovi-
lidad, su administracién prioriza enten-
derlas necesidades de la ciudadania. En sus
palabras: “Sabemos que cuando tenemos
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acceso a un taxi, a una combi, a un micro, a
un autobus, lo que deseamos es llegar segu-
ros a nuestro trabajo o a nuestra casa. Por
eso necesitamos orden, revision y claridad
sobre quiénes prestan el servicio del trans-
porte; esto es un acto de justicia por parte
del gobierno de Puebla”.

Apartirdeesta postura, el gobiernoestatal
reconocio el desorden estructural del sistema
y las necesidades de usuarios y concesiona-
rios antes deincorporar nuevas unidades. Con
ello, inici6lareorganizacién delared desde sus
bases. Actualmente, mas de 2 mil concesiona-
rios participan en este proceso, cuyo objetivo
esmejorar el servicioy garantizar condiciones
massegurasy eficientes.

El proyectono solointegro unidades nue-
vas a lared de transporte; también reincor-
pord unidades existentes mediante un pro-
grama de reemplacamiento exclusivo para
transporte publico. Esta medida amplio la
vida util de las unidades de 7 a 10 anos e
incluyd la condonacién de adeudos por con-
trol vehicular y derechos de concesiones y
permisos de los ultimos cinco afios.

EJE DE INTEGRACION

La creacion del Sistema Metropolitano de
Transporte Publico Masivo Linea 4 en Pue-
bla, formalizada mediante acuerdo oficial
en 2023, representa unodelosavancesmas
claros. El documento no solo autoriza una
nueva linea, sino que también define la

construccién de un sistemametropolitano
disenado paraarticular distintosmodos de
transporte enlazonaurbana.

Este cambio marco un giro en la poli-
tica publica: el Estado dejo de limitarse ala
regulacion y asumio el diseno de corredores
estructurantes capaces de ordenar la ope-
racion del sistema. El acuerdo establece que
estainfraestructuramejorala conectividad
urbana, reduce tiempos de traslado y ofrece
unserviciomas seguroy eficiente.

El gobierno estatal impulsa una movi-
lidad integrada mediante la coordinacién
entre autoridades y concesionarios, lo que
fortalece la red de transporte como parte
del Programa Integral de Reordenamientoy
Modernizacion del Transporte Publico.

Silvia Tanus Osorio, titular de la Secreta-
ria de Movilidad y Transporte (SMT) de Puebla,
explico durantela presentacion delos avances

Planes de movilidad en Puebla e Hidalgo

Indicador Puebla
Municipios articulados por
la estrategia metropolitana
Instrumento rector de

planeacion eintegracion

Linea 4
Enfoque declarado

Fuente: gobiernos estatales de Puebla e Hidalgo.

6(Linea 4 de RUTA)

Programa Integral

de Reordenamiento

y Modernizacion del
Transporte Piblico+
Sistema Metropolitano

Reordenamiento,
modernizacion e
integracion del transporte

Hidalgo

7 (Zona Metropolitana
de Pachuca)

Plan Integral de
Movilidad Urbana
Sustentable (PIMUS)

Integracion del transporte
peatonal, ciclista, pablico
y privado

del programa que a través del didlogo conlos
transportistas ha puntualizado que las conce-
siones de transporte publico son un permiso
que otorga el gobierno estatal para que brin-
denun servicio de calidad, dignoy eficiente
paratodala poblacionusuaria.

PLANEACION METROPOLITANA
El gobierno de Hidalgo también conso-
lidé una politica de movilidad con enfo-
que metropolitano a través de su Plan Inte-
gralde Movilidad Urbana Sustentable dela
Zona Metropolitana de Pachuca. Este ins-
trumento reconoce que la movilidad no
puede resolverse desde una logica munici-
palfragmentada.

El plan establece objetivos claros: gene-
rar rutas mejor conectadas, reducir tiempos
de traslado e integrar territorialmente los
sistemas de transporte.

Estos casos identifican la fragmenta-
cién como el principal problema del sis-
tema de transporte y han impulsado la
creacion de marcos normativos mas soli-
dos, instrumentos de planeacién metropo-
litana y proyectos de infraestructura que
articulan el sistema en su conjunto.

Sinembargo,la adopcion de estas politicas
en el resto del pais avanza de forma gradual.
Persisten inercias histéricas comola fragmen-
tacion de concesiones y la limitada coordina-
cién entre municipios.

Aun asi, por primera vez en décadas, los
gobiernos estatales reconocen el problema y
comienzan a intervenirlo desde su origen. La
modernizacion adquiere asi un nuevo signi-
ficado: ya no se centra en renovar vehiculos,
sino en construir sistemas capaces de mover
ciudades completas de manera eficiente.
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Congtesos » Legisladores + Entrevista

Blindajeala

ECONOMIAFAMILIAR

Eltrabajo legislativo de Enrique Vargas responde a las solicitudes ciudadanas de bienestar,

desarrollo economico y proteccion al consumidor

» PorR MARTHA PALMA MONTES
FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DEL SENADOR
ENRIQUE VARGAS.
eguridad, economia y familia son
los ejes de las iniciativas que impulsa
el Senador Enrique Vargas del Villar,
quien afirma que su experiencia en el
ambito municipal fortalece su labor legisla-
tivaenbeneficiodelaciudadania.

En materia de desarrollo econémico
e inclusion financiera, el legislador pre-
sentd un proyecto de decreto quereforma
y adiciona disposiciones de la Ley de Ins-
tituciones de Crédito y de la Ley parala
Transparencia y Ordenamiento de los
Servicios Financieros. La propuesta plan-
tea construir un sistema financiero mas
justo, transparente y accesible, donde el
acceso al crédito no implique riesgos des-
proporcionados paralos usuarios y donde
lasinstituciones operen bajoreglas claras
que equilibren el desarrollo econémico y
la proteccion ciudadana.

Lareforma ala Ley de Instituciones de
Crédito establece que las operaciones acti-
vas que celebren las instituciones finan-
cierasno podran fijar intereses moratorios
por encima de la tasa de interés ordinaria
del contrato. Ademas, las instituciones no
podran capitalizar intereses moratorios
ni calcularlos sobre intereses vencidos o
comisiones no pagadas, y deberan aplicar-
los exclusivamente sobre el saldoinsoluto
del capital principal.

En materia de transparencia finan-
ciera, la iniciativa establece tasas de inte-
rés moratorio bajo criterios de proporcio-
nalidad y razonabilidad, dentro de los
limites legales, y prohibe su capitaliza-
cidén en perjuicio del usuario.
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M Enrique Vargas
del Villar. Maestro
en Administracion

Publica porel
Instituto Nacional
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Publica. Hasido
Presidentedela
Asociacion Naciona
de Alcaldes del PAN;
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Presidente Municip:
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consecutivos.
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Iniciativa para preveniry
combatir el financiamiento
delcrimen organizadoen
procesos electorales mediante
mecanismos reforzados de
verificacion del origen de los
recursos paralas campanas.

10/02/2026

18/03/2026
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22/04/2026

Iniciativa para regular las tarifas
de estacionamiento en centros
comerciales, garantizando
cobros razonables
transparentesy proporcionales
al servicio ofrecido, buscando
proteger al consumidor.

22/04/2026

Iniciativa para eliminarel
impuesto sobre la tenencia o
uso de vehiculos particulares;
los estados y municipios no
podran establecer,mantener o
recaudar dicho gravamen.

FOTO: ©JUAN MOYANO/
DREAMSTIME.COM

La propuesta también prohibe trasla-
dar comisiones o cargos adicionales por
eluso de tarjetas de crédito, débito u otros
medios electrénicos de pago. “Ante una
recesion econdmica es necesario que haya
créditos accesibles para las personas fisi-
casymorales”, explica Vargas del Villaren
entrevista para Alcaldes de México.

El Senador también presentoé una ini-
ciativa pararegular y reducir las tarifas
en estacionamientos de centros y plazas
comerciales o de entretenimiento. El legis-
lador identifica como problema recurrente
elcobroelevadoporelusodeestosespacios, el
cualenmuchos casos resulta desproporcio-
nado frente al servicio ofrecido.

La iniciativa establece que los provee-
dores de estacionamientos en centros
comerciales deberan fijar tarifas razona-
bles, proporcionales y transparentes, con-
forme a los principios de la Ley Federal de
Proteccion al Consumidor. El proyecto adi-
ciona el Articulo 7 Quater para garantizar
un periodo minimo gratuito de al menos
una hora a quienes acrediten compras
dentro del establecimiento.

ELIMINARLA TENENCIA

El Senador Enrique Vargas del Villar
impulsa una iniciativa que adiciona el
Articulo 10-F ala Ley de Coordinacion Fis-
cal para eliminar el impuesto sobre la
tenencia o uso de vehiculos particulares.

Iniciativa para establecer un
tope maximo, proporcional y
razonable al cobro de intereses

moratorios en créditos

otorgados por instituciones
de banca maltipley otras

entidades financieras.

Ellegislador argumenta que el vehiculo
no debe considerarse un lujo gravable de
forma recurrente, sino un bien necesario
para millones de personas como herra-
mienta de trabajo o medio de transporte.

La propuesta advierte que la perma-
nencia de bases normativas ambiguas
permite mantener o reactivar este gra-
vamen bajo figuras analogas, lo que con-
tradice el principio de certeza juridica
establecido en los Articulos 14 y 16 de la
Constitucion, asi como el principio de pro-
porcionalidad tributaria del Articulo 31,
FraccionIV.

En este contexto, el Senador propone
que las entidades federativas, municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México no establezcan nirecauden con-
tribuciones que graven la tenencia, pro-
pledad, uso o posesion de vehiculos parti-
culares, sin importar su denominacion o
mecanismo de calculo. “Tenemos que estu-
diar a detalle el fendmeno de la inversion
enlamanufactura de automoviles nuevos,
ya que la industria automotriz en México
vaenaumento’, sefiala.

BLINDAJE ELECTORAL

Para prevenir y combatir el financia-
miento del crimen organizado en proce-
sos electorales, el legislador propone que
el Instituto Nacional Electoral (INE) apli-
que mecanismos de verificacion sobre el

origen de los recursos utilizados en cam-
panas, incluido el monitoreo de operacio-
nes financieras inusuales.

Lainiciativa también establece que los
partidos politicos no podran recibir apor-
taciones o donativos de personas fisicas
o morales, ni de recursos cuya proceden-
ciano pueda ser plenamente identificada
oacreditada.

RETOS LEGISLATIVOS
Aunque Morena cuenta con mayoria en
el Senado, Vargas del Villar busca avanzar
en su agenda legislativa mediante acuer-
dos y construccién de consensos como
integrante de las comisiones de Defensa
Nacional, Marina, Seguridad Publica, Jus-
ticia, Seguimiento a la Implementacion
y Revision del T-MEC, Reordenamiento
Urbanoy Vivienda y Guardia Nacional.
Ellegislador afirma: “Debemos traba-
jarafavor dela seguridad, que es el reclamo
numero uno de la ciudadania. La llamada
reforma judicial ya vimos quelavanaechar
para atras; nosotros lo advertimos desde un
principioy son los temas que necesita aten-
der el pais: seguridad juridica, seguridad
paralasfamiliasy paralos inversionistas”.
Vargas del Villar sefiala que manten-
dra comunicacién permanente con la
ciudadania a traves de redes sociales y
que orientara su trabajo al bienestar de
Meéxicoy de Huixquilucan.
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Gadgets

» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA

IG: @NEVERMINDMEXICO

(1) Hendrix eterno. Marshall
lanza una coleccion de edicién
limitada inspirada en Jimi
Hendrix, seis décadas después
de suimpactoenelrock.La
bocinainalambrica Acton Il
incorpora elementos visuales
alusivos al guitarristay
reproduce una grabacion inédita
al encenderse, mientras que el
amplificador Half Stack 1959
JMH recreala configuracion
utilizada por Hendrix en
presentaciones emblematicas.

(2) Negro absoluto. Bang &
Olufsen, en colaboracion con
Fragment Design, presentalos
audifonos Beoplay H100, con
una estética completamente
negra. El disenoincorporael
iconico doble rayo de Fragment
enlacopaizquierdayun
acabado de aluminio brillante
logrado mediante anodizado
artesanaly pulidoa mano. Se
tratade unatécnicainéditadela
marca en dispositivos portatiles.
El cuero negro completa esta
edicidn monocromatica.

(3) Sin limites. Realme presenta
el Watch S5, un reloj inteligente
que combinadiseno ligeroy
funciones avanzadas enun
dispositivo de 49.6 gramos.

Su pantalla AMOLED de

1.43 pulgadas alcanza 1,500 nits
de brilloy la bateria ofrece hasta
20dias de autonomia. Incluye
GPSintegrado, resistenciaal
agua5ATM, mas de 110 modos
deportivos y herramientas

de salud impulsadas por
inteligencia artificial.

(&) Redefine el trabajo. ASUS
posiciona la ExpertBook Ultra
como una herramienta de
productividad empresarial
con un pesodeapenas 1.1 kg,
chasis metalico ultradelgado
y certificacion militar
MIL-STD 810H. El equipo
integra un procesador Intel
Core Ultra X7, graficos Intel Arcy
funciones Copilot+ ademas de
una pantalla Tandem OLED 3K
de 14 pulgadas que mejora la
experiencia visual en
entornos profesionales.
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(5) Gamer. REDMAGIC lanzael
11S Pro,un smartphone
orientado al gamingde alto
rendimiento. El dispositivo
integra el procesador
Snapdragon 8Elite Gen 5
Leading Version, un sistema de
enfriamiento liquido AquaCorey
unaamplia camara de vapor. Su
bateriade 7500 mAh, pantalla
de 144 Hz sin muescay gatillos
fisicos a520 Hz lo convierten
en unaopcion competitiva para
juegos moviles.
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Alcaldes TV es la nueva

plataforma de Alcaldes de México que mediante

una barra de programacion promueve buenas practicas de gobierno,
difunde soluciones para mejorar los servicios publicos y mantiene
conversacion con las administraciones municipales, estatales y federal.

NO TE PIERDAS NUESTRA PROGRAMACION EN
www.alcaldesdemexico.com/tv

NotiAlcaldes
Todos los lunes alas 11:15 hrs

Soluciones para Gobernar
Todos los martes a las 9:30 hrs
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