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Finanzas sanas, el corazon
delas politicas publicas

as administraciones publicas loca-

les que implementan con éxito gran-

des obras y ejecutan programas de
gran alcance comparten un eje rector: unas
finanzas sanas.

Ante desafios cada vez mas complejos,
como el deterioro de la infraestructura, el
crecimiento urbano, el cambio climatico,
la creciente demanda de servicios de salud, la
inseguridad y una movilidad sometida a
nuevas presiones logisticas, la capacidad
financiera de los gobiernos locales resulta
clave para una mejor gobernanza.

Alhablarde finanzassanas,los balances,la
deudaylarecaudacion suelen ocupar el centro
del analisis. Sin embargo, hoy cobra especial
relevanciala capacidad delashaciendas muni-
cipales paratransformarlos recursos publicos
en bienestartangible parala poblacion.

Una administracién financieramente
solida tiene margen para actuar cuando ocu-
ITe una emergencia sanitaria, una tormenta
inunda colonias enteras o una ola de calor
pone en riesgo a miles de personas. Esa soli-
dez le permite invertir de manera preven-
tivaynolimitarse a reaccionar cuando el pro-
blemaya escalé auna crisis.

Por ejemplo, en materia de salud publica,
los gobiernos que administran los recursos
de forma eficiente pueden construir centros de
atencion, desarrollar campanas preventivas,
habilitar espacios publicos saludables e impul-
sar programas comunitarios. Estas acciones
son posibles con presupuestos estables, pla-
neacion multianual y disciplina financiera.

Otro ejemplo es la seguridad publica y la
respuesta oportuna a situaciones criticas. En
este sentido, la videovigilancia inteligente
no funcionaria sin recursos suficientes para

mantener los sistemas tecnologicos, capaci-
tar operadores y renovar equipos que anali-
ceninformacion en tiemporeal.

La infraestructura urbana para mejo-
rar la movilidad es otro frente estratégico,
donde facilitar la logistica en el traslado y la
entrega de mercancias durante la ultima
milla resulta un componente esencial de la
competitividad econémica. Este frente exige
inversion permanente, algo que solola estabi-
lidad financiera hace posible.

El combate al calor urbano también forma
parte de esta agenda e implica desarrollar
infraestructura verde, ampliar el arbolado
urbano, incorporar pavimentos de menor
absorcién térmica y utilizar informacion cli-
matica para orientar las decisiones de planea-
cion. Ninguna de estas acciones puede soste-
nerse sinuna haciendamunicipal fortalecida.

En esta edicién abordamos diversas expe-
riencias, herramientas y recomendaciones
de expertos en cada uno de estos temas. Des-
tacamos una entrevista con el Presidente
Municipal de Naucalpan, Estado de México,
Isaac Martin Montoya Marquez, quien com-
parte suexperiencia enla transformacién de
las finanzas locales para realizar inversiones
histéricas con impacto social.

En este numero también puede consultar
nuestro ranking mensual, en el que compar-
timos datos relevantes sobre los 100 munici-
pios con mayor y menor recoleccion de resi-
duos sélidos urbanos.

Quedisfrutelalectura.

Los editores.
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Vicios | Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» Un juez de control vincul6 a proceso al alcalde de Metepec, ¥ El alcalde de Hermosillo, SONOra, Antonio Astiazarén Gutié-
Estado de México, Fernando Flores Fernandez, por el rrez, informé que el Fondo Deportivo, integrado por aporta-
presunto delito de abuso de autoridad derivado de hechos ciones ciudadanas durante el pago del predial urbano y otros
ocurridos en junio en el Club Deportivo La Asuncion. El edil mecanismos de recaudacion en edificios publicos municipa-
permanecera en libertad y continuara en el cargo, aunque les, ha beneficiado a mas de 3 mil atletas desde su creacidn
debera cumplir medidas cautelares, entre ellas no acercar- en 2022, con una bolsa cercana a 3.5 mdp. Como parte de
se a las victimas ni al club. La investigacion complementaria este programa, el municipio respaldara al joven futbolista
tendra un plazo de dos meses. Romeo Nicolas Acufa Véjar, para ser evaluado por el Borussia

Dortmund en Alemania.
» La Auditoria Superior de la Federacion identific incon-

sistencias por 88.3 millones de pesos (mdp) en la Cuenta » El cabildo de Ahome, Sinaloa, aprobé el nuevo Reglamen-
Publica 2024 de Cuautitlan Izcalli, Estado de México. to Interno de la Secretaria de las Mujeres, con el propésito de
El gobierno municipal debia destinar estos fondos federa- fortalecer su estructura, atribuciones y coordinacién institu-
les etiquetados al pago de la deuda del organismo local de cional. El ordenamiento establece las bases para disefar y
agua, Operagua Izcalli. El 6rgano fiscalizador federal no en- evaluar politicas publicas en materia de igualdad sustantiva,
contrd pruebas ni registros bancarios que acrediten el uso prevencién de la violencia y atencién integral a mujeres, nifias
de los recursos para sanear la infraestructura hidraulica. y adolescentes, ademas de reforzar la proteccién de sus dere-

chos humanos y el funcionamiento de Ia dependencia.
» El ayuntamiento de Centla, Tabasco, cuenta en 2026

con un presupuesto de 799.7 mdp; sin embargo, la ad- » El gobierno de El Marque’s,Quel’étaro,incorporé 10 nuevos
ministracion encabezada por Saul Armando Rodriguez camiones al programa Transporte Escolar Gratuito con una
Rodriguez desting solo 8.05 mdp para el pago de laudos inversién de 31.25 mdp. Las unidades fortaleceran el servi-
laborales, monto que cubriria apenas el 14 por ciento del cio que beneficia diariamente a mas de 8,300 estudiantes
adeudo total de 58.4 mdp con mas de 40 extrabajadores. de 99 escuelas y 74 localidades. Este afio, el municipio
En contraste, el presupuesto contempla mas de 25 mdp realizard mas de 3.1 millones de traslados y ampliard la
para festejos y otros gastos de celebracion. cobertura a 107 instituciones educativas, con un parque

vehicular de 53 unidades.
» Un juez vincul6 a proceso a la alcaldesa de Tenancingo,

Estado de México, Nancy Napoles Pacheco, por su pre- b El alcalde de Coatzacoalcos, Veracruz, Pedro Miguel
sunta participacion en el delito de simulacién de secuestro, Rosaldo Garcia, informé que el municipio liquidé la deuda
y suspendio el procedimiento de forma condicional durante derivada de la bursatilizacién contratada en 2008, la cual
seis meses mientras contintia la investigacion. La Fiscalia retuvo recursos federales durante casi dos décadas. Esta
sostiene que el supuesto plagio buscaba justificar el cobro liquidacién permitira al gobierno municipal recuperar alre-
de un rescate de 40 mdp para cubrir un presunto faltante dedor de 6.4 mdp mensuales para destinarlos a obra pu-
financiero. La edil rechaza esta version. blica, fortalecer la infraestructura municipal y mejorar la

Situacion financiera Sin contratar nueva deuda.
» El Fiscal General de 0axaca, Bernardo Rodriguez Alamilla,

confirmé que grupos criminales amenazan a presidentes mu- » El Senado de la Republica realizé el conversatorio & papel
nicipales de la region Costa para operar libremente e incluso estratégico de la cooperacién multiactoral como herramienta
infiltrarse en las corporaciones de seguridad. El funcionario para alcanzar el desarrollo sostenible de México, donde espe-
indicd que las presiones se concentran en la Costa Chica. Una cialistas y legisladores coincidieron en la necesidad de dotar a
de las bandas identificadas es "Los Rusos”, investigada por su los ayuntamientos de mayores recursos y capacidades, ade-
posible relacion con homicidios de actores politicos. mas de impulsar proyectos alineados con el desarrollo soste-
nible para acceder a financiamiento y cooperacion.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.

n Agosto 2026 www.alcaldesdemexico.com



Reconocen a nivel internacional las finanzas
sanas Yy la estabilidad financiera de Irapuato

El municipio de Irapuato se consolida como un referente nacional
e internacional en el manejo responsable de las finanzas publicas,
gracias a su estabilidad presupuestal, disciplina hacendaria y for-
talecimiento institucional, acciones impulsadas por el Gobierno
Municipal encabezado por la presidenta Lorena Alfaro Garcia.

Estos avances han sido reconocidos por organismos de prestigio
como la agencia internacional Fitch Ratings y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), instituciones que han destaca-
do la solidez financiera y las buenas practicas implementadas por
la administracion municipal.

Miguel Angel Fonseca Gutiérrez, tesorero municipal, sefiald que la
estrategia financiera del municipio se basa en el orden, la transpa-
rencia y la responsabilidad social, con el objetivo de garantizar que
los recursos publicos se traduzcan en obras, servicios y programas
que mejoren la calidad de vida de las familias irapuatenses.
“Hemos tenido una guia clara: administrar los recursos publicos con
orden, transparencia y sentido social, entendiendo que detras de
cada decisién financiera existe una responsabilidad directa con las
familias de Irapuato”, destaco.

Uno de los logros mas sobresalientes se obtuvo en el Diagnéstico
PbR-SED 2026 de la SHCP, en el que Irapuato se ubicé en el primer
lugar nacional en Rendicién de Cuentas entre 103 municipios tipo
A evaluados, con una calificacion del 100 por ciento. Ademas,
alcanzo el tercer lugar en Presupuestacion con 97.5 por ciento, el
séptimo lugar en Planeacién con 94.9 por ciento y el octavo lugar
en Seguimiento con 94 por ciento.

Estos resultados reflejan una gestién basada en criterios téc-
nicos, la calidad presupuestal y la evaluacién permanente del
desempefio gubernamental.

En materia de solidez financiera, Fitch Ratings ratifico la cali-
ficacion nacional de largo plazo de Irapuato en AAA (mex) y

la calificacion internacional en BBB-, ambas con perspectiva
estable. Asimismo, mejoré el Perfil Crediticio Individual del
municipio de “bbb+" a “a-", al reconocer la estabilidad de sus
balances operativos, la adecuada liquidez y el manejo respon-
sable de sus obligaciones financieras.

El tesorero municipal explicé que uno de los instrumentos clave
para alcanzar estos resultados ha sido el Manual de Contabilidad
Gubernamental Interactivo, una herramienta que fortalecié los
criterios contables, los procedimientos de registro y la calidad de la
informacion financiera, ademas de reducir riesgos de interpreta-
cién en la operacion diaria.

Fonseca Gutiérrez destacé que la Tesoreria Municipal participa
activamente en espacios como el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Guanajuato y los trabajos vinculados al
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), lo que
permite compartir experiencias, fortalecer criterios técnicos y
desarrollar herramientas que pueden ser replicadas por otros
municipios del pafs.

El funcionario subrayé que el modelo hacendario de Irapuato ha
evolucionado de un enfoque de cumplimiento normativo hacia
un esquema de innovacion, transparencia y mejora continua, en
el que cada area del gobierno contribuye al fortalecimiento de las
finanzas municipales.

“Hoy contamos con una hacienda publica mas fuerte, procesos
digitalizados, ingresos mas trazables y un gasto mejor controlado.
Detras de cada obra, servicio y programa existe una decision finan-
ciera responsable que garantiza que cada peso tenga un destino
claro y verificable”, concluyo.

Con estos resultados, Irapuato reafirma su compromiso con la
transparencia, la rendicién de cuentas y la construcciéon de una
administraciéon publica eficiente, confiable y orientada al bienestar
de la ciudadania.

irapuato.gob.mx
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En visperas del Proceso Electoral Federal

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

Desde antes de que terminara el Mundial de Futbol, comenzaron las presiones al Instituto Nacional Electoral (INE), en
visperas del inicio del Proceso Electoral Federal 2026-2027. A mediados de julio, la actividad electoral crecié y las criticas al
INE aumentaron en diversos sentidos.

Quiza el tema mas polémico es el que ya advertiamos en estas paginas hace algunos meses. Los partidos politicos ini-
ciaron tiempo atras diversos procesos para simular la seleccion de diferentes liderazgos en las entidades donde habra
eleccién de gubernaturas el afio entrante. En realidad, son campanas o precampafias adelantadas para posicionar a las
personalidades que ocuparan las candidaturas finales. El problema persiste: ademas de ser actos que violan la ley por
estar fuera de tiempo, el INE no levanté la voz oportunamente para detener dichos procesos, a pesar de la insistencia
del Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, quien alertd con anticipacién sobre el tema. Con el paso de las semanas, es
evidente que los aspirantes a las candidaturas erogaron recursos, contrataron servicios y organizaron reuniones, sin que
ninguna autoridad exija la rendicién de cuentas correspondiente ni la transparencia sobre el origen de esos recursos. A
diferencia de 2024, el INE no ha emitido los lineamientos que permitirian a la autoridad conocer las caracteristicas de esos
procedimientos, los limites a los gastos de los aspirantes, el origen de sus recursos, los informes que deben presentary la
comprobacion fiscal correspondiente.

Durante julio, este problema aumentd, pues el INE otorgé registro como partidos politicos nacionales a Somos México y
a PAZ. Estas organizaciones inician la competencia de 2027 con una clara desventaja de mas de cuatro meses en el posi-
cionamiento de sus posibles candidaturas. Todo ello reintroduce un problema que nuestro sistema electoral parecia haber
superado: la inequidad en la contienda.

A un mes de que inicie el Proceso Electoral, en la primera semana de septiembre, surgen otras decisiones del Consejo
General que parecen detalles menores, pero que al final pueden influir en las condiciones de la competencia. Por ejemplo,
en su sesion del 9 de julio, el Consejo General aprobé el catalogo de noticiarios de radio y televisién que seran monitorea-
dos por una institucion de educacién superior para valorar el trato que dichos programas otorgan a cada precandidatura
y eventualmente a las candidaturas. La mesa del Consejo General propuso incluir algunos programas adicionales por su
amplio rating y una medicién para detectar el uso de inteligencia artificial. Una vez mas, la mayoria de las consejerias, en-
cabezadas por Guadalupe Taddei Zavala, rechaz6 estas propuestas.

Si el INE eventualmente decide actuar sobre la equidad en temas como estos, la respuesta llegara tarde. Por eso diversos
analistas preguntan: ¢ donde esta el INE? Ante las acusaciones de inequidad en la competencia, lo que esta en juego es la
credibilidad de la institucin y, con razén o sin ella, su imparcialidad.

Estamos a menos de un mes de que inicie el proceso electoral, y en agosto los debates aumentaran. En los proximos
meses sera importante que el INE y los partidos politicos alcancen acuerdos para que el proceso transcurra sin mayores
complicaciones. Por lo pronto, en materia de precampafias, el calendario ya se alterd: la
propaganda de precandidaturas ya circula en todo el pais y pronto comenzaran a caer im-  SGUEITE LT

. | i | | | o d dé el band d de Ciencias Sociales y Gobierno del
pugnaciones ante los tribunales electorales, incluso antes de que se dé el banderazo de ecnoldgico de Monterrey.
salida. EI INE debe responder pronto a la pregunta que planteé el Consejero Arturo Castillo  FRdRiilieerib

, .- L. X Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez
hace algunos meses: ¢ qué tipo de arbitro quiere ser el INE en 20277 (figura piblica)

FOTO: ROSALIA MORALES
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Aguascalientes abre el primer
Hospital Veterinario Municipal

El nuevo Hospital Veterinario Municipal de Aguascalientes repre-
senta un pilar fundamental para la salud publica y el bienestar ani-
mal. El Presidente Municipal, Leonardo Montafiez Castro, impulsé
este espacio, disefiado especialmente para brindar atencion de
calidad a los animales de compariia.

Ubicado estratégicamente sobre la avenida José Maria Chavez,
frente al Parque Rodolfo Landeros, el hospital facilita el acceso de
la ciudadania a un amplio catélogo de servicios que incluye con-
sultas generales, esterilizaciones, vacunacion y desparasitacion,
asfcomo procedimientos especializados, como limpiezas dentales,
estudios radiologicos, andlisis clinicos, atencién de partos, cirugfas
de tejidos blandos (remocion de tumores e infecciones de matriz),
cesareas y cuidados neonatales, entre otros.

Uno de los principales distintivos del complejo es el equipa-
miento tecnoldgico de alta gama, exclusivo para uso veterinario.
Cuenta con estaciones de limpieza dental con rayos X, analizadores
cuantitativos de inmunofluorescencia, equipos de rayos X, ma-
quinas de anestesia inhalatoria, analizadores hematoldgicos, de
orina y de guimica sanguinea, monitores multiparametro de sig-
nos vitales, centrifugadoras de velocidad variable e incubadoras.
Esta infraestructura permite realizar diagndsticos oportunos vy
tratamientos precisos, garantizando una atencion médica integral,
dignay de calidad para perros y gatos.

Montariez Castro destacé que el hospital complementa su la-
bor con el Quirdfano Veterinario Mévil, una iniciativa que acerca
servicios gratuitos y de bajo costo a zonas vulnerables y comu-
nidades rurales. A la fecha, esta unidad ha recorrido localidades
como Calvillito, Norias de Paso Hondo, Pensadores Mexicanos,
San Ignacio, Jaltomate, EI Duraznillo, Pefiuelas, Olivares Santana
y Paseos de San Antonio, entre otras.

El gobierno municipal refrenda su compromiso con la tenen-
cia responsable, la promocion de la adopcién y la prevencion del
abandono, con una politica publica que beneficia tanto a los ani-
males de compafifa como a la salud de toda la comunidad.

Infraestructura veterinaria

Areas médicas y quirtrgicas: sala de espera, drea de
preparacion, zonas de transferencia, quiréfanos, areas
de recuperacion y zona de lavado de instrumental.
Servicios y soporte: almacén médico, vestidores, servi-
cios sanitarios y caseta de vigilancia.

Infraestructura sostenible: incorpora un sistema in-
tegrado por cuarto de maquinas, cisternas para agua
potable y agua gris, ademas de un biodigestor.
Formacion de especialistas: |a plantilla inicial de 10 mé-
dicos veterinarios crecera mediante convenios con uni-
versidades locales para impulsar practicas profesionales y
consolidar al hospital como un espacio de formacién para
nuevos especialistas.

Fuente: gobierno municipal de Aguascalientes.

ags.gob.mx



Expediente Abierto » FinanzasSanas * Entrevista

EN NAUCALPAN:
INVERSION PRODUCTIVA
CON SENTIDOSOCIAL

Derivado del saneamiento de las finanzas, el gobierno de Isaac Montoya reoriento el gasto y logro
una inversion historica en obra publica, sequridad y servicios, para consolidar un municipio

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO:ROSALIA MORALES

aucalpan, Méx.- Este municipio
N destaca como uno de los motores

econémicosdel Estadode Méxicoy
delaZona Metropolitana del Valle de Miéxico,
al aportarentre el 17y 18 por ciento del pro-
ducto interno bruto (PIB) estatal durante
2025. Alfrente de esta administracion esta
Isaac Martin Montoya Marquez, Presidente
Municipal desde enerode 2025, quien conoce
a profundidad el territorio que gobiernay
responde a las necesidades de sus habitan-
tes a través de una gestion coordinada con
las distintas areas del gobierno municipal,
en colaboracion con los vecinos y mediante
acuerdos con los gobiernos estatal y federal,
con el objetivo de materializar los grandes
proyectos de suadministracion.

En entrevista con Alcaldes de México,
Montoya Marquez refiere que, al ini-
cio de su administracion, el municipio
enfrentaba uno de los mayores rezagos
de la historia reciente. El territorio care-
cia de infraestructura, servicios y seguri-
dad publica, mostraba vialidades deterio-
radasy areas comunes abandonadas, con
marcadas desigualdades sociales. “Hemos
recuperado y rehabilitado espacios publi-
cos para atender a las comunidades que
por afios no tuvieron atencién, enfocando

n Alcaldes de México / Agosto 2026

con mejores condiciones de vida

las acciones en el 70 por ciento de las colo-
nias olvidadas”, afirma.

La falta de servicios e infraestructura
tuvo origen en un rezago presupuestal
que la actual administracion revirtio en
el primer ano de gobierno. Montoya Mar-
quez explica que la estrategia consistio en
establecer una politica de disciplina finan-
ciera para sanear las finanzas publicas y
recuperar la capacidad de inversion: “Tra-
bajamos de forma ordenada en la reorien-
tacion del gasto con prioridad en obras,
servicios y programas sociales, para lo
cual hicimos una planeacién estratégica
para concentrar el presupuesto en proyec-
tos con mayor impacto social y urbano”.

EVOLUCION EN CURSO

Gracias a una politica de recaudacién
solida y consistente, el goblerno muni-
cipal mejor6 en poco mas de un ano
los procesos financieros para elevar los
ingresos propios y destinar los recursos
a obras de impacto urbano a través del
programa Huellas de la Transformacion.
Este esfuerzo transversal busca revertir el
abandono institucional, recuperar espa-
cios comunitarios y crear zonas mas ilu-
minadas y seguras, con servicios publicos

y vialidades de calidad. “Hemos realizado
86 Huellas de la Transformacion con bene-
ficio directo para mas del 70 por ciento de
los habitantes y un presupuesto historico
paraobra publica, con una inversion supe-
rioralos milmillones de pesos” enfatiza el
Presidente Municipal.

Entre estos trabajos destacan la reha-
bilitacion del alumbrado publico en via-
lidades principales, la conservacion de
areas verdes y la remodelacion de par-
ques, canchas, deportivos y otros espa-
cios de uso colectivo.

La Direccién de Servicios Publicos prio-
riza las obras con base en las necesidades
delascomunidades masrezagadas, conun
presupuesto participativo y en coordina-
cion con distintas dependencias munici-
pales, con el objetivo de que ninos, jovenes
y familias vuelvan a convivir en entornos
seguros y dignos. “Huellas de la Transfor-
macion busca beneficiar a las 300 colonias
de Naucalpan, para asi fortalecer el tejido
social y mejorar la calidad de vida de la
poblacion”, agrega Montoya Marquez.

INFRAESTRUCTURA URBANA
Naucalpan funciona como un polo indus-
trial y comercial que concentra zonas de

www.alcaldesdemexico.com
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La Direccion General de Servicios
Piblicos, la Direccion de Obras
Piblicas, la Direccion de Desarrollo
Urbano, OAPASYy la Guardia
Municipal coordinan acciones
integrales en distintos ambitos:

» Agua:Plan Maestro
Hidrico con trabajos de
infraestructura hidraulica.

P Vialidades: 1 milldn de m?en
mantenimientoy recuperacion
de calles y avenidas, como
larenovacion de 10 kilometros
de Periférico Norte, con
recursos propios.

» lluminacion: mejoramiento de vias
plblicas urbanas paralainstalacion
de 12 senderos seguros.

» Espacios piiblicos: mantenimiento
y recuperacion de areas verdesy
espacios de convivenciaen las
300 colonias del municipio.

Obra piiblica

P Elgobierno municipal concreto
150 0bras en un ano, en beneficio
de mas del 70 por ciento de
la poblacion.

» Presupuesto 2025: 626 millones
965 mil 947 pesos.

» Presupuesto 2026: 798 millones
919 mil 741 pesos.

Fuente: Gobierno Municipal de Naucalpan de Judrez.

FOTO: CORTESIA DELH. AYUNTAMIENTO DE NAUCALPAN

oficinas y demanda servicios publicos y
conectividad. Por ello, el gobierno munici-
pal prioriza el abastecimiento de agua con
una vision que no se limita a la reparacion
de fugas y emergencias. “Existe un Plan
Maestro Hidrico que impulsa una rein-
genierfa integral del sistema de agua, con
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obras de infraestructura, saneamiento y
modernizacion que permitiran mejorar el
abastecimiento, hacerunusomaseficiente
del recurso y brindar mayor certeza a las
familias” destaca el Presidente Municipal.

Como parte de este plan, la adminis-
tracion local desarrolla 11 obras hidrau-
licas durante 2026, con una inversion de
87 millones de pesos, en beneficiode 130 mil
personas. Aunado a ello, se avanza en el
rescate del Rio Hondo y el corredor ecolo-
gicolasJulianas.

De manera complementaria, y con el
objetivo de facilitar la actividad econo-
micaylamovilidad de susmas de 800 mil
habitantes, asi como de la poblacién flo-
tante que diariamente acude a trabajar,
el gobierno municipal, en coordinacion
con la administracion estatal, participo
en la renovacion del Periférico Norte, una
de las principales vias de acceso y cone-
xion con la Ciudad de México. “Nuestro
gobierno rehabilité casi 10 de los 16 kilo-
metros de laterales que corresponden al
municipio considerados en el proyecto”,
afirma Montoya Marquez. Detalla ademas

Agosto 2026
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que, mientras el Estado de México
brindo respaldo institucional a través
de la Junta de Caminos, el municipio
hizo un esfuerzo financiero y operativo
alinvertir recursos propios.

NUEVA GUARDIA MUNICIPAL

La administracion de Montoya Marquez
impulsa el Plan de Dignificacion de la
Guardia Municipal, que integra la profe-
sionalizacion, el equipamiento y el reco-
nocimiento almérito policial como pilares
para mejorar las capacidades operativas.
El alcalde destaca las acciones para cons-
truiruna policia mas preparada, equipada
y con sentido de pertenencia.

Enmateria de equipamiento, el gobierno
municipal amplio el parque vehicular con
250 nuevas patrullas, entrego 2,343 unifor-
mes nuevos y 360 chalecos balisticos para
mejorar la proteccion del personal También
incorpordsistemas delectura de placas y dro-
nes para vigilancia y apoyo en operativos, e
instald 375 alarmas vecinales para incenti-
var la participacion ciudadana, cuyos repor-
tes llegan al Centro de Control, Comando,

Comunicacién y Computo (C4) con tecnolo-
glade ultima generacion.

Para reconocer el desempefio de los ele-
mentos de la Guardia Municipal, la admi-
nistracion de Montoya Marquez entrego
incentivos economicos a 2,031 policias
e incentivos en especie a 225 elementos,
ademas de ofrecer capacitacion perma-
nente en alianza conla Universidad Mexi-
quense de Seguridad Publica.

IMPACTO COLECTIVO

La estrategia social del gobierno muni-
cipal parte de colocar a las personas en
el centro de las decisiones publicas para
atender de manera integrallas causas del
rezago social. Al respecto, Montoya Mar-
quez senala: “La inversion social impulsa
unatransformacion que vamas alla dela
infraestructura, porque fortalece la convi-
vencia, genera confianza entre la ciudada-
niayel gobierno”.

De enerode 2025 alafecha, el gobierno
municipal ejecuto Programas del Bienes-
tar en beneficio de mas de 30 mil fami-
lias, mediante apoyos en alimentacion,



educacién, mujeres, juventud y fortale-
cimiento comunitario, ademas de 95 mil
asesorias médicas a través del programa
Impulsando tu Salud. En esta linea, des-
taca la estrategia COMUNA (Comunidad
Activa), que promueve la participacién ciu-
dadana en la rehabilitacion de vialidades
y espacios publicos: “Esta iniciativa faci-
litala intervencion prioritaria en colonias
con mayor rezago y fortalece el sentido de
comunidad y la corresponsabilidad en el
cuidado delos espacios publicos”.

En el segundo semestre del afio, la
administraciéon municipal transita hacia
una fase de crecimiento sostenido, donde
las obras, los programas sociales y la estra-
tegia de seguridad se traducen en una
mejora perceptible enla calidad de vida de
los naucalpenses. “Las inversiones estruc-
turales tienen prioridad sobrelas acciones
de corto plazo, impulsando proyectos que
continuen generando legado para la pos-
teridad, para las futuras generaciones”,
subraya el Presidente Municipal.

Como muestra de esta vision, destacala
rehabilitacion de vialidades con concreto

Naucalpan transita nacia unafase de
crecimiento sostenido, donde las obras, los programas
sociales v la estrategia de seguridad generan una
mejora perceptible en la calidad de vida de la poblacion

hidraulico, cuya vida util superara varias
décadas, como Periférico Norte, Avenida
Minas Palacio y Avenida Pino Suarez;
el impulso al Plan Maestro Hidrico, que
busca resolver de manera estructural los
problemas de abastecimiento, drenaje,
tratamiento y reuso del agua; la cons-
truccion del nuevo C4 y la instalacién de
modulos C2 como bases operativas.

Con una visién de futuro, el gobierno
de Isaac Montoya Marquez impulsa
su administracion con el respaldo del
gobierno del Estado de México; ejemplo
de ello es la construccion del Mexicable,
que proyecta transportar a 40 mil usua-
rios para 2027.

En el municipio también esta el com-
promiso de incrementar la matricula

del plantel Naucalpan de la Universidad
Nacional Rosario Castellanos, inaugurado
en septiembre de 2025, con el objetivo de
ampliarla oferta educativa.

Las prioridades del gobierno local son
claras: “Mantener las finanzas sanas
para seguir invirtiendo en la gente; con-
solidar los grandes proyectos de movi-
lidad, educacion y agua; fortalecer la
seguridad con mas tecnologia e infraes-
tructura, y ampliar los programas de
bienestar”, asegura Montoya Marquez,
y agrega que “la transformacion de Nau-
calpan no se mide hoy en obras, sino en
la solidez de las bases que se constru-
yen para que las proximas generaciones
vivan en un municipio mas seguro, mas
justoy con mayores oportunidades”.
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Circuito Vial Huajuco

mejorara la
movilidad en
Monterrey

La administracién de Adrian de la Garza Santos puso en mar-
cha un plan vial estratégico en Monterrey para resolver la satura-
cién vial en el sury el poniente de la ciudad, a través del Circuito
Vial Huajuco. Esta interconexién redefine la vialidad local con
infraestructura de largo alcance y genera un impacto positivo
en la movilidad de las localidades vecinas ante el acelerado cre-
cimiento demogréficoy la expansion urbana de la capital regia.

La eficiente planeacién financieray operativa de la administracion
municipal permitié cumplir los objetivos de este proyectoy conso-
lidar una conectividad sin precedentes. De acuerdo con alcaldes
de laregién, esta obra es comparable con proyectos de magnitud
estatal o incluso federal debido a su complejidad técnicay por el
beneficio directo que aportaré a la Carretera Nacional.

El Circuito Vial Huajuco responde al crecimiento y dinamismo de
la zona sur de Monterrey, donde el flujo vehicular aumenté con-
siderablemente y afectd la movilidad de residentes locales y de
quienes viajan a los municipios vecinos.




La gestion eficiente de los recursos financieros y la implemen-
tacién de operativos generaron economias de escala y ahorros
presupuestarios, lo que permitié ampliar el alcance de la obra en
beneficio de la ciudadania. El proyecto originalmente abarcaria
de La Rioja a Palmares; sin embargo, el gobierno municipal exten-
dié el trazo de Acueducto y Antiguo Camino a Villa de Santiago, y
de Palmares hasta Carolco.

BENEFICIOS INTERMUNICIPALES

Durante un recorrido por la zona de trabajos, el Presidente Muni-
cipal Adrian de la Garza explicé a sus homdlogos de Allende,
Eduardo Leal Buenfil, y de Santiago, David de la Pefia Marroquin,
que “esta obra permitiré a los habitantes del Huajuco, de lazona
oriente y poniente, poder conectarse sin necesidad de tomar la
Carretera Nacional, esto para liberar el flujo de la Carreteray que
haya una conexién mas segura, méas rapida, con mayor agilidad”.

Un aspecto crucial de estas intervenciones en la vialidad es que no
han afectado el trafico cotidiano durante el proceso constructivo, ya
que el gobierno municipal avanzd mediante técnicas eficientes de
ingenieria sin interferir con la circulacién. Los alcaldes de Allende y
Santiago acudieron a una supervision conjunta con el edil de Mon-
terrey, a bordo de vehiculos, por el paso elevado, las zonas inferio-
resy eltunel,y coincidieron en el alto valor metropolitano de la obra.

INFRAESTRUCTURA VIAL ESTRATEGICA

El Circuito Vial Huajuco integra tres magnos proyectos estratégicos:

Mientras el Circuito Vial Huajuco liberara del tréfico local a la
zona sur en las vias federales, en el poniente las obras de inter-
conexién resolveran nudos viales histéricos que afectan a sec-
tores residenciales e industriales. Entre estos proyectos resalta
la prolongacién de la avenida Ruiz Cortines, desde Cumbres de
San Agustin hasta la avenida Castellana. Esta obra de 300 metros
lineales sumaré tres carriles por sentido y banquetas. Actual-
mente el municipio trabaja en el desmonte del terrenoy la intro-
duccion de servicios bésicos como agua, drenaje y gas.

De la Garza Santos explicd que “con estas obras vamos a conec-
tar desde la Avenida Nogal hasta la Avenida Castellana, ya en
Garcia; son muchos kildmetros que nos permitirén, en una ave-
nida alterna a Paseo de Los Leones, poder conectary que mucha
de lavialidad y sobre todo de la movilidad que tiene esta zona se
pueda hacer a través de la avenida Alejandro de Rodas y de la ave-
nida Ruiz Cortines, que va desde el municipio de Pesqueria hasta
el municipio de Garcia”.

El Secretario de Obras Publicas de Monterrey, José Nazario
Pineda Osorio, detallé que con estas obras la avenida Ruiz Cor-
tines serd una arteria de 45 kildmetros que conectaré a los muni-
cipios metropolitanos de Pesqueria, Judrez, Cadereyta, Gua-
dalupe, San Nicoléds, Monterrey y Garcia. Este circuito integra
también una extension de la avenida Alejandro de Rodas, desde
Monte Everest hasta Castellana. El gobierno municipal habilitara
1,800 metros lineales con dos carriles por sentido con un presu-
puesto cercano a los 183 millones de pesos, lo que dejara una
arteria alterna de 12 kildmetros a Paseo de los Leones.

Con estas acciones, fundamentadas en la disciplina presupues-
tariay una planeacién alargo plazo, Monterrey destaca como un
referente en obra publica municipal al demostrar que la gestion
eficiente de los recursos locales puede generar infraestructura
de gran escala con un impacto directo en la competitividad y la
calidad de vida de los ciudadanos.

1. Corredor vial Acueducto—Antiguo Camino a Villa de Santiago: incluye una avenida de tres carriles por sentido de

circulacion, laampliacién de la avenida Acueducto, la edificacion de un tinel bajo la Carretera Nacional y la conexion

de Palmares con el Antiguo Camino a Santiago.

2.Carriles laterales oriente en la Carretera Nacional: desde La Rioja hasta La Estanzuela, con puentes vehiculares sobre los

arroyos El Calabozo (en la lateral que va del Camino a La Lagrima a La Estanzuela) y La Virgen.

3.Paso superior vehicular en Carretera Nacional y Avenida La Rioja: construccién de un puente elevado con banquetas

seguras, ciclovias, paradas de autobus, jardineras y arbolado.

Fuente: gobierno municipal de Monterrey.

monterrey.gob.mx
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Gobiernos comprometidos

CON EL BIENESTAR

CIUDADANO

Ademds de implementar camparias preventivas, las administraciones locales trabajan en fortalecer
la infraestructura médica conforme a las demandas de servicios de salud en las comunidades

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ©ALEXEY NOVIKOV/DREAMSTIME.COM

raiz de la pandemia por Covid-19,
A los gobiernos municipales inten-

sificaron la promocio6n del cui-
dado de la salud y coordinaron acciones
con otros ¢rdenes de gobierno para aten-
derlos principales retos sanitarios desde un
enfoque comunitario.

Estrategias como las redes de munici-
pios por la salud permitieron identificar los
principales padecimientos cronicos en las
localidades y disefiar campafias de preven-
cion en torno al sarampion, dengue y otras
enfermedades. Los esfuerzos locales tam-
bién incluyen la rehabilitacion y construc-
cion de espacios para garantizar servicios
meédicos del primer nivel de atencion, asi
como centros especializados.

Un ejemplo es el municipio de Huixqui-
lucan, Estado de México, que desde 2016
opera el Complejo Rosa Mistica, integrado
por una clinica y albergue para mujeres
embarazadas en situacion vulnerable; el
hospital de segundo nivel San Pio, equi-
pado para emergencias y cirugias; y los
centros de Hemodidlisis, de Rehabilitacion
contralas Adicciones y Gerontologico.

Por su parte, el municipio mexiquense
de Nicolas Romero cuenta con un Centro
Municipal de Salud Mental, que responde
alos factores de riesgo relacionados con el
suicidio entre adolescentes y adultos jove-
nes, ademas de contrarrestar el déficit en
la oferta de atencion psicolégica accesible
y cercana.

m Alcaldes de México / Agosto 2026

El equipo de especialistas esta confor-
mado por psicdlogos con maestrias en psi-
coanalisis, terapia familiar, adicciones y
desarrollo humano, quienes ofrecen con-
sultas gratuitas individuales y grupales,
terapias familiares, talleres en escuelas
y comunidades, asesorias para padres y
maestros, y prescripcion de medicamen-
tos cuando es necesario.

Enla Alcaldialztapalapadela Ciudad de
México operan las Clinicas del Buen Vivir
para contrarrestar la falta de acceso a servi-
cios medicos para medio millén de perso-
nasenlademarcacion.

Las clinicas ofrecen consultas genera-
les, estudios de laboratorio, atencién den-
tal, optometria, lentes y medicamentos
de forma gratuita, con capacidad de servi-
cio para 10 mil pacientes en cada una de
sus sedes.

INFRAESTRUCTURA DE SALUD
Elgobiernomunicipal de Guadalupe, Nuevo
Ledn, invirtio mas de 6 millones 500 mil
pesos para adquirir seis ambulancias nue-
vasy beneficiaramas de 6,800 personas con
los servicios de traslados hospitalarios. Ala
par, 200 mil ciudadanos reciben atencion
medica en la Cruz Verde de Guadalupe,
que incluye consultas generales, dentales,
administraciéon de medicamentos, curacio-
nes, toma de signos vitales, suturas, retiro
de puntos y otros procedimientos esencia-
lesparalasalud.

La Secretaria de Salud municipal opti-
mizo el funcionamiento del equipamiento
medico como rayos X y monitores de sig-
nos vitales para brindar servicios de con-
sulta a personas de todas las edades, y prio-
rizala prevencion, el diagnostico temprano
y el tratamiento oportuno de enfermeda-
des comunes. El objetivo es fortalecer el
primer nivel de atencion y garantizar un
acceso cercano, humano y profesional al
cuidadodela salud.

La administraciéon municipal reactivo
la Unidad de Hemodialisis con el prop6-
sito de ofrecer tratamiento especializado

» Paola Fernanda Gomez Sanchez
Coordinadora de proyectos en RAF Arquitectura Médica

www.alcaldesdemexico.com
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a personas con enfermedad renal crénica, y
opera la Clinica Especializada de Obesidad
y Diabetes, que otorga servicio de bariatria,
meédico general, nutricion, psicologia, podo-
logia y tratamiento a enfermedades cronicas
degenerativas en ninos y adultos mayores.
“Ademas, tenemos un programa de aten-
cién de diferentes servicios: colocacion de
modulo de primeros auxilios, consulta den-
tal, consulta general, toma de presion arte-
rial y signos vitales, glucometrias y estudios
Doppler”, ahade Silvia Marfa Muzquiz Soto,
titulardela Secretaria de Salud de Guadalupe.

La funcionaria confirma que el ayunta-
miento mantiene una estrecha colaboracion
con los sistemas de salud estatal y federal,
particularmente en campafias de vacuna-
cién contra influenza, Covid-19, neumococo,
hepatitis B, toxoide diftérico, sarampion y
rubéola (SR), hexavalente, triple viral (SRP),
DPT (difteria, tosferina y tétanos) y rotavi-
rus. Ademas, el gobierno municipal sostiene
convenios conla Fundacion Simi, la Universi-
dad Auténoma de Nuevo Ledn y otras institu-
clones educativas para implementar campa-
has de nutricion y prevencion de la diabetes

Disposiciones

generalespara
establecimientos :
meédicos :

» Utilizar acabados que no acumulen
polvoy sean de facil limpiezay
mantenimiento en pisos, muros
y plafones de las areas de atencion
médica; ademas, la superficie de
los pisos debera ser antiderrapante
y,enlas areas himedas, las
superficies seran de materiales
repelentes al agua.

» Disponer de facilidades
arquitectonicas y dimensiones
adecuadas en areas, locales y
circulaciones para brindar atencion
y movilizar alos pacientes con
comodidad, rapidez y seguridad,
de acuerdo con sus caracteristicas
antropométricas y ergonométricas.

» Garantizar facilidades para el arribo,
entrada, saliday traslado seguro
en el establecimiento, asi como
circulaciones especiales parael
transitoy permanencia
de adultos mayores y personas
con discapacidad.

» Asegurar el suministro
ininterrumpido de fluidos
energéticos y gases medicinales
indispensables parael
funcionamiento adecuado del
establecimiento de atencién médica.

» Realizar el mantenimiento
preventivoy correctivodela
infraestructura fisica,
instalaciones, equipamiento
mecanicoy electromecanico
del establecimiento.

Fuente: Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012.

mellitus, con el objetivo de promover una
vida saludable. “El gobierno de Guadalupe
conserva su nivel de atencién en materia de
salud desde el dia uno, porque una delas prio-
ridades fundamentales es brindar apoyoala
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poblacion, especialmente a los sectores vul-
nerables quenopueden acceder aunsistema
de salud del estado o la federacion. En este
segundo afio que estamos por concluir, redo-
blaremos esfuerzos por ofrecer mas servicios
de salud e insumos ala ciudadania’, asegura
Muzquiz Soto.

DIAGNOSTICO Y DISENO
Elanteproyecto de una unidad medica de
primer nivel de atencion debe considerar
tanto el uso de suelo como una ubicacion
de facil acceso, cercana a vias primarias
y secundarias de movilidad, en beneficio
de los pacientes y para facilitar el ingreso
y egreso de ambulancias.

Paola Fernanda Gomez Sanchez, Coor-
dinadora de proyectos en RAF Arquitec-
tura Médica, senala en entrevista para
Alcaldes de México, que también es indis-
pensable que los servicios médicos previs-
tos respondan a las necesidades de salud
de la poblacién, proyecten sudemanda a
largo plazo y consideren la identidad cul-
tural delas comunidades.

Es posible mejorar la experiencia de
estancia del paciente, su pronta recupe-
racién, asi como el bienestar del personal
medico, y también mitigar los impactos
medioambientales de las edificaciones a
través del disefio biofilico. “Esta rama de la
arquitectura hace espacios mas conectados
con la naturaleza ya sea aplicando colores
calidos al interior que evoquen paisajes, una
ventilacion e iluminacion natural y jardines
terapéuticos”, explica Gomez Sanchez.

La luz natural en unidades médicas
ayuda a sincronizar el ciclo circadiano, es
decir, las horas de vigilia y suefio de una
persona para inducir un mejor descanso.
Mientras que una ventilacion natural
evita la propagacion de enfermedades por
transmision aérea de patégenos como
el Covid-19.

Este enfoque, integrado al diseno bio-
filico, también permite disminuir el con-
sumo de energia eléctrica y mitigar la emi-
sién de diéxido de carbono (CO,).

Eneste contexto, Gomez Sanchezrefiere:
“Esimportante incorporar ecotecnias parala
captacion de agua pluvial y el tratamiento
de aguas residuales, soluciones que, junto
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Los gObiEI’ﬂOS municipales mantienen
en operacion clinicas y centros especializados en
hemodialisis, gerontologia, salud mental, obesidad

v diabetes mellitus

con el diseno biofilico, permiten que los pro-
yectos sean sostenibles en el mediano y
largo plazo”.

OPERACION CONTINUA

Determinar la ubicacion de una clinica o
centro de salud requiere de una planea-
cién regional en la que participen los tres
ordenes de gobierno para garantizar que
estos espacios cuenten con los recursos
necesarios y operen de manera sostenible
alargo plazo. “Es importante que los hora-
rios de atencion de un centro de salud abar-
quen las 24 horas y esto implica solventar

los salarios del personal médico, asi como

adquirir mobiliario, equipos y medicinas

acordes con los padecimientos de la pobla-
cién”, enfatiza Malaquias Lopez Cervantes,
medico cirujano y profesor en el Departa-
mento de Salud Publica de la Facultad de

Medicina de la Universidad Nacional Auto-
noma de México (UNAM).

El académico subraya que otro aspecto
relevante es que los municipios proporcio-
nen vivienda a los médicos para evitar una
rotacion periodica del personal y con ello
contribuir al fortalecimiento del sistema de
salud de las localidades.

www.alcaldesdemexico.com



Toluca se pone

La administracién del Presidente Municipal, Ricardo
Moreno Bastida, impulsa el programa Toluca se pone en
forma, una estrategia que coloca el bienestar de las personas
en el centro de la politica piblica en la capital mexiquense.

La iniciativa busca construir una ciudadania més saludable
através de acciones permanentes para prevenir enfermeda-
des crénicas y fomentar el autocuidado. Para lograrlo, este
modelo sigue cuatro ejes fundamentales: la formacién de
hébitos saludables, la promocién de la actividad fisicq, el
impulso de una alimentacién equilibrada y la realizacién de
revisiones médicas preventivas para detectar oportunamente

factores de riesgo.

Uno de los principales elementos distintivos del programa es
su metodologia, disefiada para brindar atencién personali-
zada desde el primer contacto con los participantes.

Activacion ciudadana

La primera etapa consistié en una ampliajornada de registro que
el gobierno municipal realizé en delegaciones y espacios pibli-
cos estratégicos, lo que permitié acercar el programa a miles de
familias y garantizar una cobertura territorial significativa.

Posteriormente, cada participante recibié una evaluacién inte-
gral de salud que incluyé valoraciones médicas, fisicas y emo-
cionales. A través del andlisis de la composicién corporal con
estudios de bioimpedanciq, el equipo médico identificé hébi-
tos de riesgo, ademds de posibles padecimientos como hiper-
tensién arterial, diabetes mellitus, obesidad y trastornos rela-
cionados con la alimentacién.

Con base en estos resultados, el programa organizé a los
participantes en cuatro categorias: mujeres de 18 a 35 afios,
mujeres de 36 a 70 afios, hombres de 18 a 35 afios y hombres

En junio de este aio, el
gobierno municipal
reconocié el esfuerzo
y compromiso de los
parficipantes con
los siguientes premios:

Ademis de los
premios economicos,
el mayor logro serd

la transformacion
de hdbitos y lu
construccion de una
cultura permanente
de bienestar.

Fuente: gobierno
municipal de Toluca.

toluca.gob.mx
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en forma

de 36 a 70 afios. Esta clasificacién ayudé a establecer metas
acordes con sus caracteristicas y ofrecer un seguimiento mds
preciso durante el desarrollo del programa.

Cuidado fisico y nutricién

Las actividades comenzaron el 2 de marzo en las distintas
sedes habilitadas por el municipio. Los participantes tienen
acceso a disciplinas como yoga, box, zumba y cardio, com-
plementadas con orientacién nutricional para favorecer cam-
bios sostenibles en sus hdbitos de vida.

La combinacién de ejercicio supervisado, acompafiamiento pro-
fesional y seguimiento continuo consolidé una estrategia con
resultados medibles y una participacién ciudadana creciente.

El Parque Metropolitano Bicentenario concentra el mayor
ndmero de participantes, con 2,431 registros, seguido por
Jardin Zaragoza (1,177), Unidad Los Sauces (972), Parque
Libano (927), Plaza de los Mértires (821), Capultitlan (577),
Parque Seminario (365) y la modalidad Multisede (184).

En cuanto a la participacién por grupos, las mujeres repre-
sentan cerca de dos terceras partes del padrén: 2,573 muje-
res de 18 a 35 afios (33 por ciento) y 2,571 mujeres de 36 a
70 afios (32 por ciento). Por su parte, participan 1,584 hom-
bres de 18 a 35 afios (20 por ciento) y 1,250 hombres de 36 a
70 afios (15 por ciento), lo que refleja un interés creciente de
distintos sectores de la poblacién por incorporarse a esta
estrategia preventiva.

Toluca se pone en forma reafirma el compromiso del munici-
pio con la prevencién, la promocién de la salud y la cohesién
social. Més que un programa, es una estrategia integral que
contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacién y con-
solida una ciudad comprometida con el bienestar colectivo.



» Salud Piblica + Opinién

Salud municipal como motor de bienestar y desarrollo

» PorPatricia Gémez Rios*

Los servicios municipales de salud han sido un primer contacto entre gobierno y ciudadania. Las brigadas, campafias de va-
cunacion y jornadas preventivas han acercado la atencién a quienes enfrentan mayores barreras. Su valor es incuestionable.

Hoy, los municipios dan un paso mas. La inversion en hospitales, clinicas, centros de especialidad y nuevos modelos de
atencion confirma su papel estratégico en la construccion del bienestar comunitario.

Sin embargo, la infraestructura alcanza su mayor potencial cuando forma parte de una visién integral. En ese contexto
surge el concepto de Proximidad Sanitaria, un modelo que acerca la prevencién, el diagnéstico oportuno, el tratamiento
y el seguimiento, y convierte la atencion médica en un servicio cercano, accesible y continuo. Para lograrlo, resulta
indispensable construir una arquitectura local de la salud, donde la infraestructura, el talento humano, la tecnologia, la
informacion y la coordinacién institucional funcionen de manera articulada.

Esta perspectiva favorece la consolidacion de un ecosistema municipal de salud, en el que municipios, estados, fede-
racién, instituciones de salud, universidades, iniciativa privada y sociedad civil colaboren para ampliar la cobertura,
optimizar recursos y responder con mayor eficacia a las necesidades de la poblacion.

Bajo esta l6gica, la equidad territorial en salud puede orientar la prestacion de los servicios municipales, de modo que
la prevencién de enfermedades y el acceso a la atencién no dependan del lugar donde una persona naci6 o reside, sino
de politicas publicas capaces de acercar soluciones de calidad a todas las comunidades.

Organismos internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) coinciden en que fortalecer la atencion primaria y acer-
carla a la comunidad genera beneficios concretos. Diversas experiencias municipales demuestran que invertir en salud lo-
cal favorece la continuidad de la atencién, la prevencidn, la deteccién oportuna y una mejor coordinacién con los distintos
niveles del sistema sanitario.

Fortalecer estos servicios no implica sustituir las responsabilidades de otros drdenes de gobierno, sino aprovechar la
cercania del ambito municipal para coordinar esfuerzos, construir alianzas e impulsar soluciones adaptadas a las ne-
cesidades de cada territorio.

Los desafios en materia de salud continuaran evolucionando y, con ellos, la gestién municipal. Avanzar hacia servicios
mas cercanos, coordinados y centrados en las personas exige fortalecer la proximidad sanitaria, consolidar una arqui-
tectura local de la salud, impulsar un ecosistema municipal de salud y avanzar hacia la equidad territorial en salud.

Las ciudades del futuro se distinguiran no solo por la infraestructura que construyan, sino por su capacidad para pro-
teger la vida, cuidar la salud y generar bienestar para su poblacién. Al final, la salud también es infraestructura: invertir
en ella es invertir en el desarrollo, la dignidad y el futuro de cada comunidad.

*Docente en la Facultad Mexicana
de Medicina y de Derecho de la
Universidad La Salle, especialistaen

Politicas de Salud, Derecho Médico
y Gestidn de conflictos en salud.
patricia.gomez@lasallistas.org.mx
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EsperanzArte transforma
comunidades de Celaya

Con el objetivo de transformar entornos vulnerables en espacios
de pazy fortalecer el tejido comunitario, el gobierno municipal de
Celaya, encabezado por Juan Miguel Ramirez Sanchez, impulsa el
programa EsperanzArte. Esta estrategia utiliza el arte como una
herramienta de transformacién social para acercar la musica, el
color y la expresion artistica a colonias que antes contaban con
pocos lugares de convivencia. Hoy, estos entornos comienzan a
convertirse en escenarios de creatividad, participacion ciudadana
y nuevas oportunidades para el desarrollo comunitario.

A través de esta iniciativa, el gobierno municipal comenzé a tejer
una red de centros culturales comunitarios donde florecen la
creatividad y la convivencia. Cada taller, clase y actividad brinda
a las familias oportunidades de reencuentro y abre camino para
que las nuevas generaciones descubran talentos que la falta
de oportunidades mantenia ocultos. Este esfuerzo surge con
el proposito de democratizar el acceso a la cultura y acercar las
expresiones artisticas a toda la poblacion, sin costo alguno.

EsperanzArte opera actualmente 57 centros culturales en el muni-
cipio, donde familias completas, juventudes e infancia encuentran
un lugar para convivir, aprender y compartir experiencias. La admi-
nistracion municipal tiene como meta abrir 100 centros durante
el presente periodo de gobierno, para consolidar una red cultural
que acerque el arte a todo el territorio y amplie las oportunidades
de desarrollo comunitario.

En un contexto donde muchas ciudades enfrentan el reto de
reconstruir su tejido social y fortalecer la paz y la conviven-
cia, este programa representa una apuesta firme del gobierno
municipal por atender las causas profundas de la violencia y el
aislamiento desde el corazén mismo de la comunidad.

Cada espacio que EsperanzArte abre para el arte representa
también una oportunidad para la convivencia, el didlogo v la
construccién de ciudadania. Mientras una nifia descubre que
puede pintar un mural, un joven aprende a tocar un instrumen-
to o una familia comparte una tarde de actividades culturales,
estas experiencias fortalecen los lazos comunitarios y el sentido
de pertenencia.

El programa funciona como una iniciativa permanente que crea
centros culturales en colonias y comunidades, y supera asi el
modelo de festivales aislados de corta duracion. Estos espacios
buscan romper barreras histéricas de acceso artistico, regenerar
el tejido social y llevar talleres gratuitos directamente a comuni-
dades tradicionalmente excluidas.

En Celaya, la esperanza también pinta, canta, baila y une a la
gente, porque cuando el arte llega a las colonias y comunidades,
surgen nuevas oportunidades para convivir, fortalecer la identi-
dad y construir un futuro con mayor justicia social para todas las
personas. Por eso, hoy Celaya tiene esperanza.

OBJETIVOS DE ESPERANZARTE

1. Brindar a la infancia la posibilidad de desarrollar sus capacidades creativas desde

temprana edad.

2. Ofrecer a las juventudes espacios donde puedan encontrar inspiracion, identidad y
alternativas positivas para su desarrollo personal.

3. Fortalecer la convivencia familiar mediante actividades que promuevan el didlogo, la
participacion y el trabajo colectivo.

Fuente: gobierno municipal de Celaya.

celaya.gob.mx



Expediente Abierto

» Videovigilancia*+Reportaje

Soluciones para implementar

EL MONITOREO

INTELIGENTE

La videovigilancia evoluciona de centros de control y comando
pasivos a un ecosistema eficiente e integral con capacidad
de respuesta inmediata

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
FOTOS: CRISANTA ESPINOSA AGUILAR/CUARTOSCURO

a videovigilancia en materia de
L seguridad publica consiste en una

red de camaras, monitores y siste-
mas de grabacion que el Estado utiliza para
monitorear espacios publicos. Su obje-
tivo es prevenir delitos, disuadir conduc-
tas ilicitas, atender emergencias con rapi-
dez y apoyar la procuracion de justicia, de
acuerdo con la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM).

Especialistas advierten que la seguridad
urbana yano puede medirse por el niimero
de camaras instaladas. Una ciudad puede
contar con miles de dispositivos, pero si el
software es lento, la red falla o los opera-
dores estan rebasados, la inversion pierde
efectividad. El enfoque actual privilegia la
accion inmediata y deja atras la videovigi-
lancia forense, centrada en el analisis pos-
terior del delito, para dar paso a la preven-
cién en tiemporeal, que permite intervenir
durante el incidente.

MONITOREO MEJORADO
Juan Carlos Contreras Vargas, Director Gene-
ral del Centro de Control, Comando, Comuni-
cacion, Cémputoy Coordinacién (C5) Escudo
Jalisco, senala en entrevista exclusiva para
Alcaldes de México, que el gobierno de
Jalisco transformara la seguridad y la aten-
cion de emergencias mediante una inver-
sion superior a los 6 mil millones de pesos
durante este sexenio.

La estrategia tecnolégica del C5
conecta en tiempo real a la ciudadania

m Alcaldes de México / Agosto 2026

con autoridades federales, estatales y
municipales. A diferencia del esquema
tradicional de vigilancia, opera como un
modelo centralizado y multidisciplina-
rio en el que las camaras sirven de forma
simultanea a corporaciones como Protec-
cion Civil, Bomberos, Servicios Médicos y
Movilidad. El acceso segmentado para los
tres ordenes de gobierno fortalece la coor-
dinacion, aporta transparencia y previene
malas practicas.

Para optimizar el trabajo de los monito-
ristas, el C5 implementa alertas automati-
zadas con inteligencia artificial (IA). Entre
las tecnologias implementadas destacan
el reconocimiento facial en zonas de alta
afluencia, como la central de autobuses de
Tlaquepaque, para localizar personas desa-
parecidas; el rastreo vehicular inteligente
por modelo, tipo o color, y los lectores de
matriculas que identifican de inmediato
vehiculos robados o vinculados con delitos.

Contreras Vargas explica que también
aplican algoritmos para detectar patro-
nes de riesgo, como motocicletas con dos
pasajeros que realizan recorridos inusua-
les, asociados a robos en esta modalidad.
El sistema predictivo de conteo de perso-
nas resultd clave en eventos masivos como
el Mundial de Futbol y el Fan Festival en La
Minerva, al optimizar decisiones sobre afo-
ros y rutas de evacuacion. La tecnologia
también hace posible identificar columnas
de humo y zonas de calor, tanto en areas
urbanas como forestales.

ElDirector del C5 EscudoJalisco subraya
que “la videovigilancia no funciona como
un chaleco antibalas”, por lo que enfatiza
queunacamara no protege directamente a
unindividuo, sino que “es una herramienta
para identificar patrones delictivos, gene-
rar inteligencia y tomar mejores decisiones
operativas que permitan desarticular ban-
das trasla comision de un delito”.

El funcionario asegura que el C5 tra-
baja para superar los grandes desafios

www.alcaldesdemexico.com



geograficos, tecnolédgicos y de percepcion
ciudadana enJalisco. Para ampliar la cober-
tura, la dependencia sustituyo los postes
equipados con un solo lente por sistemas
con multiples camaras y cobertura de
360 grados. Ademas, mejora la conectivi-
dad en zonas rurales para mitigar la falta
de energia y el vandalismo en regiones
como la Sierra Madre Occidental. Al inicio
de la gestion, en diciembre de 2024, solo
15 municipios tenfan acceso al C5; la meta

para este sexenio es llegar a 50 municipios,
lo que permitira cubrir al 80 por ciento de la
poblacion del estado.

Una de las innovaciones mas relevan-
tes consiste en incorporar el teléfono
celular del ciudadano como una fuente
adicional de videovigilancia. A través del
911, cualquier persona que reporte una
emergencia puede autorizar el envio de
un enlace seguro para transmitir video
en vivo y compartir su geolocalizacion

Indicadores
clavedela
seguridad
inteligente
Para medir sila tecnologia funciona
en campoy mejora la eficiencia
operativa de los centros de
mando (C2,C4 o C5), Securimart
propone evaluar el éxito mediante
cuatroindicadores:

» Tiempo de respuesta operativa:
mide el lapso entre la deteccion del
incidentey lallegada de la patrulla.

P Tasade efectividad en detenciones
en flagrancia: evalla cuantas
alertas derivan en consignaciones
exitosas.

» indicede disponibilidad: verifica
que 99 por ciento de los dispositivos
opere sin fallas o vulnerabilidades.

» Reduccion del indice delictivo:
compara el comportamiento
delictivo antes y después de
implementar el sistemaen
cuadrantes especificos.

Fuente: elaboracion propia con informacion
de Securimart.

exacta, agilizando la llegada de patru-
llas o ambulancias. Este canal se comple-
menta conIA que filtrallamadas falsas y
optimizalas lineas de atencion.

El sistema opera bajo la Ley Estatal de
Seguridad Publica, alineada con la norma-
tiva federal y la Ley de Proteccion de Datos
Personales. El Director del C5 reitera que
existen reglas claras de legalidad; mien-
tras los entes publicos operan dentro de
una red blindada, las camaras de particu-
lares deben limitarse a vigilar el ingreso
de sus propiedades, evitando la captacion
indiscriminada de rostros o placas enla via
publica para cumplir con el marco regula-
torio vigente.

SOLUCIONES DIGITALES
Alejandro Posadas Ortiz, Country Mana-
ger de Motorola Solutions Latam, destaca

Agosto 2026 [ Alcaldes de México



FOTO: CORTESIA DEL C5 ESCUDO JALISCO

RSy \ Ol > Videovigilancia - Reportaje

» Juan Carlos Contreras Vargas
Director General del C5 Escudo Jalisco

el impacto de la tecnologia Avigilon, filial
especializada en videovigilancia empre-
sarial, control de acceso y analisis con [A,
en el Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México.

Este sistema agiliza y hace mas seguro
el transito de pasajeros gracias a una ges-
tion eficiente del almacenamiento, ya que
laTA ejecuta analisis predictivos y emite
alertas unicamente ante situaciones cri-
ticas, evitando el resguardo indefinido e
innecesario de datos.

De igual manera, la plataforma agiliza
busquedas en tiempo real con caracteristi-
cas fisicas especificas, como la vestimenta
de una persona extraviada, y conecta direc-
tamente las camaras del aeropuerto con
radios del personal en campo.

Posadas Ortiz recomienda herramien-
tas como RapidDeploy, un sistema que
localiza geograficamente a quien llama al
911, activa camaras cercanas y facilita el
despachoinmediato de unidades.

Por otra parte, resalta la adaptacion
de la tecnologia a las necesidades reales de
los usuarios finales, como el redisefio
de hardware con radios de botones gran-
des para los trabajadores de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) que ope-
ran utilizando guantes gruesos. Ade-
mas, la compania implementd mejoras
en la asistencia por voz mediante ViQi,
una asistente virtual con IA que facilita
a los elementos policiacos y de rescate

Agosto 2026
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» Alejandro Posadas Ortiz
Country Manager de Motorola Solutions Latam

FOTO: CORTESIA DE SECURIMART

» Janice Zamora Granados
Ejecutiva Comercial en Securimart

El C5de jalisco opera como un modelo centralizado
v multidisciplinario en el que las camaras sirven de
forma simultanea a diversas corporaciones

consultar bases de datos en el momento
mediante comandos de voz.

Enlinea con esta estrategia de conecti-
vidad, el C5 de Jalisco firmé un acuerdo por
cinco anos con Motorola Solutions para
modernizar integralmente sured de comu-
nicaciones de seguridad publica estatal, lo
que optimizara la coordinacion al instante
entre las distintas agencias conectadas al
C5 Escudo Jalisco, incluyendo a la policia
estatal, las policias municipales y diversas
corporaciones del ambito federal.

MODELOS DE SEGURIDAD
Diversas empresas ofrecen soluciones
tecnologicas para fortalecer la seguridad
publica, agilizar la respuesta operativa
y optimizar la gestion de los centros de
monitoreo. Estas herramientas comple-
mentan las estrategias de los gobiernos
alincorporar analitica inteligente, proce-
samiento descentralizadoy plataformas
de comunicacion que mejoran la aten-
cién de incidentes en tiempo real.
Empresas como Securimart ofrecen
una infraestructura basada en el proce-
samiento descentralizado con camaras
inteligentes, lo que ahorra hasta 80 por

ciento el consumo de ancho de banda,
y un software de gestiéon optimizado y
abierto que opera en servidores estandar
y disminuye costos.

Este ecosistema combate la fatiga ope-
rativa, ya que los monitoristas pierden el
90 por ciento de su atencion tras dos horas
de observacion continua. Las analiticas
inteligentes funcionan en segundo planoy
alertan solo ante anomalias, reduciendo el
tiempo de deteccion a milisegundos y per-
mitiendo supervisar mas camaras.

Finalmente, el sistema garantiza
conectividad total en situaciones de cri-
sis al compartir clips de video y rutas
de escape georreferenciadas directa-
mente con las patrullas. Ademas, centra-
liza la plataforma para que los cuerpos
de emergencia dispongan de la misma
informacion en tiempo real ante sinies-
tros complejos.

Janice Zamora Granados, Ejecutiva
Comercial en Securimart, explica que la
empresa se ha posicionado como un dis-
tribuidor especializado en soluciones de
videovigilancia y seguridad electrénica, y
que colabora con los principales fabrican-
tes globales e integradores locales.

www.alcaldesdemexico.com



Publirreportaje

SALAMANCA, MAS SEGURA
CON TECNOLOGIA Y VIDEOVIGILANCIA

Salamanca, Guanajuato, avanza en la modernizacion de su
sistema de seguridad mediante la incorporacion de tecnolo-
gia de Ultima generacion, la ampliacion de infraestructura de
videovigilancia y una Central de Emergencias equipada para
fortalecer la atencién de emergencias y la respuesta a los
reportes ciudadanos.

El gobierno municipal, encabezado por el alcalde César
Prieto Gallardo, incrementé las capacidades operativas de
las corporaciones de seguridad mediante equipamiento tec-
nolégico, capacitacién constante y nuevas herramientas de
coordinacion, avances consolidados durante los ultimos
cuatro anos.

La Central de Emergencias cuenta con infraestructura espe-
cializada para agilizar la atencién de incidentes y fortalecer la
coordinacion entre las instituciones de seguridad. El centro
opera con una red municipal de alta velocidad, telefonia IP
unificada, circuito cerrado de vigilancia, comunicacion directa
con el Centro de Coordinacion Estatal C5, un cuarto de control
de crisis, sistema de radiocomunicacion y un videowall para el
monitoreo permanente de las camaras instaladas en distintos
puntos del municipio.

Ademés, la Direccién de Seguridad Publica dispone de dos
drones especializados que refuerzan las labores de monitoreo,

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

localizacién y apoyo operativo durante situaciones de emer-
gencia, ampliando la capacidad de vigilancia y respuesta de los

cuerpos de seguridad. Este equipamiento contribuye a optimizar
los tiempos de respuesta, con una atencion estimada de entre

cinco y 10 minutos ante los reportes ciudadanos, lo que permite

una intervencion mas rapida y efectiva.

Como resultado de esta estrategia, durante el primer semestre
de 2026 el gobierno municipal contabilizé 407 aseguramien-
tos, entre los que destacan la recuperacion de 10 vehiculos
con reporte de robo, la puesta a disposicion del Ministerio
Publico de 115 detenidos, la localizacion de 11 personas, asi
como el aseguramiento de 39 vehiculos, 152 motocicletas y
14 armas prohibidas.

Estos resultados reflejan que la incorporacion de herramientas
tecnolégicas, en conjunto con la coordinacion entre las corpo-
raciones de seguridad, genera avances en la prevencion del
delito, la recuperacion de vehiculos con reporte de robo, los
aseguramientos y las puestas a disposicion ante las autorida-
des correspondientes.

Con la modernizacion de su infraestructura y la implementa-
cion de nuevas capacidades operativas, Salamanca consolida
una estrategia de seguridad orientada a ofrecer una atencion
mas rapida, eficiente y cercana a las familias salmantinas.

+ En 2021, el municipio contaba Gnicamente con 21 camaras de videovigilancia.

+ Actualmente, el sistema opera con 151 camaras municipales.

+ EI municipio incorporara 120 dispositivos adicionales a corto plazo.
+ Con esta ampliacion, la infraestructura municipal alcanzara un total de 271 camaras de videovigilancia.
+ Ala infraestructura municipal se suman 412 camaras del sistema estatal, lo que fortalece la cobertura y

la capacidad de monitoreo.

Fuente: gobierno municipal de Salamanca.

salamanca.gob.mx
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NICOLAS ROMERO,
REFERENTE CULTURAL
Y TURISTICO

Bajo el lema 10 pueblos, una pasion, el municipio consolida su posicion
como promotor de la cultura y la cohesion social con la celebracion
de una de las festividades de mayor arraigo en el Estado de México

» Por REDACCION ALCALDES DE MEXICO

FOTOS: COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
DEL AYUNTAMIENTO DE NICOLASROMERO

as fiestas patronales son uno de los
L principales pilares de laidentidad cul-

tural de Nicolas Romero, Estado de
Mexico. Entre estas celebraciones destaca
la Fiesta Patronal de San Pedro Azcapotzal-
tongo, que se realiza cada junio. Esta festivi-
dad data delsigloXIX y cada afio congrega a
miles de personas en torno a danzas tradi-
cionales, musica y convivencia comunitaria.

La Presidenta Municipal de Nicolas
Romero, Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez,
subraya que esta emblematica celebracion
constituye el centro de la identidad histo-
rica y cultural del municipio, ademas de ser
un evento central para la comunidad. La
edicion 2026 tuvo lugar del 22 al 29 de junio
y super¢ las expectativas de asistencia y
participacién ciudadana. Estas festivida-
desforman parte dela estrategialocal para
consolidar al municipio como un referente
cultural en el Estado de México, al tiempo
que fortalecen el orgullo de sus habitantes
y el turismo regional.

La celebracion adquiere un significado
especial porque el municipio conmemora
206 afios de su fundacion. Registros histé-
ricos ubican la Feria Patronal de San Pedro
desde mediados del siglo XIX, mientras
que los juegos mecanicos se incorporaron
durante el siglo XX, lo que la convirti¢ en
una de las celebraciones mas representati-
vasdelaregion.
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CELEBRACION CIUDADANA

La edicién 2026 de la Fiesta Patronal de
San Pedro Azcapotzaltongo reunié a
mas de 150 mil asistentes, lo que la posi-
ciona como uno de los eventos cultura-
les y turisticos mas relevantes a nivel
estatal. Durante varios dias, las calles de
SanPedro Azcapotzaltongo concentraron

» Yoselin Nanyeli Mendoza Ramirez
Presidenta Municipal de Nicolds Romero

www.alcaldesdemexico.com



actividades religiosas, espectaculos
musicales, presentaciones artisticas,
eventos familiares, gastronomia tradi-
cional y expresiones populares que for-
man parte del patrimonio cultural de
Nicolas Romero.

La participacién masiva de la ciudada-
niareflejala conflanza enlasiniciativas del
gobierno municipal y reafirma estos even-
tos como un factor de cohesién social y for-
talecimiento del sentido de pertenencia. Al
mismo tiempo, la festividad contribuye a
proyectar la imagen del municipio a nivel
regional y nacional, al posicionarlo como
undestino turistico con identidad propia.

PILAR ECONOMICO
En el &mbito econémico, la celebracion
representa un motor de reactivacion y
desarrollo al promover la actividad de
comerciantes, artesanos, productores
locales y prestadores de servicios turisti-
cos, quienes encuentran en este marco
festivo un escaparate inigualable. La
afluencia de miles de visitantes genera
una importante derrama econémica que
dinamiza los negocios locales y fortalece
de manera directa la economia regional.
Mas alla de su caracter religioso, la
Fiesta Patronal de San Pedro Azcapotzal-
tongo impulsa el desarrollo local al incen-
tivar el turismo, preservar las tradiciones
y generar espacios de convivencia familiar.
Su crecimiento y consolidacién demues-
tran que la cultura también funciona como

una herramienta para el desarrollo econo-
micoy el fortalecimiento del tejido social.

Con una asistencia superior a 150 mil
personas, la edicion 2026 reafirmo a San
Pedro Azcapotzaltongo como uno de los
principales referentes culturales del Estado
de México. Esta celebracion enaltece la his-
toria, laidentidad y el orgullo de los nicolas-
romerenses, ademas de fortalecer la identi-
dad delos 10 pueblos originarios e impulsar
el talento local. La edicién 2026 priorizo la
participacion de artistas locales, promo-
V10 espacios gratuitos para la conviven-
cia familiar y proyecté a Nicolas Romero
como un referente cultural y turistico bajo
ellema 10 pueblos, una pasion.

ATRACCION CULTURAL

La Fiesta Patronal de San Pedro Azcapot-
zaltongo reafirma su valor como una de
las expresiones tradicionales mas signi-
ficativas, al proyectarse también como la
principal temporada cultural del munici-
pioy articular una politica publica trans-
versal que incide en la construccion de la
paz, el bienestar social y la generacion de
una economia sostenida que favorece el
desarrollolocal.

La celebracion también atrajo visitan-
tes de distintos municipios del Estado de
Meéxico, como Villa del Carbdn, Atizapan
de Zaragoza, Tlalnepantla de Baz, Naucal-
pandeJuarez, Cuautitlan Izcalli, Tepotzotlan
e Isidro Fabela, entre otros, quienes disfru-
taron de espectaculos de primer nivel y de

Objetivos
cumplidos

» EI100 por ciento de las actividades
familiares fueron gratuitasy el
70 por ciento del cartel artistico
estuvo integrado por talento local.

» Nicolas Romero registro un
incremento del 35 por ciento
envisitantes foraneos, en
comparacion con 2025,
consolidandose como destino
turistico en el Valle de México.

» Elevento concluyo sinincidentes,
gracias a un operativo de seguridad
y prevencion.

P LaFeriaPatronal deSan Pedro
generd unaderrama econémica
superior alos 28 millones de pesos,
en beneficiode mas de 1,200 familias
de comerciantes locales.

P Laculturaesel principal activo de
gobernabilidad para la construccion
de la pazen el municipio.

Fuente: gobierno municipal de Nicolas Romero.

artistas de talla internacional de forma gra-
tuita, contribuyendo a proyectar al muni-
cipio dentro del panorama turistico de la
region.

Para la administracién municipal, la
cultura representa una herramienta para
construir paz y generar bienestar. Bajo
esta vision, la Fiesta Patronal de San Pedro
Azcapotzaltongo 2026 se consolida como
una politica publica orientada al desarro-
llo social, sustentada en cinco ejes: forta-
lecer la identidad mediante las tradicio-
nes; impulsar la economia popular para
que la derrama econémica permanezca
en el municipio; promover la cultura como
herramienta parala construccién dela paz;
ejercer los recursos publicos con transpa-
rencia paraimpulsar el desarrollo, y proyec-
tar aNicolas Romero como unreferente del
Estado de México.

Agosto 2026 [ Alcaldes de México



JUAREZ
FORTALECE LA
PREVENCION
Y ATENCION

A LA SALUD

FAMILIAR

La Direccion de Salud Municipal de Ciudad Juarez
incrementa sus esfuerzos para garantizar el bienes-
tar de la comunidad mediante diversos programas
estratégicos. La dependencia busca fortalecer la pre-
vencion de enfermedades, promover una cultura de
bienestar integral y derribar barreras geograficas y
econdmicas para acercar servicios medicos de cali-
dad a la ciudadania.

La Directora de Salud Municipal, Daphne Patricia
Santana Fernandez, destaca el interés del Presidente
Municipal, Héctor Rafael Ortiz Orpinel, en impulsar
estrategias que brinden una atencion mas cercana,
preventiva y accesible para la poblacion.

Santana Fernandez subraya que el enfoque del
gobierno municipal prioriza la prevencion y el acce-
SO equitativo a los servicios de salud. “Impulsamos
acciones que no solo atienden enfermedades, sino
que también ayudan a prevenirlas. La salud publica
requiere trabajo conjunto entre instituciones y acercar
los servicios a quienes mas los necesitan; por ello man-
tenemos programas de vacunacion, atencion médica,
prevencion de adicciones y estrategias enfocadas en
el bienestar fisico y mental de nuestra comunidad”.

SERVICIOS GRATUITOS

El drea de Medicina Preventiva organiza jornadas de
vacunacion dirigidas a dependencias municipalesy a
la poblacion en general, ademas de ofrecer atencion
en la Unidad Médica Municipal Santiago Troncoso
para completar esquemas de vacunacion en ninos
y adultos. Durante estas campanas, el personal de
salud realiza pruebas de deteccion de VIH, sifilis y
hepatitis C, consultas médicas generales, aplica va-
cunas contra influenza y sarampion, y mide niveles
de glucosa, colesterol y triglicéridos, con el objetivo de
fomentar la deteccion oportuna y reducir riesgos a
la salud.

Como parte de la atencion integral, la Direccion
de Salud Municipal, a través del Centro de Salud
Urbano B, ofrece servicios gratuitos para prevenir
y tratar problemas relacionados con la salud men-
tal y las adicciones. En este espacio, las personas
que enfrentan problemas con el consumo de sus-
tancias como alcohol, tabaco, mariguana, cocaina
o cristal acceden a atencion médica, psicologica y
a orientacion profesional para iniciar un proceso
de recuperacion.



El gobierno municipal otorga becas para el trata-
miento de adicciones, con el proposito de ampliar
el acceso a servicios especializados. Este programa
permite que 150 personas sin recursos econdémicos
accedan a rehabilitacion residencial, lo que favore-
ce su reintegracion social y bienestar.

Ademas, terapeutas profesionales imparten ta-
lleres para identificar senales relacionadas con la sa-
lud mental, fortalecer el manejo de las emociones
y orientar a quienes requieren acompanamiento
especializado sobre los servicios disponibles.

Santana Ferndndez indica que el municipio tam-
bién da seguimiento al servicio médico que reciben
los trabajadores municipales a través de la empresa
Adaca Medical, con el objetivo de evaluar indicadores
relacionados con el acceso, la eficiencia, la equidad y
la calidad en la atencion de los derechohabientes.

Como parte de estas acciones, la Direccion de Sa-
lud celebro la cuarta sesion del Comité Permanente
del Servicio Médico Subrogado, en la que participa-
ron representantes de la dependencia, regidores, in-
tegrantes del sindicato y otras areas municipales para
revisar los avances del servicio y atender las inquietu-
des planteadas por los usuarios.

ACCIONES INTEGRALES

La dependencia también participa en estrategias
interinstitucionales mediante el Comité Munici-
pal de Salud, donde autoridades municipales y
estatales trabajan en temas prioritarios como la
prevencion de la rickettsiosis. Los integrantes des-
tacaron la importancia de fortalecer la comunica-
cion social en salud, aumentar la percepcion de
riesgo en la ciudadania y coordinar acciones con
dependencias como Servicios Publicos, Ecologia y
otras dreas municipales para impulsar campanas
de limpieza, descacharrizacion y cuidado respon-
sable de mascotas.

Por su parte, el Comité Municipal de Salud Men-
tal y Adicciones (Comusama) fortalecié la coordi-
nacion entre el gobierno municipal y el estatal
mediante la firma de su acta constitutiva, con lo
que dio continuidad a las estrategias para atender
los trastornos por consumo de sustancias y refor-
zar las acciones preventivas. Entre los compromi-
sos destaca la certificacion de edificios municipa-
les como Espacios Libres de Humo de Tabaco y

ADACA MEDICAL

EN CIUDAD
JUAREZ

- Atiende mensualmente
a aproximadamente
8 mil derechohabientes.

- Los folios atendidos durante 2026
aumentaron 37 por ciento en
comparacion con el ano anterior,
lo que refleja una mayor confianza
y acercamiento de los usuarios.

- En ano y medio de operacion,
los modulos han procesado
3,890 tramites.

- El 91 por ciento de esos tramites se
resolvio de manera exitosa.

Fuente: gobierno municipal de Judrez, Chihuahua.

Emisiones, con el objetivo de garantizar entornos
saludables para trabajadores y ciudadania.

Como resultado de estas acciones, la Direccion
General de Proteccion Civil obtuvo dicha certificacion
con el maximo puntaje otorgado por las autoridades
sanitarias, luego de cumplir los procesos de sensibi-
lizacion, verificacion y evaluacion correspondientes.

La Directora de Salud Municipal reitera que la de-
pendencia continuara fortaleciendo las acciones pre-
ventivas y los programas dirigidos a atender las nece-
sidades de salud de la poblacion juarense. “Nuestro
compromiso es seguir acercando herramientas y
servicios que permitan construir una comunidad mas
saludable, donde la prevencion sea una prioridad
y que todas las personas tengan acceso a orientacion y
atencion adecuadas”.

CIUDAD JUAREZ
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L.OS 100 MUNICIPIOS CON
MAYOR RECOLECCION DE RSU

Los gobiernos locales en México recolectan mds de 114 mil toneladas de residuos solidos urbanos
al dia. Aqui presentamos a las localidades lideres en tasa de cobertura y volumen de recoleccion,
asi como aquellas con menor indice de eficiencia

» PorIsaias OcamMpo

FOTO: ©YURIARCURS/DREAMSTIME.COM

constitucional de brindar el servicio de recoleccion, tras-

lado y disposicién final de residuos sélidos urbanos (RSU).
La mayoria de las localidades en México cumplen con esta tarea,
yaque solamente 143 de ellas no cuentan con este servicio, segun
el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2025, del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi).

La recoleccion promedio de RSU es de 114 millones 318 mil
734 kilogramos diarios en todo el pais, es decir, mas de 114 mil tone-
ladas diarias, delas cuales el 67 por ciento lo recoge el servicio de
limpia casa por casa, el 25 por ciento en un punto establecido y el
8 por ciento mediante el sistema de contenedores.

Cuandonoexiste el servicio de recoleccion, algunas delas prac-
ticas querealiza la poblacion son arrojar los desechos en tiraderos
aclelo abierto, basureros o barrancas; también suelen quemarlos,
enterrarlos o separar los residuos organicos para depositarlos en
terrenos o tierras de cultivo, y vender los materiales inorganicos.

Deuntotal de 2,478 municipios y alcaldias en el pais, en 655 locali-
dades el 100 por ciento de la poblacion tiene acceso al servicio de
recoleccion; en 668, entre 90 y 99 por ciento; en 285, entre 80 y
89 por ciento; en 386, entre 50y 79 por ciento, y en 296, menos del
49 por ciento.Los servicios delimpiarecogen 77 mil 178 toneladas casa
por casa, 28 mil 280 en un punto de recoleccion establecido y 8,860
através del sistema de contenedores.

Los 200 municipios mas poblados del pais recolectan 79 mil
552 toneladas de RSU diariamente, lo que representa el 69.5 por

L os municipios y alcaldias del pais tienen la responsabilidad
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ciento dela recoleccién diaria a nivel nacional. De estos municipios,
155 cuentan con cobertura paramas del 90 por ciento dela poblacion,
mientrasqueen40localidades el servicioabarcaentreel 30y el 85 por
clento delos habitantes. En tanto, los municipios poblanos de Atlixco,
San Pedro Cholula y Cuautlancingo, y los hidalguenses Tizayuca y
Huejutla de Reyes, noreportaron el alcance de su cobertura.

Las demarcaciones con mayor recoleccion de RSU son Gustavo
A Madero, Cuauhtémocy Tlalpan, en la Ciudad de México, con
3,136,1,584y 1,537 toneladas recolectadas diariamente, respec-
tivamente; les siguen la capital de Puebla, con 1,485 toneladas, y
Monterrey, Nuevo Ledn, con 1,397 toneladas diarias.

Los municipios con la menor cantidad de residuos recolectados
son Chilén, Chiapas, con 50 toneladas diarias y una cobertura del
servicio derecoleccion del 30 por ciento de la poblacion; le sigue Las
Margaritas, Chiapas, con 28 toneladas y 36 por ciento de cobertura;
Ocosingo, Chiapas, con 94 toneladasy 36 por cientode su poblacion
con acceso al servicio; Tuxpan, Veracruz, con 180 toneladas y una
cobertura para el 40 por ciento de la poblacion, y Chilapa de Alva-
rez, Guerrero, con 45 toneladas y 60 por ciento de la poblacion con
acceso al servicio de recoleccion.

Si bien el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) reporta
que México tiene una cobertura de recoleccion del 93.2 por ciento
superior al 89.9 por ciento de América Latina y el Caribe, existe
una debilidad en la gestion de los RSU, con planes de manejo pre-
sentes en solo 19.8 por ciento de los municipios, un tema pen-
diente para transitar hacia una economia circular mas eficiente
enreciclaje y aprovechamiento de los residuos.

www.alcaldesdemexico.com



100 municipios con mayor recoleccion de RSU*
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Municipio

Gustavo A. Madero, CDMX
Cuauhtémoc, CDMX
Tlalpan, CDMX

Puebla, Pue.

Monterrey, N.L.

\/enustiano Carranza, CDMX
Zapopan, Jal.

Guadalajara, Jal.
Iztapalapa, CDMX
Nezahualcdyotl, Méx.
Meérida, Yuc.
Aguascalientes, Ags.
Iztacalco, CDMX
Tlalnepantla de Baz, Méx.
Oaxaca de Judrez, Oax.
Miguel Hidalgo, CDMX
Guadalupe, N.L.
Azcapotzalco, CDMX
Xochimilco, CDMX
Apodaca, N.L.

\leracruz, \ler.

Benito Juarez, CDMX

Tuxtla Gutiérrez, Chis.

San Pedro Tlaquepaque, Jal.
Ahome, Sin.

Cuautitlan Izcalli, Méx.
Puerto Vallarta, Jal.

Tonal, Jal.

Atizapan de Zaragoza, Méx.
La Magdalena Contreras, CDMX
Tampico, Tamps.

General Escobedo, N.L.

San Nicolas de los Garza, N.L.
Tlahuac, CDMX

Cajeme, Son.

Guasave, Sin.

Coacalco de Berriozabal, Méx.
Coatzacoalcos, VVer.
Metepec, Méx.

Bahia de Banderas, Nay.
Huixquilucan, Méx.
Campeche, Camp.

Pachuca de Soto, Hgo.
Tecoman, Col.

Ciudad Madero, Tamps.
San Juan del Rio, Qro.
Monclova, Coah.

San Luis Rio Colorado, Son.
Corregidora, Qro.
Pesqueria, N.L.

Poblacion

con acceso
al servicio (%)
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

RSU
recolectados

(kg/dia)
3,136,000
1,584,450
1,537,498
1,485,950
1,397,000
1,396,175
1,300,000
1,278,850
1,250,000
1,250,000
1,169,264
1,045,380
907,717
839,823
800,000
746,490
704,600
701,150
687,000
626,600
600,000
575,000
560,000
550,000
536,000
520,540
519,334
500,000
476,950
450,000
400,000
389,730
382,210
362,000
360,000
343,420
341,000
331,000
321,000
290,000
264,750
264,000
236,747
225,000
220,000
200,753
200,000
191,000
185,840
182,000

94,080

0
1,506,748
1,099,603
1341120
698,088
988,000
971926
1,175,000
1,000,000
1,169,264
0
272,315
251947
0

0
690,508
0
480,900
626,600
600,000
0

0
495,000
536,000
265475
25967
500,000
95,390
360,000
280,000
389,730
324,879
362,000
324,000
343,420
306,900
16,550

0
275,500
0
211,200
177560
225,000
176,000
200,753
120,000
183,360
148672
145,600

Sistema de recoleccion

2,979,200
1,584,450
0

89,157
41,910
558,470
78,000
230,193
75,000
250,000
0

0
590,016
587,876
800,000
597192
7046
701,150
171,750
0

0
575,000
0

0

0
244,654
488174
0
381,560
90,000
0

0
38,221
0

0

0

17050
314,450
304,950
2,900
264,750
26,400
59187

0
11,000
0

0

3,820
27876
27300

62,720
0
30,750
297190
13,970
139618
234,000
76,731

0

0

0
1,045,380
45,386
0

0
149,298
7046

0
34,350
0

0

0
560,000
55,000

1041
5193

0

0

0
120,000
0
19111
0
36,000
0
17050
0
16,050
11,600
0
26,400
0

0
33,000
0
80,000
3,820
9,292
9100
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Municipio

51 El Salto, Jal.

52  San)uanBautista Tuxtepec, Oax.

53  Tultitlan, Méx.

54  Playasde Rosarito,B.C.
55 HidalgodelParral,Chih.
56  SanAndrés Cholula, Pue.
57  Cadereytal)iménez N.L.
58 Jiutepec,Mor.

59  Piedras Negras, Coah.
60 Zacatecas,Zac.

61  Orizaba, Ver.

62  SanPedroGarzaGarcia, N.L.
63  Tecamac, Méx.

64  Cosoleacaque, Ver.

65 Tultepec, Véx.

66  Kanasin, Yuc.

67  Temixco, Mor.

68  Cuautitlan, Méx.

69 Amozoc, Pue.

70  Chihuahua, Chih.

71 Reynosa, Tamps.

72 Irapuato, Gto.

73  Nuevo Laredo, Tamps.
76 Nogales,Son.

75 Manzanillo,Col.

76  Guadalupe, Zac.

77 El Marqués, Qro.

78  JuarezChih.

79  Leodn,Gto.

80 Hermosillo,Son.

81  Playadel Carmen,Q.Roo.
82  Cuernavaca, Mor.

83  Gomez Palacio, Dgo.

84  SantaCatarina,N.L.

85  \Victoria, Tamps.

86 Igualadelalndependencia, Gro.

87 Zamora, Mich.

88  RioBravo, Tamps.

89 Colima,Col.

90 Villade Alvarez, Col.

91  SilaodelaVictoria, Gto.
92  MilpaAlta,CDMX

93 Los(Cabos,B.CS.

94 LaPazB.CS.

95 (iudad Valles,S.L.P.

96 Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

97  SanQuintin,B.C.
98  San Luis Potosi,S.L.P.
99  Mazatlan,Sin.

100 Cuajimalpade Morelos, CDMX

Poblacion
con acceso
al servicio (%)
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99
99
99
S9
S99
S9
99
99
98
98
98
98
98
S8
S8
S8
S8
S8
98
98
98
98
98
97
97
97
97
97
96
96
96

RSU
recolectados
(kg/dia)

180,000
180,000
175,090
160,000
160,000
159,000
150,000
147,000
143,319
125,000
117000
114,830
112,000
112,000
97,000
79,500
68,726
62,730
57,460
860,983
650,000
540,000
500,000
400,000
242,945
175,000
140,950
1,650,000
1177580
700,000
584,380
416,000
350,000
328,347
300,000
296,229
294,713
150,000
148,352
141,000
115,000
85,000
412,425
314,285
250,000
220,000
99,620
805,000
700,000
610,296

153,000
144,000
157581
144,000
128000
111,300
127500
147,000
143319
0
35,100
103,347
95,200
89,600
0
79,500
46734
43911
28730
792,104
455000
529,200
470,000
372,000
48589
52,500
0
1617000
1,059,822
630,000
467504
407680
350000
295512
30,000
148115
235770
112500
44,506
141,000
92,000
0
379,431
311,142
175,000
154,000
89658
780,850
637,000
0

Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2025, Inegi.

*De los 200 municipios mas poblados del pais.
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Sistema de recoleccion

18,000
0

8,755
16,000
8,000
31,800
0

0

0
125,000
70,200
0
11,200
16,800
87,300
0

1375
6,273
25,857
25829
65,000
5,400

0

0
170,062
105,000
140,950
16,500
0

0
58,438
0

0

0
270,000
88,869
50,101
7500
103,846
0
11,500
81,600
24,746
0
50,000
44,000
9,962
16,100
28,000
598,090

9,000
36,000
8755
0
24,000
15,500
22,500
0

0

0
11,700
11,483
5,600
5,600
9,700
0
20618
12546
2873
43,049
130,000
5,400
30,000
28,000
24,295
17500
0
16,500
117758
70,000
58,438
8320
0
32,835
0
59,246
8841
30,000
0

0
11,500
3,400
8249
3143
25,000
22,000
0
8,050
35,000
12,206
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100 municipios con menor recoleccion de RSU*
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Municipio

Chilén, Chis.

Las Margaritas, Chis.
Ocosingo, Chis.

Tuxpan, Ver.

Chilapa de Alvarez, Gro.
Huimanguillo, Tab.
Cunduacan, Tab.

Centro, Tab.

Huehuetoca, Méx.
Palenque, Chis.
Comalcalco, Tab.

V/alle de Chalco Solidaridad, Méx.
Matamoros, Coah.
Chicoloapan, Méx.

Carmen, Camp.

Guaymas, Son.

San Felipe, Gto.

Bocadel Rio, Ver.

Cardenas, Tab.

San Andrés Tuxtla, Ver.
Texcoco, Méx.

Minatitlan, Ver.
Apatzingan, Mich.
Zitacuaro, Mich.,
Chilpancingo de los Bravo, Gro.
Tehuacan, Pue.

LaPaz, Méx.
Chimalhuacan, Méx.
Juarez,N.L.

Acapulco de Juarez, Gro.
Tijuana, B.C.

Dolores Hidalgo, Gto.
Lerma, Méx.

San Francisco del Rincon, Gto.
JesUs Maria, Ags.
Ixtlahuaca, Méx.

San Luis de la Paz, Gto.
Cuautla, Mor.

Zihuatanejo de Azueta, Gro.
Othén P. Blanco, Q.Roo.
Almoloya de Judrez, Méx.
Acolman, Méx.
Zinacantepec, Méx.
Hidalgo, Mich.

Lerdo, Dgo.

Valle de Santiago, Gto.

San Martin Texmelucan, Pue.
Ramos Arizpe, Coah.
Tepatitlan de Morelos, Jal.
Fresnillo, Zac.

Poblacion
con acceso
al servicio (%)
30
36
36
40
60
60
60
60
67
69
70
70
75
75
75
78
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
84
85
85
85
85
85
85
85
85
90
90
S0
90
90
90
S0
90
90
90

RSU
recolectados
(kg/dia)

50,000
28,000
94,280
180,000
45,000
110,000
140,000
586,685
177,000
96,342
85,000
200,000
14,287
68,000
247000
124,870
70,000
71619
85,000
90,000
100,000
118,000
120,000
130,000
264,000
270,000
295,000
335,000
432,697
850,000
1,825,900
95,463
62,627
77746
84,530
85,000
90,000
130,000
201,300
370,000
27,000
54,000
60,000
99,000
100,000
110,000
120,000
130,000
150,000
160,000

20,000
0

0
144,000
0
71,500
28,000
0
106,200
28903
51,000
120,000
8572
13,600
239,590
112,383
0

50133
25500
27000
75,000
82,600
84,000
110,500
184,800
189,000
221,250
268,000
432,697
680,000
1,643,310
42958
62,627
69,431
4,227
59,500
76,500
130,000
165,066
296,000
16,200
37800
0
94,050
90,000
88,000
96,000
130,000
0
128,000

Sistema de recoleccion

30000
3920
94,280
9000
45000
33000
112,000
£10680
8850
62,622
21250
80,000
3572
47600
4,940
6,244
56,000
14,324,
51,000
63000
25000
23600
24,000
13,000
52,800
13,500
73750
67,000
0
85,000
54,777
49641
0
3857
8453
8500
0

0
36,234
37000
2,700
16,200
59,400
0
10,000
11,000
24,000
0
142,500
0

0
24,080
0
27,000
0
5,500
0
176,006
61950
4,817
12,750
0
2143
6,800
2,470
6,204
14,000
7162
8500
0

0
11,800
12,000
6,500
26,400
67500
0

0

0
85,000
127813
2,864
0
3857
71,851
17000
13500
0

0
37,000
8100

600
4,950

11,000
0

0
7500
32,000
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51  Macuspana,Tab.

52 Uruapan,Mich.

53  Zumpango, Méx.

54  Chalco, Méx.

55  Matamoros, Tamps.
56  Xalapa, Ver.

57 Tapachula,Chis.

58  Naucalpandeuarez, Méx.

59  Mexicali,B.C.

60  AlvaroObregon, CDMX

61 Benito Juarez, Q.Roo.

62  Ecatepecde Morelos, Méx.
63  San Felipe del Progreso, Méx.
64  San Miguel de Allende, Gto.

65 Cordoba, Ver.

66  Apaseo el Grande, Gto.
67  Querétaro,Qro.

68  Papantla, Ver.

69  Pénjamo,Gto.

70  Comitan de Dominguez, Chis.

71 Salamanca, Gto.

72 SanCristobal de las Casas, Chis.

73  Navojoa, Son.
74 LagosdeMoreno,Jal.
75  Delicias, Chih.

76  Mineral dela Reforma, Hgo.

77  Nacajuca, Tab.

78  Tulancingo de Bravo, Hgo.

79  Cuauhtémoc, Chih.
80 Acuna,Coah.

81  Guanajuato, Gto.

82  Nicolas Romero, Méx.
83 Celaya,Gto.

84  Ixtapaluca, Méx.

85  Garcia, N.L.

86 Ensenada B.C.

87  Lazaro(Cardenas, Mich.

88  Durango, Dgo.
89  Tepic,Nay.

90  Morelia, Mich.
91  Saltillo,Coah.

92  Tlajomulcode Zniga, Jal.

93  Culiacan,Sin.

94  PozaRicade Hidalgo, Ver.

95  Toluca, Méx.
96 Tizayuca, Hgo.
97  Atlixco,Pue.

98  SanPedro Cholula, Pue.

99  Cuautlancingo, Pue.

100 Huejutlade Reyes, Hgo.

|_Expediente Abierto WA i1 20T

Municipio

Poblacion
con acceso
al servicio (%)
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
90
90
90
90
S0
91
91
91
93
B
94
S4
94
9S4
94
95
95
95
95
95
95
S5
95
95
95
95
95
95
95
95
95
S5
95
95
95
95
S6
S6
NSS
NSS
NSS
NSS
NSS

RSU
recolectados
(kg/dia)

165,000
280,000
300,000
340,000
453,000
477875
480,000
600,000
818,000
1,000,000
1,131,000
1,870,000
27,000
119,021
252,000
150,000
913,563
60,000
100,000
180,500
237,000
280,000
46,799
101,076
109,730
116,504
120,000
129,032
170,000
170,000
226,274
293,000
335,150
350,000
428,000
454,320
460,000
547630
550,000
572,039
687,000
700,000
935,905
250,000
600,000
144,000
71,747
140,000
100,000
120,000

115,500
5600
270000
272,000
407700
0
288,000
600,000
818,000
800,000
950,040
1,309,000
13500
79744
226,800
120,000
867885
0
75000
0
222780
0
37439
3032
109,730
116,504
36,000
38710
119,000
164,900
56,569
278350
251363
315,000
342,400
440,690
69000
481914
451,000
572,039
618,300
609,000
935905
175,000
516,000
144,000
7175

0
65,000
84,000

Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2025, Inegi.
*De los 200 municipios mas poblados del pais. NSS: No se sabe.
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Sistema de recoleccion

33,000
274,400
15,000
34,000
0
473096
48,000
0

0
190,000
11310
561,000
13500
29755
12,600
7500

0
58,800
20,000
180,500
4,740
280,000
0
95011
0

0
60,000
70,968

3,400
0

0
50,273
17500
64,200
0
345,000
54,763
93,000
0
68,700
70,000
0
50,000
24,000
0
57398
98,000
25,000
24,000

16,500
0
15,000
34,000
45300
4,779
144,000
0

0
10,000
169,650
0

0
9,522
12,600
22,500
45,678
1,200
5,000
0
9,480
0
9,360
3,032
0

0
24,000
19,355
57,000
1,700
169,706
14,650
33515
17500
21,400
13,630
46,000
10953
0

0

0
21,000
0
25,000
60,000
0

7175
42,000
10,000
12,000
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TIJUANA SALUDABLE
BENEFICIA A MAS
DE 100 MIL PERSONAS

Acceder a una consulta médica, realizarse estudios de laboratorio o
recibir tratamiento odontoldgico puede representar un reto para
miles de familias, especialmente cuando los costos, la distancia o los
tiempos de espera dificultan una atencién oportuna. Bajo esta premi-
sa surgiod Tijuana Saludable, un programa impulsado por el gobierno
municipal que, a un afio de su implementacién, representa una de
las principales estrategias para fortalecer la salud preventiva y acercar
servicios médicos gratuitos a la poblacion.

EI XXV Ayuntamiento de Tijuana promovi6 esta iniciativa social, que
ha afiliado a mas de 100 mil personas y generado 212 mil acciones
de salud, lo que demuestra que facilitar el acceso a servicios médicos
gratuitos, oportunos y de calidad fortalece la prevenciéon, mejora el
bienestar de la poblacién y contribuye a construir una ciudad con me-
jores condiciones de salud.

Los resultados reflejan el alcance de esta politica publica. Hasta
la fecha, 100 mil 92 personas estan afiliadas al programa y han en-
contrado en este una alternativa para cuidar su salud sin que la si-
tuacion econdmica represente un impedimento. Desde su puesta en
marcha, Tijuana Saludable generd 212 mil 664 acciones de salud,

entre consultas, estudios clinicos, procedimientos odontolégicos,
entrega de medicamentos del cuadro basico y lentes graduados,
convirtiéndose en un programa que prioriza la prevencion y la de-
teccion temprana de enfermedades.

tijuana.gob.mx



El programa otorgé 25 mil 835 consultas médicas generales, en
las que el personal médico brinda atencién inicial, valoracion clini-
ca, seguimiento de enfermedades y orientacion para adoptar habi-
tos saludables. Como complemento al tratamiento médico, entregd
53 mil 423 medicamentos, lo que permite a los pacientes continuar
con las indicaciones médicas sin afectar su economia familiar.

Uno de los servicios con mayor demanda es la atencion odontol6-
gica, con 12 mil 762 consultas y 23 mil 896 procedimientos, entre ellos
limpiezas, extracciones simples, aplicacion de fldor, resinas y sellado-
res, acciones que ayudan a prevenir enfermedades bucales y mejorar
la calidad de vida de nifios, j6venes y adultos.

El cuidado de la salud también implica detectar oportunamente
enfermedades antes de que presenten complicaciones. Por ello, el go-
bierno municipal ofrece estudios clinicos gratuitos. Hasta el momento
se han realizado 49 mil 119 estudios de laboratorio y 11 mil 389 inter-
pretaciones médicas de sus resultados, lo que permite identificar fac-
tores de riesgo y dar seguimiento oportuno a diversos padecimientos.

Entre los analisis disponibles en las Unidades Preventivas de
Salud se encuentran quimica sanguinea, biometria hematica, perfil

Publirreportaje

diabético, examen general de orina, perfil de lipidos, prueba de VIH,
Papanicolau y otros estudios que contribuyen al diagndstico tem-
prano de enfermedades.

La salud visual representa otro de los beneficios con mayor im-
pacto entre la poblacion. El programa realizé 18 mil 178 examenes
de la vista y entregd 18 mil 62 pares de lentes graduados, contri-
buyendo a mejorar la calidad de vida, el desempefio escolar y la
productividad laboral de miles de personas.

El perfil de las personas afiliadas también refleja el alcance social
del programa. De los 100 mil 92 afiliados, 90 mil 724 corresponden a
personas adultas y 9,368 a menores de edad, lo que demuestra que
el beneficio llega a familias completas. Del total de afiliados, 14 mil
152 mujeres 'y 8,874 hombres reciben seguimiento médico, atencién
preventiva y servicios especializados que contribuyen a preservar
su bienestar.

Con el objetivo de fortalecer el programa, la Sindicatura Procura-
dora implementard un esquema de supervision permanente en las
Unidades Preventivas de Salud para verificar que el personal médico
brinde los servicios conforme a los estandares establecidos y garantice
a la ciudadania una atencién digna, eficiente y de calidad.

Estas acciones permitiran a las autoridades revisar de manera
periddica la infraestructura, el equipamiento, la operacién de los
servicios y las condiciones en las que el personal brinda la atencién,
ademas de emitir observaciones cuando sea necesario para impul-
sar la mejora continua en beneficio de los usuarios.

Las personas interesadas en afiliarse a Tijuana Saludable pue-
den hacerlo en cualquiera de las ocho Unidades Preventivas de Sa-
lud, en el médulo ubicado en Palacio Municipal o en la delegacién
mas cercana a su domicilio, y solo deben presentar identificacion
oficial vigente, CURP y comprobante de domicilio en Tijuana.

Con acciones como esta, el XXV Ayuntamiento de Tijuana refren-
da su compromiso de impulsar politicas publicas que privilegien la
prevencion, acerquen servicios de salud gratuitos a la poblacion y
contribuyan a construir una ciudad con mayores oportunidades de
bienestar para todas las personas.

Unidades Preventivas de Salud
RNVEREREIELL]

El Dorado Residencial
Las Fuentes
Fraccionamiento Moreno
Natura

Rancho Las Flores

Anexa Panamericana

El Chamizal

Tijuana Progreso

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

tijuana.gob.mx



El Munidpio Hoy » Zihuatanejode Azueta

La estabilidad financiera en Zihuatanejo de Azueta fortalece el desarrollo local, garantiza infraestructura,
seguridad y mejores oportunidades para la poblacion, asequra Lizette Tapia Castro

FiNnanzas sanas

para un destino
ompetitivo

» PoR REDACCION ALCALDES DE MEEXICO
FOTO: ARCHIVO ALCALDES DE MEXICO

ihuatanejo de Azueta, Gro.- El gobierno municipal for-

talece la estabilidad financiera y consolida los ingresos

propios como uno de los principales instrumentos para

impulsar el desarrollo local, asegura en entrevista la Pre-

sidenta Municipal, Lizette Tapia Castro, al referirse a los avances

logrados en su administracion en Zihuatanejo de Azueta, Guerrero.

La economia municipal mantiene un estrecho vinculo con

el turismo nacional e internacional gracias a su oferta de playas,

infraestructura hotelera, actividades de naturaleza y servicios, que

posicionan a Zihuatanejo de Azueta como uno de los principales

destinos de playa del pais. Para el gobierno local, esta condicion

exige contar con capacidad financiera para atender las necesida-

des de la poblacién y responder a las demandas propias de un des-
tino turistico de talla internacional.

Tapia Castro seriala que la base de cualquier politica publica

exitosa comienza con una administracion financiera responsable.

“Labuena administracion del recurso publico, llevar unas finanzas

sanas, hacer una buena estrategia de recaudacion y desarrollar un

plan estratégico han sido nuestras principales fortalezas”, afirma.

MAS INGRESOS PROPIOS
Uno de los principales diferenciadores de Zihuatanejo de Azueta
es el fortalecimiento de sus ingresos propios. La alcaldesa senala
que el municipio invierte actualmente mas recursos provenien-
tes de la recaudacion municipal que de las participaciones federa-
les. “Dar resultados genera confianza, y esa confianza se refleja en
quelarecaudacion crece aflio con ano’, sostiene.

El crecimiento econdémico también encuentra respaldo en
el desarrollo inmobiliario del municipio. Los nuevos complejos

Agosto 2026

habitacionales, la expansion hotelera y las inversiones privadas
amplian la base tributaria y generan un circulo virtuoso que for-
talecelas finanzas publicas, ademas de permitir una mayor inver-
sién en obras y servicios, como mejores accesos publicos a las
playas, rehabilitacion de vialidades y ampliacion dela infraestruc-
tura turistica. Al mismo tiempo, desarrolla nuevos espacios bajo
criterios de sostenibilidad, refiere la alcaldesa.

Uno de los proyectos mas relevantes esta ubicado en la Isla de
Ixtapa, también conocida comoIsla Grande, donde el ayuntamiento
promueve un esquema de desarrollo de bajoimpacto ambiental que
busca preservar los ecosistermas mientras amplia la oferta turistica.

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Elmunicipio también apuesta por elevarla calidad de los servicios
mediante la capacitaciéon permanente de quienes laboran en la
industria turistica. A traves de programas coordinados por el area
de Desarrollo Econémico, ofrece cursos de inglés, atencion al visi-
tante, cocina, servicio de bar, manejo higiénico de alimentos, pre-
vencion de contaminacion cruzada y capacitacion en habilidades
paraeltrabajo que facilitanla empleabilidad en hoteles, restauran-
tesy empresas del sector.

Ademas, la universidad especializada en turismo en Ixtapa-
Zihuatanejo contribuye a formar profesionistas capaces de res-
ponder a las nuevas demandas de esta actividad economica.

El gobierno municipal impulsa la certificacion de guias turisti-
cos, particularmente aquellos dedicados al turismo de naturaleza,
una actividad que cobra mayor relevancia conforme aumenta
el interés por experiencias vinculadas con la biodiversidad y los
recursos naturales de laregion.

www.alcaldesdemexico.com



» Lizette Tapia Castro
Presidenta Municipal de Zihuatanejo de Azueta, Guerrero

DESTINO INCLUYENTE
Como parte de las acciones para construir una ciudad mas inclu-
yente, destacan un club deportivo dirigido aninas, ninos y jovenes
con discapacidad; unared de 15 Casas de Dia distribuidas en dis-
tintas comunidades, donde las personas adultas mayores partici-
pan en actividades recreativas, fisicas y de integracion social; asi
como un asilo municipal que brinda atencion a personas mayores
que carecen deredes familiares y viven en situacién de abandono.
En materia de inclusién laboral, la administracion incorpora
a personas con discapacidad en distintas areas del gobierno

municipal. Uno de los casos mas represen-
tativos corresponde a un policia vial con sin-
drome de Down que actualmente desem-
pena funciones en Ixtapa y que, de acuerdo
con la alcaldesa, se ha convertido en uno de
los servidores publicos mas apreciados por
automovilistas y transportistas.

Para garantizar la accesibilidad univer-
sal, el municipio acondicion¢ Playa Quieta
como un espacio incluyente mediante la ins-
talacion de pasarelas, sillas anfibias, anda-
deras especializadas y personal capacitado
para asistir a personas con discapacidad o
movilidad reducida. “Hoy la playa en Zihua-
tanejo no solamente es de quienes tenemos
movilidad, sino también para las personas
que tienen alguna limitacion, quienes pue-
den llegar y acceder a esta zona”, destaca
Tapia Castro.

Ademas, todala obra publica que ejecuta
el municipio incorpora criterios de accesibili-
dad universal mediante rampas, adecuacio-
nes y diseno incluyente para facilitar el uso
de espacios publicos.

SEGURIDAD Y PREVENCION
Tapia Castro solicit6 que la Secretaria de
Marinaasumieralaconducciéndela Secreta-
ria de Seguridad Publica municipal. Actual-
mente, sus elementos trabajan de manera
coordinada con la policia preventiva muni-
cipal, la policia turistica, la policia vial y una
unidad especializada en la atencion de la vio-
lencia de género.
La estrategia de seguridad incluye progra-
mas preventivos dirigidos principalmente a
ninas, nifios y jovenes que presentan conduc-
tas deriesgo. También contempla una amplia
oferta cultural, deportiva y educativa, ade-
mas de acciones para prevenir el consumo de
sustancias adictivas. La Presidenta Municipal asegura que estas
Iniciativas estan orientadas a atender las causas de la violencia
mediante oportunidades de desarrollo personal y “van encami-
nadas a prevenir que los jovenes se involucren en cuestiones
delictivas y que puedan estar mas enfocados enla escuela, en el
deporteyenlas artes”.

La experiencia de Zihuatanejo de Azueta muestra como una
administracién municipal puede articular finanzas publicas res-
ponsables, desarrollo econémico, turismo, inclusion social y pre-
venciondelaviolencia dentrode unamisma politica de gobiemo.
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El Munidpio Hoy » Comonfort

Comonfort busca convertirse en un referente de gobernanza cercana al priorizar la atencion a la
poblacion, la recuperacion del tejido social y la infraestructura, asequra el alcalde Gilberto Zdrate Nieves

Cercania ciudadana

que transforma

realidades

» PoR REDACCION ALCALDES DE MEXICO
FOTO: ARCHIVO ALCALDES DE MEXICO

omonfort, Gto.- Con poco mas de 90 mil habitan-

tes, un creciente atractivo turistico gracias a sunom-

bramiento como Pueblo Magico y una economia que

combina actividades agropecuarias, comerciales, arte-
sanales e industriales, el municipio enfoca sus esfuerzos en forta-
lecer la seguridad, mejorar los servicios publicos y generar condi-
ciones para un desarrollo sostenible.

El Presidente Municipal, Gilberto Zarate Nieves, define a su
administracion como humanista, con una estrategia que coloca
en el centro la prevencion, la cercania con la ciudadania y la pla-
neacion delargo plazo. En entrevista con Alcaldes de Meéxico, el edil
considera que la seguridad no comienza con las patrullas, sino en
las escuelas, los espacios publicos y las comunidades. Por ello, una
de las iniciativas mas representativas de su administracion es el
programa Lunes de Honores a laBandera con mi Presidente Muni-
cipal, mediante el cual el alcalde y su equipo recorren semanal-
mente los planteles educativos del municipio.

Mas alla del acto civico, las visitas permiten levantar un diag-
nostico puntual sobre las condiciones de cada escuela y aten-
der necesidades prioritarias de infraestructura. “No atendemos
al 100 por ciento las necesidades que tienen las escuelas en ese
momento, pero si contribuimos con apoyo a lo mas indispensa-
ble”, explica Gilberto Zarate Nieves.

La estrategia también incorpora acciones preventivas dirigidas
a estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato mediante pla-
ticas sobre educacion vial y reglamento de transito; cultura de la
legalidad y el Bando de Policia y Buen Gobierno; primera infancia

Agosto 2026

y fortalecimiento familiar, y prevencion del embarazo adoles-
cente. El objetivo es intervenir desde edades tempranas para dis-
minuir factores de riesgo asociados a la violencia y fortalecer la
convivencia comunitaria.

MEJORES ESPACIOS PUBLICOS

Laadministracion municipalrehabilita canchas de usos multiples,
campos de futboly canchas de basquetbol, e incorpora alumbrado
publico, incluso en comunidades rurales donde histéricamente
estos espacios permanecieron en el abandono.

Para el alcalde, llevar infraestructura deportiva a las ranche-
rias representa un cambio de paradigma. “Se pensaba que esos
campos no lo merecian y que unicamente en la ciudad se podia
dar. Hoy estamos iluminando también los campos deportivos de
nuestras comunidades”.

La intencion es ofrecer alternativas de convivencia para nifios,
jovenes y adultos, fortalecer el tejido social mediante actividades
deportivas y recreativas.

El municipio también realiza obras de pavimentacion, amplia-
cion de redes de agua potable, drenaje sanitario y mejoramiento
de servicios basicos, tanto en la cabecera municipal como en las
comunidades rurales.

Uno de los proyectos de mayor alcance es la construccion
de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), ya
que para un municipio con vocacion turistica y reconocimiento
como Pueblo Magico, el manejo adecuado del agua representa
una inversion estratégica. “Tan importante como el desarrollo

www.alcaldesdemexico.com



» Gilberto Zarate Nieves
Presidente Municipal de Comonfort, Guanajuato

humano de los jovenes, el empleo o el turismo es la ecologia”,
resumme el alcalde.

La infraestructura hidraulica busca mejorar la calidad
ambiental, proteger los cuerpos de agua y sentar las bases para
un crecimiento urbano mas sostenible.

FINANZAS SANAS

La administracién de Comonfort trabaja en el saneamiento de las
finanzas publicas mediante el pago de pasivos histéricos, el control
del gasto corriente y una mejor planeacion presupuestal El objetivo
esliberar recursos para destinarlos a proyectos estructurales. “Nos

interesa mucho que las finanzas del munici-
piodensolvencia para atenderlasnecesidades.
Estamos incluso cubriendo una deuda afieja
para poder canalizar mas recursos donde real-
mente serequieren’, sefiala el alcalde.

Esta estrategia busca garantizar la viabili-
dad financiera para proyectos de medianoy
largo plazo como infraestructura hidraulica,
obra publica y equipamiento urbano.

ATENCION EN LAS COLONIAS

El programa Asambleas del Pueblo lleva
periddicamente al Presidente Municipal y
a todo su gabinete a colonias y comunida-
des rurales. Las reuniones permiten escu-
char directamente a los habitantes, quienes
plantean prioridades relacionadas con alum-
brado publico, recoleccion de residuos, agua
potable, drenaje, pavimentacion, seguridad
y recuperacion de espacios publicos.

Estas reuniones permiten construir pro-
yectos que posteriormente son incorporados
ala planeacion municipal. Comomecanismo
de seguimiento, el gobierno cre¢ alrededor de
30 grupos de WhatsApp donde participan
autoridades municipales y vecinos.

Através de estos canales digitales, los veci-
nos reportan luminarias apagadas, fallas en
la recoleccion de basura, necesidades de segu-
ridad, problemas de agua potable o emer-
gencias que requieren atencion inmediata. El
alcalde asegura que coordina personalmente
la comunicacion entre las distintas dependen-
clas municipales para agilizarla respuesta.

GOBIERNO CERCANO

Comonfort apuesta por una estrategia que pri-

vilegiala prevencion social, la participacion ciu-

dadana yla atencién directa como herramien-
tascomplementariasalas acciones de seguridad institucional.

Las visitas permanentes a escuelas, larehabilitacion de espa-
cios deportivos, la construccion de infraestructura basica, el
saneamiento de las finanzas municipales y los mecanismos
de comunicacion directa con la poblacion forman parte de una
vision de gobierno que busca atender las causas de los proble-
mas desde el territorio.

La administracion de Gilberto Zarate Nieves consolida un
modelo donde la cercania cotidiana con la ciudadania funciona
como el principal instrumento para planear obras, mejorar servi-
cios y fortalecerla confianza enlas instituciones municipales.
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En San Miguel de Allende, Guanajuato, la seguridad
forma parte de una politica publica integral y no solo de la respuesta
ante emergencias. El Presidente Municipal, Mauricio Trejo Pureco,
impulsa una estrategia de seguridad adaptada al crecimiento, la dina-
mica turisticay la movilidad de la ciudad, con el objetivo de proteger a
habitantes, visitantesy sectores productivos en zonas urbanasy rurales.

El Plan Estratégico en Materia de Seguridad Publica 2024-2027 armo-
niza esta vision. Este instrumento integra la prevencién social de la vio-
lencia, el fortalecimiento institucional, la profesionalizacion policial, el
uso de tecnologia, la inteligencia operativa, la coordinacion entre rde-
nes de gobiernoy la gestion integral de riesgos. La estrategia atiende
las causas de la violenciay, al mismo tiempo, fortalece la capacidad de
respuesta de la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

La administracion municipal destiné cerca de 230 millones de pesos
para ampliar, remodelar y equipar el Centro de Comando, Control,
Comunicaciones y Cémputo (C4) Municipal. Esta inversién marca un
cambio en la forma en que el municipio previene, atiende y da segui-
miento a incidentes de seguridad.

San Miguel de Allende opera actualmente 574 camaras de videovi-
gilancia y 49 lectores de placas vehiculares (LPR). Esta infraestructura
permite monitorear en tiempo real puntos estratégicos, mejorar los

tiempos de respuesta ante emergencias, generar informacién para
investigaciones y fortalecer la toma de decisiones operativas.

La cobertura incluye accesos principales, zona centro, corredores

turisticos, areas comerciales, espacios publicos de alta concentracion,
colonias con mayor incidencia delictiva y comunidades rurales estra-
tégicas. El gobierno municipal definié la ubicacion de las cdmaras a

partir de andlisis técnicos y criminolégicos que consideran incidencia

delictiva, densidad poblacional, movilidad, actividad econémica, con-
centracién de personas, zonas turisticas, accesos carreteros y hallaz-
gos de inteligencia territorial.

TECNOLOGIA EN EL MUNICIPIO

¢ Operacion 24/7. Monitoreo,
telefonia y radioperacion permanentes
los 365 dias del afo.

¢ Videovigilancia estratégica. Fortalece
la prevencién y reaccién mediante la
deteccion de riesgos, identificacion de
patrones y focalizacion de recursos en
zonas criticas.



El proyecto de seguridad no se limita a la instalacion de cdmaras. La

administracién municipal construye un ecosistema de seguridad inte-
ligente que conecta tecnologia, operacion policial, prevencion social y

coordinacion interinstitucional. Por ello, el Plan Estratégico 2024-2027
incluye drones de vigilancia, un Centro de Inteligencia en Seguridad

Ciudadana, un Centro de Mando Mdvil, Puntos de Monitoreo Inteli-
gente, un Centro de Alertamiento para robo en carretera, reconoci-
miento facial y nuevas herramientas de analisis operativo.

La coordinacion institucional es otro componente central de la estra-
tegia. El C4 Municipal integra corporaciones y cuerpos de emergencia

como la Policia Municipal, Transito y Movilidad, Proteccion Civil, Guar-
dia Nacional, Cruz Rojay Bomberos. Ademas, mantiene coordinacién

permanente con instancias estatales y federales, como la Comisaria

General de las Fuerzas de Seguridad Publica del Estado y las fiscalias

estatal y federal. Esta articulacién permite una atencion mas rapida,
ordenaday efectiva ante incidentes de seguridad, emergencias médi-
cas, contingencias viales o situaciones de riesgo.

Para garantizar la continuidad operativa del sistema, el municipio

implementa un programa permanente de mantenimiento preven-
tivoy correctivo, supervision de la red, actualizacion tecnoldgica, capa-
citacion del personal y revision continua de los sistemas de almace-
namiento y transmision de informacion. Estos procesos cumplen

protocolos técnicos y estandares vinculados con la Comision de Acre-
ditacién para Agencias de Aplicacion de la Ley (Calea, por sussiglas en

inglés), lo que fortalece la profesionalizacion institucional y la calidad

operativa de la corporacion.

A la par de la infraestructura tecnolégica, San Miguel de Allende forta-
lece el modelo de Policia de Proximidad mediante sectorizacion, trabajo
por cuadrantes, incremento del estado de fuerza, patrullaje preventivo,

¢ Tecnologia avanzada. Incorporacion
progresiva de inteligencia artificial,
reconocimiento de placasy
analisis predictivo.

Publirreportaje

operativos focalizadosy atencién prioritaria en coloniasy comunidades
con mayor incidencia. Este modelo busca una presencia policial cercana,
preventivay vinculada con la vida cotidiana de las familias.

La participacion ciudadana es clave en este modelo de seguridad com-
partida; a través de comités vecinales, redes comunitarias, denuncias y

programas de corresponsabilidad, gobierno y sociedad colaboran de

forma activa. Este enfogque reconoce que una estrategia sélida depende

tanto de la capacidad institucional como de la confianza ciudadana.

Durante el resto de la administracién, el municipio fortalecera la red

de videovigilancia en zonas urbanasy rurales mediante la instalacién de

nuevos Puntos de Monitoreo Inteligente. Ademas, consolidara el uso

de inteligencia artificial, ampliara las capacidades de reconocimiento
facial y de placas, reforzara la vigilancia aérea con la adquisicion de

mas drones y avanzara en el desarrollo del Centro de Inteligencia en

Seguridad Ciudadana. De igual forma, fortalecera el Centro de Aler-
tamiento para robo en carretera y dara continuidad al proceso de cer-
tificacion Calea.

La meta es consolidar al C4 de San Miguel de Allende como uno de los
centros de monitoreo mas modernos del estado y convertir la seguri-
dad municipal en un modelo de gestién publica basado en datos, tec-
nologia, coordinacion y cercania social.

¢ Prevencion y proximidad. Acciones
de rescate publico, ferias comunitarias
y atencién ciudadana directa por
WhatsApp con el programa Alcalde al
alcance de tu mano.

Fuente: gobierno municipal de San Miguel
de Allende.

sanmiguelallende.gob.mx



Cadenas de suministro

EFICIENTES
CON IMPULSOLOCAL

Los gobiernos locales pueden emprender acciones de accesibilidad,
desarrollo de espacios industriales, agilizacion de tramites y
seguridad, entre otros incentivos, para fomentar el desarrollo
economico impulsado por las companias logisticas

» Por LucEro ALMANZA ESCALANTE
n los ultimos afios, el sector logis-
tico en México ha atravesado cam-

E bios importantes que lo obligaron a
reconfigurarse. Los gobiernos estatales y
municipales deben trabajar en colabora-
cién con el sector privado para mantener el
dinamismo de una industria con presen-
ciadestacada endistintasregiones del pais.

Olga Ramirez Lara, Gerente Sénior de
ComercioInternacionaly Aduanas deKPMG
Mexico, explica en entrevista que el sec-
torlogistico pasa por un momento clave
que lo obliga a reconfigurarse. “En primer
lugar, por el nearshoring, donde México es
un punto estratégico paralas cadenas de
suministro que envian productos a Estados
Unidos, asi que hay una demanda de logis-
tica e infraestructura”’, sehala.

La especialista también destaca que la
industria debi¢ adaptarse al avance tec-
nolégico mediante la incorporacion de
inteligencia artificial, analisis de datos y
manejo de bases informaticas, para res-
ponder a las exigencias de transporte,
tiempos de entrega y calidad en el servicio.

Ramirez Lara subraya que el transporte
esel puntodeinicio yfin de cualquier movi-
miento de mercancias. Por ello, empresas y
autoridades deben estar preparadas para
atender los retos en costos, tiempos de
entrega, innovacion tecnologica y optimi-
zacionderutas.

Daniel Gonzalez Zurniga, Director de
Cadenade Suministroy Operacion deKPMG
México, indica que el pais debe mejorar la
eficiencia operativa de las aduanas, agi-
lizar tramites y ampliar la capacidad de

m Alcaldes de México / Agosto 2026

infraestructura. Ahade que la revision del
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) impactara a las empresas
en el cumplimiento de reglas de origen'y
estandares laborales. “La Secretaria de Eco-
nomia ha mencionado que esto es el marco
que brinda certeza juridica a las inversio-
nesy que mantiene la ventaja competitiva
delpais”, afirma.

COLABORACION ESTRATEGICA
Para sostener una actividad logistica efi-
ciente, los especialistas de KPMG plan-
tean que gobiernos y empresas establez-
canuntrabajo colaborativo que fortalezca
la cadena de suministro.

Olga Ramirez Lara considera que las
empresasdeben coordinarse paragarantizar
que todos los actores cumplan con los tiem-
pos, cuenten con el equipo adecuado y defi-
nan que proveedores contratar y tecnologfa
adoptar. También destaca laimportancia de
contar con “incentivos para parques indus-
triales o centros de distribucién, que permi-
tan disefiar mejores rutas y conectividad
conlos corredores. Se trata de establecer esas
rutas que puedan generar una conexion
estratégica para una ultima milla eficiente,
queeslapartemascostosa”.

Por su parte, Daniel Gonzalez resalta
que las empresas deben coordinarse con
las autoridades en el desarrollo de infraes-
tructura, agilizacion de tramites adminis-
trativos y seguridad.

DESARROLLO LOGISTICO
Claudia Cristina Villasefior Aguilar,

Movimiento
demercancias
en Meéxico

» Durante 2025, laindustria
logistica movilizo alrededor del
82 por ciento de las exportaciones
manufactureras del pas.

» Existen 39 mil 208 unidades
econdmicas dedicadas
altransporte, correosy
almacenamiento, con mayor
presencia en Ciudad de México,
Estado de Méxicoy Jalisco.

» Eltransporte terrestre sigue
siendo el principal medio para el
comercio con Estados Unidos,
apuntalado por la relocalizacion
de cadenas de suministro.

» Nuevo Ledn, Jalisco, Guanajuatoy
Querétaro registran altademanda
de centros de distribucion.

Fuente: Secretaria de Economia e Instituto Nacional
de Estadisticay Geografia (Inegi).

Secretaria de Economia de Guanajuato,
destaca el dinamismo que tiene el sector
logistico en la entidad y a nivel nacional.

“Esunodelos sectores mas dinamicos por

la transformacién de la industria y por
los cambios enlas cadenas de suministro,
que se acelera con el nearshoring, el cual
obligd alos sectores a innovar”, refiere.
Guanajuato alberga 12 clusteres indus-
triales que registraron cambios significati-
vos en poco tiempo. El estado genera un
productointernobruto (PIB) superior a 82 mil
millones de dolares, lo que lo posiciona como
la quinta economia nacional y el sexto lugar
en exportaciones. “Si comparamos 1994 con
2026, vemos que anteriormente no existia
unadiversificacion en el serviciodelaultima
milla y en transporte de personal. Actual-
mente vemos otras tecnologias que han ace-
lerado el desarrollo de vehiculos eléctricos,
puntos derecoleccion, centros dedistribucion
automatizados y la adopcion de otras tecno-
logias que nos han permitido tener una

www.alcaldesdemexico.com
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» Daniel Gonzalez Zaniga
Director de Cadena de Suministroy Operacion
de KPMG México

diversificacion delo que eslalogisticaenel
estado”, afirma Villasenor Aguilar.

Entre las acciones que Guanajuato
implemento para apoyar al sector logis-
tico destacan la capacitacion en las dis-
tintas areas involucradas, la adopcion de
nuevas tecnologias y digitalizacion de pro-
cesos. “Trabajamos en marcos regulato-
rios con todos los municipios para que sea

FOTO: CORTESIA DEKPMG MEXICO

» Olga Ramirez Lara
Gerente Sénior de Comercio Internacional y Aduanas
de KPMG México

amigable cualquier tramite relacionado
con licencias, propiedad industrial y usos
de suelo”, indica la Secretaria de Economia.

El gobierno estatal también opera el
Programa Estatal de Movilidad y Segu-
ridad Vial, que establece medidas estra-
tégicas en coordinacion con las admi-
nistraciones municipales y con consejos
sectoriales. Varios municipios cuentan

0: CORTESIA DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA DE GUANAJUATO
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» Cristina Villasenor Aguilar
Secretaria de Economia de Guanajuato

ya con reglamentos que definen rutas
especificas parala circulacion de vehiculos
de carga, el uso obligatorio de libramien-
tos y restricciones en centros historicos.
“Es fundamental trabajar con municipios
y empresas para lograr una buena ges-
tion logistica basada en planeacion, coor-
dinacién y uso de la tecnologia”, resalta
la funcionaria.




URBES MAS FRESCAS

conmejores datos

Los gobiernos locales pueden acceder a herramientas que identifican con precision donde intervenir
para reducir el calor urbano y orientar mejor la inversion municipal

» Por IAN SEBASTIAN LOPEZ SoLis

FOTO: ©MARINODENISENKO/DREAMSTIME.COM

1 calor extremo dejo de ser unica-
E mente un problema ambiental. Hoy

también representa mayores ries-
gos para la salud, incrementa la presion
sobre la infraestructura urbana, eleva el
consumo de energia y aumenta los costos
de los servicios publicos.

Gorka Zubicaray, Coordinador de Desa-
rrollo Urbano del Instituto de Recursos Mun-
diales (WRI) México, explica que el calen-
tamiento global y la expansion urbana
intensifican este fendmeno: “La tempera-
tura en todo el planeta esta aumentandoy,
ademas, los periodos con altas temperatu-
ras son cada vez mas extendidos. El segundo
factor es el crecimiento de las ciudades, con
zonas rurales urbanizadas, pérdida de bos-
quesy ecosisternas frescos que son cubiertos
por superficies como el concreto y el asfalto,
que absorben el calor”.

Entre 2000y 2019, el calor provoco alrede-
dorde 489 milmuertes cadaarioenelmundo,
de acuerdo conla Organizacion Mundial de
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la Salud (OMS). Este panorama confirma que
las olas de calor requieren estrategias perma-
nentesde adaptacion y nounicamente medi-
dasde atencién temporal.

Ante este desafio, WRI México y Google
desarrollaron Cool Cities Lab, una plata-
forma que generamapas de alta resolucion
sobre temperatura superficial, cobertura
vegetal, confort térmico y escenarios de
intervencién urbana. Su objetivo es apor-
tar evidencia para orientar la planeacion
urbana, priorizar inversiones y disefiar
estrategias de adaptacion climatica.

INFORMACION MAS PRECISA

Cool Cities Lab integra informacion de mas
de 25 ciudades en cinco continentes, entre
ellas Ciudad de México, Monterrey y Her-
mosillo. La plataforma pone a disposicion de
gobiernos, instituciones académicas y socie-
dad civilmapas detallados para analizar las
condiciones térmicas y evaluar las distintas
alternativas deintervencion.

Cinco claves
paragestionar
el calor urbano

» Utilizar mapas de temperatura
para priorizar inversiones.

» Identificar barrios con mayor
vulnerabilidad térmica antes
de definirobras pablicas.

P Integrar datos de salud,
vegetacion y movilidad en
la planeacion municipal.

» Medir el impacto de parques,
arborizacion y techos frios
después de suimplementacion.

» Coordinaracciones entre
Planeacion, Obras Pablicas,
Medio Ambiente, Salud y
Proteccion Civil.

Fuente: elaboracion propia con informacion
delaOMSy WRIMéxico.

Gorka Zubicaray indica que los mapas
alcanzanunaresolucion de hasta unmetro
cuadrado, superior aladeotras plataformas,
que generalmente trabajan con imagenes
de aproximadamente 30 metros. Este
nivel de precisién permite identificar con
exactitud donde conviene plantar arboles,
instalar sombra, construir parques o modi-
ficarlos materiales del espacio publico para
reducirla absorcion de calor.

El potencial de la plataforma va mas
alla de la planeacion urbana y ofrece
herramientas para la toma de decisiones
en distintas areas de la administracion
municipal. “Para dependencias como las
secretarias de Obras, Medio Ambiente,

www.alcaldesdemexico.com
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Proteccion Civil o Salud puede resultar
favorable; estos datos permiten decidir
dénde reforestar, qué espacios publicos
requieren intervencion, qué zonas con-
viene conservar por los servicios ambien-
tales que prestan e incluso qué modelos de
crecimiento urbano generan menor acu-
mulacion de calor”, subraya el Coordina-
dor de Desarrollo Urbano de WRI México.

EXPERIENCIA LOCAL

De acuerdo con WRI México, la experien-
cia mas avanzada en México la tiene Her-
mosillo, Sonora, una de las ciudades con

mayores temperaturas del pais y dondelos

termometros pueden superar los 46 gra-
dos centigrados durante el verano. Preci-
samente por esa condicion, la ciudad fue

seleccionada como una de las 25 partici-
pantes del proyecto piloto a nivel mundial.

Cool Cities Lab revela que mas de
la mitad de Hermosillo cuenta con una

cobertura vegetal inferioral 10 por cientoy
que, en las zonas con mayor exposicion, la
sensacion térmica puede alcanzar hasta
62 grados centigrados. Esta informacién
permitio identificar con precision las
areas prioritarias para intervenir.

Gorka Zubicaray destaca la colabora-
cion entre el equipo técnico y el gobierno
municipal: “Desde el comienzo del pro-
yecto estuvieron trabajando de formamuy
colaborativa con nosotros. La informacion
que {bamos generando se la proporciona-
bamosy ellos empezaron a detectar zonas
de crecimiento urbano donde eran necesa-
rios nuevos parques”.

El especialista también senala la
importancia de evaluar los resultados de
cada intervencion: “Es fundamental utili-
zar la informacion no solamente para pla-
near antes de hacerlas cosas, sino también
paramedirlos efectos ylosimpactos delas
actuaciones después de implementarlas”.

Lared internacional de Cool Cities Lab
también documenta experiencias en Cam-
pinas, Brasil, donde incrementar en 20 por
ciento el arbolado en calles residenciales
podria reducir la sensacion térmica entre
1.7 y 8 grados centigrados; en Ciudad del
Cabo, Sudafrica, donde la combinacion de
arboles ytechosreflectantes practicamente
duplica el efectode enfriamientorespectoa
aplicar una sola medida; y en Atlanta, Esta-
dos Unidos, donde los analisis sobre techos
frios contribuyeron al desarrollo de una
ordenanza municipal para disminuir las
temperaturas urbanas.

Gestionar el calor urbano exige abando-
nar unalogica reactiva y adoptar politicas
publicas sustentadas en evidencia. En un
escenario donde las olas de calor seran cada
vez mas frecuentes e intensas, contar con
informacion precisa permitira a los gobier-
nos locales invertir mejor, priorizar interven-
cionesy construirciudades masresilientes.

\
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circulo

de crédito
Circulo de Crédito ofrece a dependencias Federales, estatales, municipales y organismos operadores

deagua unasoluciéninnovadora para optimizar la recaudacién, recuperar cartera venciday promover
una cultura de pago oportuno.

Através del reporte de adeudos en el historial crediticio de los contribuyentes, |as instituciones
publicas cuentan con una herramienta gratuita, 3gil y de alcance nacional que complementa sus
estrategias de cobranza, moderniza sus padronesy fortalece

sus finanzas.

Recuperacién mas eficiente de cartera vencida.

Optimizacién de la recaudacion.

Evaluacion del riesgo crediticio y capacidad de pago.

Capacidades analiticas para una mejor toma de decisiones.
Mitigacion de riesgos de fraude.

Implementacién sencillay sin costo para las dependencias publicas.

circulodecredito.com.mx



Bahias que

MUEVEN
CIUDADES

Habilitar espacios exclusivos de carga y descarga puede reducir hasta
44 por ciento el tiempo de cada entrega y descongestionar vialidades,
con beneficios directos para el comercio y la movilidad
de los municipios

» Por MIGUEL GASTON CEDILLO CAMPOS
Y ROBERTO AGUERREBERE SALIDO*
*Articulo elaborado en colaboracién del Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano (Conared).
FOTO: ©BIORN WYLEZICH/DREAMSTIME.COM

adamariana, enlasciudades mexi-
C canas de mas de 200 mil habi-

tantes, decenas de camiones de
reparto compiten por unos cuantos metros
de banqueta para descargar refrescos,
pan, agua y abarrotes. El resultado es una
escena cotidiana: caos vial, vehiculos en
doble fila, contaminacion y pérdidas eco-
nomicas. No obstante, este desafio tiene
una solucion probada, medible y replicable,
cuya implementacion depende en gran
medida de los gobiernos municipales.

Cuando hablamos de logistica urbana,
es decir, del conjunto de operaciones que
permite que las mercancias lleguen desde
los centros de distribucién hasta tiendas,
restaurantes y oficinas, la atencion suele
centrarse en la llamada ultima milla, el
tramo final del recorrido antes de que un
vehiculo derepartollegue a su destino.

Sin embargo, una investigacion reali-
zada en el LogistiX-Lab, el primer labora-
torio de logistica urbana en tiempo real
de América Latina, con sede en Querétaro,
demostro que el verdadero cuello de bote-
lla no esta en la ultima milla, sino en los
ultimos 50 metros, cuando el repartidor
busca un espacio para estacionarse y rea-
lizarla descarga.
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CUESTION DE LOGISTICA

Para agilizar las operaciones de carga 'y
descarga, LogistiX-Lab, en colaboracion
con el gobierno municipal de Querétaro y
cuatro empresas de alimentos y bebidas,
desarrolld un experimento de campo en
un kilémetro cuadrado del Centro Histo-
rico del municipio.

El programa piloto consistio en que
elementos de vialidad, previamente
capacitados en logistica, mantuvieran
despejadas las zonas de descarga senia-
lizadas. Los resultados demostraron la
viabilidad de las bahias de carga y des-
carga: el tiempo de viaje por entrega dis-
minuy6 39 por ciento; el tiempo de esta-
cionamiento, 38 por ciento, y el tiempo
totalde permanencia de cada vehiculoen
lazona, un 44 por ciento.

Miguel Gastén Cedillo Campos, profe-
sor de Texas A&M International Univer-
sity y desarrollador del estudio, explico los
beneficios del modelo tras observar cam-
bios en la operacion logistica: “Cuando
las bahias estan disponibles y sefializa-
das, los choferes cambian su estrategia:
se estacionan una vez y caminan hasta
varios puntos de entrega cercanos. Esto
reduce el numero de arranques y frenadas,

disminuye las emisiones de contami-
nantes y la probabilidad de accidentes y
mejora la fluidez vial”.

Durante el piloto, el equipo del proyecto
capacito a 20 policias viales en logistica
para hacer cumplir las normas de carga
y descarga durante un mes. Esta inter-
vencion permitio generar datos concre-
tos, convencer alas empresas y demostrar
que la coordinacion entre la autoridad y la
industria produce resultados reales.

RESULTADOS MEDIBLES

Municipios como Leén, Guadalajara, Pue-
bla y Querétaro comenzaron a incorpo-
rar la variable logistica en sus politicas
de movilidad. No obstante, el modelo
requiere un diagnostico previo, un diseno
adaptado al contextolocal y un esquema
de gobernanza que sostenga los resulta-
dos en el tiempo. “La gran mayoria de los
municipios mexicanos no cuenta con un
especialista en logistica en su equipo téc-
nico. Esa ausencia tiene un costo enorme
paralafluidez del comerciolocal yla calidad

www.alcaldesdemexico.com
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de vida urbana”, sefiala Roberto Aguerre-
bere Salido, Presidente de la Comisién de
Movilidad y Transporte del Consejo Nacio-
nal de Desarrollo Urbano (Conared) y con-
sultor independiente en movilidad y dis-
tribucion urbana de mercancias.

» Roberto Aguerrebere Salido
Presidente de la Comision de Movilidad y Transporte
del Conared

MODELO DE COLABORACION

Los especialistas coinciden en que la bahia
de carga y descarga, con tecnologia y una
regulacion adecuada, impulsa el desarro-
llolocal. Este modelorequiere iniciar conun
diagnostico del problema en un poligono

» Miguel Gaston Cedillo Campos
Profesor de la Texas A&M International University

Cuatro
palancasde
lamovilidad
urbana

» Reglamentacion. Establecer
horarios de cargay descarga
diferenciados por zonay
tipo de vialidad; prohibir el
estacionamientoen las
bahias logisticas y aplicar
sanciones efectivas.

» Infraestructura. Disenary
senalizar bahias exclusivas para
cargay descarga en corredores
comerciales y centros historicos,
con dimensiones adecuadas para
vehiculos de reparto.

» Capacitacion. Formar ainspectores,
policia vial y funcionarios de
movilidad en principios basicos
de la logistica urbana, ademas de
establecer protocolos de vigilancia
y cumplimiento.

» Tecnologia. Integrar sensores,
camaras y datos GPS para
monitorear en tiempo real la
ocupacion de las bahias, con
soluciones de inteligencia artificial
para ajustar politicas y horarios.

Fuente: Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano (Conared).

FOTO: ©ARIESTUDIO/DREAMSTIME.COM

delimitado de la ciudad. La intervencion
en la distribucion urbana de mercancias
exige actuaren cuatrofrentes: reglamenta-
cion clara y aplicada, infraestructura ade-
cuada, capacitacion del personal municipal
yadopcién de tecnologia paramonitoreary
ajustarlas politicas en tiemporeal.

Elvalor diferencial del modelo probado
con el LogistiX-Lab radica en su esquema
de colaboracién: academia, industria,
gobiernoy sociedad civil trabajan demanera
conjunta en un entorno real, con datos veri-
ficables, para cocrear soluciones. Este enfo-
que, que Cedillo Campos denomina “inte-
ligencia colaborativa enlogistica’, permite
desarrollar soluciones que garantizan su
sostenibilidad en el tiempo.

Agosto 2026 [ Alcaldes de México
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PROYECTOSESTRATEGICOS
CONSENTIDOHUMANO

Las obras de infraestructura del Estado de México tienen una vision social que fomenta la apropiacion
de los espacios, impulsa la actividad turistica y fortalece la planeacion urbana municipal

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA SEDUI

n el Estado de México, el gobierno
E estatal concibe la obra publica como

una palanca de desarrollo para aten-
der las necesidades de la poblacion. Por ello,
en 2026 la Secretaria de Desarrollo Urbanoe
Infraestructura (Sedui) integra una cartera
de 103 proyectos que responden a peticiones
ciudadanas y municipales, con una inver-
sién de 2 mil 300 millones de pesos (mdp)
desde elinicio dela actual administracion.

Carlos Maza Lara, titular de la Sedui,
informa quelaentidad ejercera 400 mdpen
33 obras y destaca: “el 50 por ciento de nues-
tra cartera de proyectos son espacios depor-
tivos en beneficio de los nifios, jovenes y
adultos que gustan de hacer ejercicio o prac-
ticaralguna disciplina”.

En entrevista con Alcaldes de México, el
funcionario detalla que estos espacios fun-
cionan como centros comunitarios de con-
vivencia, ya que incluyen areas de picnic,
juegos infantiles,andadores, rampas, bafios
mixtos y para personas con discapacidad,
asi como luminarias solares. Estos proyec-
tos también mejoran la imagen urbanay
elentorno.

INFRAESTRUCTURA TURISTICA

La Seduiimpulsa obras en los Pueblos

Magicos de San Juan Teotihuacan, San

Martin de las Piramides y Otumba

para fortalecer la actividad turistica. El

proyecto del boulevard Teotihuacan-

Maquixco contempla su ampliacién a

cuatro carriles, la incorporacién de una

ciclovia, nuevas banquetas, guarnicio-  canos Mazalara

nes,luminarias y drenaje pluvial. Titular dela Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura del Estado de México

m Alcaldes de México / Agosto 2026 www.alcaldesdemexico.com
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EnSanMartindelasPiramides, el gobierno
estatal amplio la avenida Tuxpan a dos carri-
les con concreto hidraulico de 25 centimetros
de espesor e incorporo ciclovia, andador, guar-
niciones, cuatro paraderos con bancas,arcode
bienvenida, 164 luminarias solares, senaliza-
ciénvial y areas de jardineria.

Maza Lara anade que la dependencia
avanza en el mejoramiento de la plaza civica
de Otumba, que registra 70 por ciento de
avance. El proyecto incorpora: “una fuente
bailarina, banquetas, andadores mas amplios
sinla entrada de vehiculos y cableado subte-
rraneo. Ahoralos visitantes y ciudadania tran-
sitan conmayor seguridad”, afirma.

DESARROLLO URBANO

El parque lineal sobre la avenida Las Torres
figura como uno de los proyectos mas rele-
vantes del Plan de Desarrollo del Estado
de México. El proyecto contempla mas de
20 kilémetros sobre el camellon central,
aun costado de las vias del Tren México-
Toluca, con areas deportivas, espacios de
esparcimientoy ciclovia.

El gobierno estatal realiza estudios técni-
cosdefactibilidad y prevé concluirlos en 2027
para definir el plan maestro. La administra-
cién analiza un esquema de financiamiento
pormil 760 mdp, principalmente a través del
Banco Mundial, y coordina 10 dependencias
para atender temas de movilidad, medioam-
biente y ordenamiento territorial.

La Sedui también concluy¢ la rehabilita-
cion urbana de la Zona Industrial de Toluca,
donde intervinolas vialidades Leonardo da
Vinci e Independencia, con una inversion

superior a 61 mdp en beneficio de 278 mil
260 personas.

El gobierno estatal reconstruyo la car-
petaasfaltica, coloco concreto hidraulicoen
cruceros, renovo guarniciones y banquetas,
instalé alumbrado publico con luminarias
solares, incorporo6 sehalamiento vial verti-
cal, camaras de videovigilancia, mobiliario
urbanoy mejor¢ areas verdes.

COORDINACION LOCAL

El Secretario Maza Lara explica que la depen-
dencia integra equipos de trabajo con direc-
ciones de obra municipales para definir pro-
yectos prioritarios, asignar presupuesto y
llevar a cabolos procesos de licitacion.

Los ayuntamientos de Xalatlaco, Donato
Guerra, San Felipe del Progreso y Polotilan ya
ejercen la facultad de expedir licencias de uso
de suelo, cédulas de zonificacion y cambios de
usode suelo. Esta autonomiales permite orien-
tarel crecimientolocal en concordancia con el
Plan Estatal de Desarrollo Urbano. “Descen-
tralizar los tramites de la Sedui es un bene-
ficio hacia los municipios para que decidan
cdmo crecer, y parala poblacion porque les evi-
tamos trasladarse hasta nuestras oficinas en
Toluca, lo que ahorratiempo y dinero”, indica
el funcionario.

Otros ayuntamientos gestionan esta
transferencia de funciones, mientras la
Secretaria mantiene asesoria técnica y
acompanamiento en el disefio de planes
municipales de desarrollo urbano.

Maza Lara también preside mesas de tra-
bajo para dar continuidad al Programa de
Vivienda para el Bienestar, en coordinacion

Obras con
perspectiva
de género

Como parte de la estrategia
estatal Senderos mexiquenses:
Caminemos Seguras, la Sedui
realiza mejoramiento urbano con
perspectiva de género en calles
de 11 municipios con Alerta de
Violencia de Género:

» Chalco.

» Chimalhuacan.

» Cuautitlan Izcalli.

» Ecatepec de Morelos.

» Ixtapaluca.

» Naucalpande Judrez.

» Tlalnepantla de Baz.

> Tultitlan.

» Valle de Chalco.

» Nezahualcoyotl.

» Toluca.

Fuente: Secretariade Desarrollo Urbanoe
Infraestructura del Estado de México (Sedui).

conla Cormisién Nacional de Vivienda (Conavi)
yautoridades delos tres drdenes de gobierno. El
programa contempla habilitar 10 mil vivien-
dasendistintasregiones del estado.

Demanera paralela, la Secretaria coordina
acciones conelInstitutodel Fondo Nacionalde
la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit)
para la construccion de 60 mil viviendas, ast
como con el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales delos Trabajadores del Estado (ISSSTE),
alquele corresponden 4 mil viviendas.

La Seduidesarrollolas herramientas digita-
les Pulsar y EVIE 2.0 para agilizar el desarrollo
devivienda. Pulsarda seguimientoa tramites
como la autorizacion de condominios y con-
juntos urbanos, fusiones y subdivisiones del
suelo, asi como la Evaluacion de Impacto Esta-
tal, mientras que EVIE 2.0 mejorala gestion de
cada proyecto y fortalece la transparencia en
todas sus etapas. “Estamos trabajando duroy
de forma constante en beneficio de los mexi-
quenses, porque nuestra prioridad esla gente”,
concluyeeltitular dela Sedui.

Agosto 2026 [ Alcaldes de México

FOTO: GOBIERNO DE LA CIUDAD_CUARTOSCURO



Congtesos » Legisladores * Entrevista

Iniciativas

A FAVOR DE LAS INFANCIAS

El Diputado Federal Gildardo Pérez impulsa iniciativas para garantizar pensiones alimentarias
a la nifiez y promover una formacion académica integral apoyada por nuevas tecnologias

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO:ROSALIA MORALES

n México, los hogares monoparen-
E talesdependen casiexclusivamente

delingresodelamadre, aun cuando
el otro progenitor mantiene la obligacion
legal de proporcionar alimentos.

A partir del analisis de diversos tes-
timonios, el Diputado Federal Gildardo
Pérez Gabino present6é unainiciativa para
fortalecer la proteccion integral de las
infancias frente al abandono y al incum-
plimiento de las obligaciones alimenta-
rias, ademas de garantizarla corresponsa-
bilidad familiar en su cumplimiento.

Lainiciativa de decreto reforma y adi-
clona diversas disposiciones de la Ley
General de los Derechos de Ninas, Ninos y
Adolescentes, del Codigo Civil Federal y del
Codigo Nacional de Procedimientos Civi-
les y Familiares.

Entre las adiciones destaca la creacion
de un mecanismo para hacer efectiva la
obligacion alimentaria de formasolidaria.
La propuesta faculta a la autoridad juris-
diccional para que, previa acreditacion del
incumplimiento reiterado o de la impo-
sibilidad material del deudor alimenta-
rio principal, determine mediante una
resolucion fundada y motivada la activa-
cion de la responsabilidad solidaria de los
ascendientes en linea recta o de los her-
manos mayores de edad del deudor, con-
forme al orden y limites establecidos en el
Caédigo Civil Federal.

La autoridad no realizara esta designa-
cion de manera automatica ni discrecio-
nal, sino Unicamente después de verificar
judicialmente la mayoria de edad y la capa-
cidad econdmica de la persona llamada
a asumir la obligacion solidaria. “Existen

m Alcaldes de México / Agosto 2026
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Iniciativa que crea la figura del

obligado alimentario solidario
para fortalecer la efectividad
delderechode alimentos
como parte de la proteccion
integral dela ninez.

17/02/2026

Iniciativa para promover el
uso responsable, éticoy
formativo de laIA en procesos
educativos como herramienta
de apoyo para el aprendizaje e
innovacion pedagogica.

FOTO: ©KENISHIROTIE/
DREAMSTIME.COM

muchos casos de deudores alimentarios

que estan imposibilitados para cumplir
debido a su situacion de privacion de la liber-
tad o en calidad de desaparecidos; entonces

ahientralafigura del deudor alimentario

solidario, que es un familiar en linea directa

del menor”, explica Gildardo Pérez en entre-
vista para Alcaldes de Meéxico.

Eldiputado asegura quelainiciativa esta
alineada conlos estandares internacionales
que obligan al Estado mexicano a fortalecer
laefectividad del derecho de alimentos como
parte dela proteccion integral delaninez.

En ese sentido, la figura del obligado ali-
mentario solidario tiene una funcion estric-
tamente protectora, ya que evita que el
menor vea interrumpido su derechoarecibir
alimentos mientras el Estado contintia con
las acciones para exigir el cumplimiento de
laobligaciény sancionar el incumplimiento.

IAEDUCATIVA
Gildardo Pérez propone que el Estado pro-
mueva el uso responsable, ético y forma-
tivo de la inteligencia artificial (IA) enlos
procesos educativos como herramienta de
apoyo al aprendizaje, el desarrollo del pensa-
mientocriticoylainnovacion pedagégica.
La iniciativa con proyecto de decreto
que adiciona un parrafo al Articulo 3
Constitucional, parte del reconocimiento
de que hoy existe una tecnologia capaz de
producir textos y soluciones en segundos.
Por ello, considera indispensable ensenar

04/03/2026
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11/03/2026

Iniciativa para que las
querellas y denuncias puedan
presentarse mediante
plataformas de IA o cualquier
otro medio tecnolégico, con
comunicacion permanente del
Ministerio Pablico.

01/04/2026

Iniciativa que crea el registro
nacional de solicitudes de
proteccion a servidores piblicos
para concentrary sistematizar
las peticiones de proteccion de

los funcionarios.

nuevas habilidades que permitan for-
mular preguntas, verificar informacion,
comparar fuentes, reconocer los limites
de laIA yutilizar estas herramientas sin
generar dependencia. “Debemos recono-
cer que laTA ya esta influyendo en la edu-
caciony que el Estado necesita orientar su
incorporacion con un enfoque formativo,
humano y equitativo. El texto constitu-
cional es el anclaje para que las politicas
publicas posteriores puedan construirse
con coherencia, continuidad y graduali-
dad, sin improvisacion y sin trasladar car-
gas indebidas a las familias o a las escue-
las” subraya el legislador.

PROTECCION A FUNCIONARIOS
Meéxico registré 324 incidentes violentos
contrafuncionarios publicos durante 2025,
segundatos dela organizacion Armed Con-
flict Location and Event Data (ACLED). El
crimen organizado y los disturbios civi-
les constituyeron las principales amena-
zas para la seguridad de las personas ser-
vidoras publicas.

Ante este panorama, Pérez Gabino
plantea que el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad
Publica administre un registro nacio-
nal de solicitudes de proteccion para
personas servidoras publicas y que la
ley obligue alas entidades federativasy
a los municipios a canalizar las peticio-
nes mediante ese mecanismo.

El diputado considera que “el Estado
cuenta con informacion para proteger la
vida de los servidores publicos, sobre todo
en el ambito municipal, dondelos alcaldes
sonlos mas vulnerables”.

En ese sentido, la iniciativa con pro-
yecto de decreto que reforma y adiciona
diversas disposiciones de la Ley General
del Sisterna Nacional de Seguridad Publica
estipula que el registro nacional de soli-
citudes de proteccion para personas ser-
vidoras publicas concentrara y sistema-
tizara la informacion relacionada con las
peticiones presentadas por funcionarios
de los tres érdenes de gobierno que mani-
fiesten encontrarse en situacion de riesgo
conmotivo del ejercicio de su encargo.

El Secretariado Ejecutivo garantizara
la trazabilidad de cada solicitud, desde
su presentacion hasta la conclusion de
las medidas adoptadas, conforme a los
principios de confidencialidad, protec-
cion de datos personales y seguridad de
lainformacion.

Gildardo Pérez adelanta que trabaja
ennuevas iniciativas para establecer pro-
tocolos permanentes de proteccion para
los paisanos, con el proposito de evitar
la vulneracién de sus derechos al ingre-
sar al pais. También impulsa propuestas
para eliminar el sacrificio mediante elec-
trocucion de perros y gatos en albergues,
asi como homologar los incentivos en la
carrera policial.
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Movilidad familiar. El Soueast SO8i-DM apuesta
porel conforty latecnologia con uninterioramplio,
pantallade 15.6 pulgadas, conectividad inalambrica
yasistencias avanzadas ala conduccion. Su
sistema hibrido enchufable ofrece hasta85 kmde
autonomiaeléctricay un rango combinado de hasta
1,300 km, ideal para combinar trayectos urbanosy
viajesen carretera.

Experiencia japonesa. Koyi Sushi consolida su presenciacomo uno de
losimperdibles de San Miguel Chapultepec en la Ciudad de México, con
una propuesta de cocinajaponesa contemporanea que combina técnica,

creatividad y sabores sorprendentes. Su barra abierta,ambiente relajado

y carta de nigiris, ramen, sakes y cocteleria convierten cada visitaen una
experiencia gastronémica para repetir.

E Agosto 2026

Emocion frente al mar. Este
verano, Mundo Imperial invita
adisfrutar de Acapulco entre
playas, albercas, gastronomia
y entretenimiento. Sus hoteles
Princess, Pierrey Palacio Mundo
Imperial ofrecen experiencias
paratodala familia, mientras
laArena GNP Segurosy Forum
Mundo Imperial complementan
laestancia con conciertos

y espectaculos paraunas
vacacionesinolvidables.

Formas organicas. OKA debuta
en lajoyeriacon Entre Espinas,
una coleccion de piezas de
plata.925elaboradas amano
enTaxco,Guerrero. Inspiradaen
los cactusy el desierto
mexicano, la propuesta celebra
laresilienciay labellezadela
transformacion, al tiempo que
preserva la tradicion artesanal
y el disefio contemporaneo con
sello mexicano.
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consultores

Soluciones para el
seguimiento y efectividad
de los programas sociales

Ofrece asesoria y software para el monitoreo
de programas sociales y su efectividad.

Integra informacién de beneficiarios con
georreferenciacion para prevenir malos manejos.

DATOS DE CONTACTO Personaliza soluciones para verificar el cumplimiento
René Roque normativo de programas sociales.

rroque@estrategob.com

T Crea padrones de beneficiarios y registra entregas

553334 2122 con documentacidon detallada.








