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Gobiernos con acciones
que trascienden periodos

cios publicos, la atencion ciudadana y el

desarrollo econémico en los municipios
permanecen y evolucionan sin ajustarse alos
periodos de gobierno ni a los cambios de admi-
nistracién. Por ello, construir gobiernos capa-
ces de dar continuidad a las politicas publicas
resulta indispensable para que los proyectos
perduren y los resultados trasciendan.

Esta vision de largo plazo adquiere particu-
lar relevancia en temas como la movilidad. El
crecimiento urbano y la necesidad de conectar
zonas habitacionales, centros de trabajo y espa-
cios de servicios obligan a pensar en sistemas de
transporte publico intermodales que enlacen
distintos medios de traslado, lo que representa
una oportunidad para facilitar los desplaza-
mientos, reducir tiempos y ofrecer alternativas
mas eficientes a la poblacion. Este proceso tam-
bién plantea el reto de coordinar esfuerzos entre
municipios y otros 6rdenes de gobierno, espe-
cialmente cuando las dinamicas metropolita-
nasrebasanloslimites territoriales.

Otro aspecto que favorece la permanencia
de las politicas publicas es la transformacion
digital. La incorporacién de plataformas, apli-
caciones, sistemas de atencién y herramientas
de analisis de datos puede simplificar tramites,
mejorar la respuesta ante reportes y hacer mas
eficientes servicios como alumbrado, limpieza
o seguridad. Sin embargo, digitalizar también
implicaredisenar procesos para que las solucio-
nes sean realmente utiles, oportunas y accesi-
bles para toda la poblacion.

El desarrollo turistico ofrece otra oportu-
nidad para ampliar esta perspectiva. Frente
ala competencia entre destinos, los municipios

:[ as necesidades de movilidad, los servi-

encuentran mayores posibilidades de creci-
miento cuando dejan de promover sus atracti-
vos de manera aislada y construyen estrategias
regionales que articulanrutas, servicios, infraes-
tructura y experiencias. La colaboracion entre
localidades permite distribuir los beneficios de
la actividad turistica y convertir al territorio en
un destinomas diverso y competitivo.

Lograr la continuidad exige entender que
los problemas publicos dificilmente terminan
en los limites de un municipio o en el periodo
de una administracién. En esta edicién abor-
damoslastendencias y experiencias que mues-
tran como los gobiernos locales pueden for-
talecer sus capacidades para responder a una
ciudadania cada vez mas exigente, aprovechar
las herramientas disponibles y construir politi-
cas que permanezcan mas alla de los cambios
de gobierno.

Una muestra de ello sonlas politicas imple-
mentadas por el gobierno municipal de San
Miguel de Allende, Guanajuato. El alcalde
Mauricio Trejo Pureco nos detalla, en entre-
vista exclusiva, su visién hacia 2050 para
lalocalidad.

En este numero también recordamos lo
vivido en la decimosexta entrega del Premio a
las Mejores Practicas de Gobiernos Locales, en
el marco del 17 aniversario de esta publicacion,
enla que reconocimos 31 acciones que demues-
tran como una administracion eficiente puede
sentar las bases para enfrentar mejor los desa-
fios futuros.

Que disfrutelalectura.

Los editores.

Octubre 2026 [ Alcaldes de México
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Aguascalientes tiene nuevo municipio

El Congreso de Aguascalientes aprobo el dictamen emitido por las comisiones unidas de For-
talecimiento Municipal, Desarrollo Metropolitano y Zonas Conurbadas, y de Gobernacion y
Puntos Constitucionales, que constituye a VillaJuarez como el municipionimero 12 del estado.

La exposicion de motivos acredita la viabilidad financiera, hacendaria, politica, social,
demografica, de servicios y de organizacion electoral para permitirla constitucion de esta
nuevademarcacion.

Estipula ademas un articulo transitorio para que el ayuntamiento de Asientos conti-
nue prestandolos servicios publicos a los habitantes de Villa Juarez hastala conformacion
delnuevo ayuntamiento electo para el periodo 2027-2030.

De igual manera, el Congreso estatal designara al Concejo Municipal Provisional,
érgano de gobierno transitorio de Villa Judrez, que emprenderd las acciones preparatorias
parasuintegraciéon administrativa, financiera, juridica y operativa.

El Concejo Municipal Provisional iniciara funciones el 1 de enero de 2027 y contara con
la participacion de los titulares de las dependencias e instancias del estado de Aguasca-
lientes: la Secretaria General de Gobierno; la Secretaria de Finanzas; la Secretaria de Pla-
neacion, Participacion y Desarrollo; la Comision de Fortalecimiento Municipal, Desarrollo
Metropolitano y Zonas Conurbadas del Congreso; el area de Finanzas Municipal de Asien-
tos y una persona representante del cabildo de Aguascalientes. A ellos se sumaran siete
concejales oriundos de la localidad, una vez emitida la convocatoria publica.

Municipios de Hidalgo suman 148 ollas de captacion
de agua
Atraveés del programa de Infraestructura de uso Colectivo, Almacenamiento y Apro-
vechamiento de Agua (ICAAA), de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Hidalgo (Saderh), el gobierno de Hidalgo ha invertido 340 millones de pesos en cuatro
afos para captar mas de 419 millones de litros de agua, en beneficio directo de 11 mil
100 familias productoras.
Mediante esta estrategia, el gobierno esta-
tal construy¢ 148 ollas de captacion y almacena-
_ mientodeagua, distribuidas estratégicamentea
lolargo delos 84 municipios de la entidad.
Elalmacenamiento de agua pluvial permite
beneficiar directamente a 11 mil 100 produc-
tores hidalguenses. La infraestructura no solo
garantizala disponibilidad del liquido durante
las temporadas de estiaje, sino que también
busca impulsar la productividad de las parce-
lasylasostenibilidad de los agrosistermaslocales.

FOTO: CORTESIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA
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Coatzacoalcos, primero
en implementar
Aula Por México

Aula Por México es una iniciativa estraté-
gica que posiciona a Coatzacoalcos como
el primer municipio de Veracruz enimple-
mentar este modelo de triple hélice. Este
proyecto es impulsado conjuntamente
por el ayuntamiento de Coatzacoalcos,
la Fundacién Por México, encabezada
por su CEO, Karla Mawcinitt, y la Fun-
daciéon ADO, de MOBILITY ADO, liderada
por Aldo Alarcon Vargas.

La alianza articula esfuerzos entre el
sector publico, la iniciativa privada y la
sociedad civil para consolidar programas
educativos, capacitaciones, certificaciones
en habilidades digitales y competencias
laborales que faciliten la integracion social
y productiva dela poblacién veracruzana.

Conla puestaenmarcha de este modelo,
nifos, jévenes, personas con discapacidad,
madres solteras y jefas de familia podran
acceder amds de 600 programas de forma-
cién con becas del 100 por ciento, que for-
man parte del catalogo de la Fundacion
Por México. La oferta se estructura en ejes
como educacién integral, con programas
de alfabetizacion, certificacion de educa-
cion basica a traveés del Instituto Nacional
paralaEducacién delos Adultos (INEA), con
opciones de primaria y secundaria. Para
nivel medio superior, contempla el bachi-
llerato del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (Conalep), la Prepara-
toria Abierta de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), Prepaen Linea-SEPy PREP@NET
del Tecnoldgico de Monterrey.

El catalogo también incluye los ejes de
habilidades digitales y tecnologia, con for-
macién en mas de 280 programas de com-
petencias tecnolédgicas, respaldados por
aliados estratégicos como Cisco, Micro-
soft, Google, Code, Anton y Accenture, ade-
mas del aprendizaje del idioma inglés. E1
eje de certificacion laboral y empleo digno
comprende la acreditacion de estandares
en competencias laborales alineados con
la vocacién econémica de la region, lo que
facilita una vinculacién directa y efectiva
con puestos de trabajo dignos.
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Vicios Beneficios

Lo negativo €neldmbitolocal | Lo positivo

» El alcalde de Zimapan, Hidalg(), Hermilo Bravo Rangel, » Durante el 47 aniversario del Mercado Municipzal Lomas
desisti6 de participar en dos proyectos de infraestructu- de Casa Blanca, el alcalde de Querétaro, Querétaro, Fe-
ra hidraulica en conjunto con el Gobierno Federal, debido lipe Fernando Macias Olvera, destacd la importancia de los
a la falta de recursos municipales. Los proyectos contem- mercados y tianguis como indicadores de la economia de las
plaban beneficiar a 12 comunidades mediante obras en familias. Para incrementar la afluencia y apoyar a los comer-
El Banxu y el pozo La Cruz. Los pobladores cuestionaron ciantes de estos espacios, el edil anuncié campanas publici-
la decisién por el problema de escasez de agua y pidieron tarias, actividades culturales y mayor presencia policial.
priorizar la inversion en la materia.

cecsee eececscccsecssscscsesscscsene eececscccsecssscscsesscscsene

» El Presidente Municipal de Coatzacoalcos, Veracruz,

» El Pleno del Congreso de Puebla revocé el mandato de Pedro Miguel Rosaldo Garcia, acord6 con el sector hotelero
alcaldes, regidores y sindicos de los municipios de Acatlan, una agenda para reactivar la economia y fortalecer el turis-
Esperanza y Tepeyahualco, donde habia problemas de mo. Entre las acciones destacan seis nuevos eventos de-
gobernabilidad o cuyos presidentes municipales habian portivos y artisticos, el disefio de rutas turisticas y capa-
sido detenidos y sefialados por delitos graves. Los dipu- citaciones gratuitas para hoteleros, el impulso al turismo
tados locales crearon concejos municipales y designaron industrial, una mejor promocion de eventos y una mayor
a sus integrantes para que concluyan el periodo constitu- coordinacion con los restauranteros.
cional 2024-2027
> La Policia Municipal de Toluca, Estado de Meéxico, re-
» La Fiscalia Anticorrupcion de Jaxaca investiga a dos cuperd tres vehiculos con reporte de robo y detuvo a cuatro
expresidentes municipales de la capital oaxaquefia por personas por su probable participacion en delitos contra la
un presunto desfalco superior a 35 millones de pesos del salud mediante dos Centros de Control y Comando (C4) mé-
fondo de pensiones de policias, burdcratas y trabajado- viles. Equipados con lectores de placas y sistemas de reco-
res de limpieza. El alcalde Raymundo Chagoya Villanueva nocimiento facial, estos centros operan en zonas con menor
informé que denuncié las irregularidades tras detectar cobertura de camaras fijas para reforzar la vigilancia, detec-
transferencias a cuentas particulares y posibles altera- cion y respuesta policial en puntos prioritarios del municipio.

R R R TR PP PR PP

 El cabildo de Los Cabos, Baja California Sur, aprobé la

» La Sindica hacendaria de Zempoala, Hidalgo, Karla Gua- disposicion de tres predios municipales en Cabo San Lucas
dalupe Gutiérrez Gutiérrez, denuncié que personas no para ampliar la infraestructura de atencién a las familias.
identificadas intentaron ingresar a su oficina con el prop6- Dos terrenos de 875 y 1,000 metros cuadrados, ubicados
sito de realizar un inventario, sin notificacién previa. El he- en Altamira, seran otorgados en comodato para construir
cho ocurri6 luego de que la funcionaria denunciara la nega- un centro de salud mental, mientras que otros 500 metros
tiva del ayuntamiento a transparentar informacion sobre cuadrados en La Laguna se destinaran a un centro de de-
obra publica y finanzas. Gutiérrez sefial6 posibles actos de sarrollo infantil para atender a la primera infancia.

e e 5 e ) G
» El ayuntamiento de Ciudad Valles, San Luis Potosi,

» El Sindico municipal de Santiago Choapam, Oaxaca, firmd un convenio con el Patronato del H. Cuerpo de Bom-
Jorge Méndez Martinez, y el regidor de Hacienda, Avelino beros para brindar, a través del DIF Municipal, atencion
Bartolo Cruz, fueron vinculados a proceso por su probable médica gratuita a los elementos de la corporacion y sus
responsabilidad en el delito de violencia politica en razén familias. El acuerdo incluye servicios odontoldgicos, psi-
de género contra la Presidenta Municipal, Dolores Luciano colégicos, tanatoldgicos y de terapia fisica, ademas de
Valadez. La Fiscalia de Oaxaca sefalé que la edil habria sido consultas con un médico fisiatra. El alcalde David Arman-

retenida y obligada a firmar su renuncia bajo amenazas. do Medina Salazar entreg6 un apoyo para el mantenimien-
to de una unidad de bomberos.

ciones contables.

Fuentes: con informacion de medios locales y nacionales.

n Octubre 2026 www.alcaldesdemexico.com



SALTILLO, COAH.

« MUNICIPIO INCLUSIVO =

* Por el programa Ponte las pilas de
empleabilidad inclusiva, que lleva a la practica
una politica municipal de diseriminacion cero,

con acciones coordinadas en todos los ambitos /\ I (:‘/\E[)E:S

. .. DE MEXI1CO
de la gestion municipal.

XVI

ENTREGA

Premio a las
Mejores
Practicas
de Gobiernos
Locales




Desde 1aUrna

Proceso Electoral en marcha

» PorArturo Sanchez Gutiérrez*

El 10 de septiembre pasado dio inicio el Proceso Electoral 2026-2027 a nivel federal. Préximamente ocurrira lo mismo en
las 32 entidades de la Republica, con el propésito de organizar las elecciones locales, que coincidiran en la invitacion a toda
la ciudadania a votar el 6 de junio de 2027. Lamentablemente, eleccidn tras eleccidn se deteriora cada vez mas la percep-
cion sobre las autoridades electorales. El inicio del proceso estuvo marcado por la renuncia de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral (INE), Claudia Arlett Espino, presuntamente por motivos de salud. No es una situaciéon menor:
se trata de una pieza clave para el funcionamiento de todo el Instituto.

La Secretaria Ejecutiva se encarga, ademas de ser la Secretaria del Consejo General, de representar legalmente al INE, ejerce el pre-
supuesto, coordina la estructura desconcentrada del Instituto, perteneciente al Servicio Profesional Electoral, y dirige los trabajos
de la Junta General Ejecutiva, integrada por las personas titulares de las direcciones y unidades técnicas de la institucion. Podrian
faltar dos o tres consejerias electorales sin que ocurriera practicamente nada; pero, sin la Secretaria Ejecutiva, el INE no camina.

La renuncia de Claudia Espino se suma a las preocupaciones sobre el funcionamiento del INE en los Ultimos afios. Desde la
llegada de Guadalupe Taddei a la Presidencia del Consejo General, cada nombramiento en el Instituto ha generado tension
entre las consejerias, al grado de que se perdic la colegialidad del maximo érgano de direccion y las elecciones han tenido
que ser administradas por encargadurias de despacho que no cuentan con el beneplacito de la mesa del Consejo.

Con todo, el INE sigue contando con una estructura profesional que seguramente garantizara la operacién de sus funcio-
nes fundamentales: habra boletas el 6 de junio préximo y casillas; todo indica que el Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP) funcionard y que los consejos distritales realizaran oportunamente el conteo de los votos. Sin embar-
go, preocupan algunas decisiones de la mayoria del Consejo General que generan otro tipo de problemas: (1) la negativa
a emitir lineamientos para fiscalizar lo actos anticipados de precampana que realizaron Morena y otros partidos; (2] el
relajamiento de los requisitos para ser capacitador o funcionario de casilla; y (3] el cambio de criterio para tratar las boletas
“planchadas”, es decir, aquellas que salen de la urna sin muestra alguna de haber sido dobladas para introducirlas por la
ranura correspondiente. Fue precisamente el endurecimiento de los criterios para estos procedimientos lo que sent6 las
bases de la credibilidad de la autoridad electoral.

En consecuencia, no es menor que mientras se acerca la eleccion, resurjan organizaciones ciudadanas que llaman a obser-
varla con el mismo animo con el que se hacia en los afios previos a la creacion del Instituto Federal Electoral (IFE], cuando
la Comisién Federal Electoral, presidida por el Secretario de Gobernacién, organizaba las elecciones para favorecer a su
partido. Hoy, lo menos que se percibe es que la mayoria de las consejerias electorales, empezando por su presidencia, ha
sido capturada por el gobierno y el partido oficial. Con o sin razén, esa circunstancia explica la iniciativa del INE (no explici-
tamente de Morena) para cambiar el nombre y los colores de Somos México.

Ya iniciado el proceso electoral, se sumaran decisiones que, en su conjunto, podrian incrementar las sospechas de parcialidad
y restar integridad democratica a la eleccion. El problema es que, aun cuando el Tribunal

Electoral (que también muestra sus propios problemas de credibilidad) avale las decisio- BRI A

7 o a o a de Ciencias Sociales y Gobierno del
nes del INE, lo que el pais pierde es la certeza de que las elecciones son libres y justas. s

Retornamos a una época en la que vuelve a ser una prioridad ciudadana vigilar a las autori-  FREEUEELIEES »
Facebook: Arturo Sdnchez Gutiérrez

dades y denunciar irregularidades. (figura piblica)

FOTO: ROSALIA MORALES

n Alcaldes de México / Octubre 2026 www.alcaldesdemexico.com
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Expediente Abierto » Continuidad Administrativa - Entrevista

MODELO SAN MIGUEL: PILAR
DE LAS PROXIMAS DECADAS

Mauricio Trejo Pureco plantea convertir la planeacion de largo plazo, las finanzas sanas
y la construccion de instituciones en herramientas para garantizar el desarrollo municipal

» Por REDACCION AICALDES DE MEXICO

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DESAN MIGUELDE ALLENDE

n un periodo de tres anos, los
E gobiernos municipales deben

atender problemas inmediatos; sin
embargo, decisiones sobre agua, vivienda,
movilidad, seguridad o desarrollo urbano
pueden determinar durante décadas la
calidad de vida de una poblacién. Esa dife-
rencia entre el tiempo de una adminis-
tracion y el de una ciudad da origen al
Modelo San Miguel, una politica que el
alcalde Mauricio Trejo Pureco comenzo
a construir durante su primer periodo
al frente del ayuntamiento, entre 2012
y 2015; retomo y desarrolld entre 2021y
2024,y ahora busca consolidar durante el
periodo 2024-2027.

El edil plantea que San Miguel de
Allende, Guanajuato, trascienda los perio-
dos administrativos, con instituciones
capaces de sostener su desarrollo durante
las proximas décadas. “Gobernar no
puede ser pensar unicamente en los tres
anos que dura una administracion. Hay
decisiones que quiza no vas a inaugurar
0, pero que van a definir como va a vivir
San Miguel dentro de 10 0 20 anos. Ahi
esta la responsabilidad real de un Presi-
dente Municipal”, afirma.

De acuerdo con el Segundo Informe
de Gobierno 2024-2027 el modelo integra
planeacién estratégica, cercania ciuda-
dana, patrimonio, desarrollo econémico,
seguridad, sostenibilidad, transparencia

m Alcaldes de México / Octubre 2026

muds alld de los ciclos de gobierno

y evaluacion permanente. Mas que garan-
tizarla permanencia de una politica, pro-
pone construir, de manera gradual, una
forma de gobernar convision delargo plazo.

CIUDAD CON ESTRATEGIA
Unodelos principales aprendizajes de Trejo
Pureco es que ninguna dependencia puede
resolver por si sola los problemas urbanos
sitrabaja de manera aislada. Una decision
de vivienda repercute en agua, vialida-
des, movilidad, seguridad y servicios; una
inversion industrial requiere conectividad
e infraestructura, y el crecimiento turis-
tico exige conservacion patrimonial, orde-
namiento urbano y servicios.

En palabras del alcalde: “Si cada
dependencia trabaja por su lado, el
gobierno termina resolviendo proble-
mas por separado. Cuando conectas agua,
territorio, vivienda, movilidad, seguri-
dad, servicios y economia, empiezas real-
mente a construir ciudad”.

Esta vision plantea un esquema de
transversalidad en el que las dependen-
cias coordinan esfuerzos y desarrollan
acciones conjuntas, bajo el principio de
que “la ciudad es una sola”. El Modelo San
Miguel coloca asi a las personas en el cen-
tro, con la consigna de planear antes de
actuar, preservar la identidad y el patri-
monio, promover una economia que
genere bienestar, garantizar la seguridad

y administrar los recursos con responsa-
bilidad y visién de futuro.

La actualizacién del Programa Muni-
cipal de Desarrollo Urbano y Ordena-
miento Ecolégico Territorial, con hori-
zonte a 2050, representa una de las
expresiones mas claras de esta pers-
pectiva. El instrumento busca definir
dénde y bajo qué condiciones podra cre-
cer el municipio, considerando vivienda,
industria, densidades, agua, infraes-
tructura, servicios y sostenibilidad. “Si
sabemos que San Miguel va a seguir cre-
ciendo, tenemos que dejar desde ahora
las reglas y las herramientas para tomar
mejores decisiones. No podemos esperar
a que llegue el problema para empezar a
pensar comoresolverlo”, reflexiona el edil.

BASES ADMINISTRATIVAS

La planeacion de largo plazo implica desti-
nar recursos y capital politico a decisiones
cuyosresultados completos quiza seran visi-
bles hasta después de concluida una admi-
nistracién. “No todo lo importante se inau-
gura. Hay decisiones que consisten en dejar
unplan, unainfraestructura, unareglaoun
sistema que quiza otrogobiernovaautilizar.
Esotambién es gobernar” enfatiza.

La priorizacion de proyectos estratégi-
cos considera el impacto social, la viabili-
dad técnica, la sostenibilidad financiera
y su utilidad futura. Agua, saneamiento,

www.alcaldesdemexico.com



Construyendo
los préximos
20 ailos

» Planeacion urbanay territorial
con vision hacia 2050.

» Diversificacién econémica con
turismo, industria, vino, campo,
comercioy nuevas inversiones.

» De 152300 hectareas de vid
entre 2012y 2026.

» Dedos vinedosen2012a
14en2026.

» 1,200 viviendas proyectadas
con enfoque en agua, movilidad,
infraestructuray servicios.

» Mas de 543 mil metros cuadrados
dereserva territorial recuperados
para futuros proyectos
habitacionales.

» Profesionalizacion, tecnologia,
capacitaciony acreditacion CALEA.

» Turismo que genera valor
con 2.26 millones de visitantes
y8mil 900 millones de
derrama economica.

» Capacidad parainvertir, responder
y conservar margen de decision.

» Capacidades institucionales que
permaneceran, aunque cambie
laadministracion.

Fuente: gobierno municipal de San Miguel de Allende.

movilidad, infraestructura vial, seguri-
dad, vivienda, equipamiento urbano y
ordenamiento territorial forman parte de
estalogica.

Lavivienda ofrece un ejemplo concreto.
La administracion trabaja en la recupera-
cion de 543 mil 555 metros cuadrados de
reserva territorial para futuros proyec-
tos habitacionales y ha avanzado en un
proyecto de 1,200 viviendas de interés
social. La apuesta, sin embargo, no con-
siste Unicamente en construir casas, sino

Octubre 2026 [ Alcaldes de México
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en integrarlas a un entorno con agua, via-
lidades, movilidad y servicios. “No sirve
construirvivienda sidespués no sabemos
de dénde va a salir el agua, como se va a
mover la gente o qué servicios va a tener.
La vivienda tiene que ser parte de la pla-
neacion, no un problema que la ciudad
tenga que resolver después”, explica.

TRABAJO DE UNA DECADA
La region vitivinicola permite observar
como una politica publica puede requerir
afios para madurar. En 2012, San Miguel de
Allende contaba con dos vifiedos y alrededor
de 15 hectareas cultivadas convid. Para 2026
registra 14 vinedos y 300 hectareas,loque
representa un aumento de 600 por ciento
en el numero de proyectos y de 1,900 por
ciento enla superficie cultivada.

Elresultado fue producto de inversion,
nuevas plantaciones, la llegada de produc-
tores, promocién, vendimias, gastronomia
y experiencias turisticas que terminaron
porarticularunanueva cadenade valor. “El
vino es unbuen ejemplo porque demuestra
que hay decisiones que no puedes medir al
ano siguiente. Primero tienes que generar
condiciones y después dejar que produc-
tores, empresarios y sociedad hagan crecer
unaactividad”, destaca Trejo Pureco.

En paralelo, el municipio comenzo
a desarrollar una estrategia para atraer
industria y diversificar la economia sin
desplazar alturismo. “San Miguel siempre
vaaser turistico ytenemos que cuidar esa
fortaleza. Pero una ciudad que depende de
una sola actividad es mas vulnerable. Por
eso desde hace anos empezamos a pen-
sar también en industria, vino, campo,
comercio y nuevas inversiones”, sefiala.

Laintencion es ampliar las fuentes de
empleo y generar nuevas oportunidades
a partir de las actividades y capacidades
que ya existen en el municipio. “Nunca
se tratd de dejar de ser turisticos. Se tratd
de preguntarnos qué otras oportunida-
des podiamos construir alrededor de lo
que ya somos fuertes y qué otras fuen-
tes de empleo podiamos generar para las
siguientes generaciones”.

Octubre 2026

IDENTIDAD Y PATRIMONIO
Aprovechar el posicionamiento turis-
tico sin convertirlo en dependencia y, al
mismo tiempo, evitar que la diversifica-
cién econémica termine modificando
aquello que hace atractivo al municipio,
estodoun desafio.

Turismo, industria, vino, campo,
comercio y emprendimiento funcionan
como motores complementarios de una
misma economia. El patrimonio histo-
rico, las tradiciones, los espacios publi-
cos, las comunidades y el paisaje forman
parte,ademas, del valor diferencial de San
Miguel. “Nuestro patrimoniono es un obs-
taculo para el desarrollo. Es uno de nues-
tros principales activos. Elreto es crecer sin
destruir aquello que precisamente hace
diferente y valioso a San Miguel”, subraya
Trejo Pureco.

El gobierno aplica la misma logica al
turismo. Durante el periodo reportado por
la administracién municipal, San Miguel
de Allende recibi¢ 2 millones 267 mil
687 visitantes, conunaderrama economica
estimada de 8 mil 900.98 millones de pesos.
“Aminome sirve presumir cuantos turistas
llegaron si ese turismo no genera empleo,
compra productos locales, llena restauran-
tes, contrata servicios y termina benefi-
ciandoalasfamilias sanmiguelenses”.

El objetivo es aumentar la permanen-
cia, el consumo local y la participacion de
empresas y productores del municipio. La
actividad vitivinicola vuelve a conectar
ambas estrategias al vincular campo, gas-
tronomia, hospedaje y experiencias fuera
del Centro Histdrico.

FORTALEZA INSTITUCIONAL

La continuidad de la estrategia munici-
pal combina profesionalizacion, equi-
pamiento, tecnologia, prevencion y
coordinacién, con el proposito de dejar
capacidades instaladas. “La seguri-
dad no puede depender de quién sea
el secretario o quién sea el presidente
municipal. Tiene que depender de poli-
cias profesionales, procedimientos,
capacitacion, tecnologia y coordinacion.

FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN MIGUEL DE ALLENDE

Cuando dejas eso instalado, estas cons-
truyendo institucién”, considera el edil.
La administracion 2021-2024 fortalecio

estas capacidades y la Secretaria de Segu-
ridad Ciudadana obtuvo la acreditacion
internacional de la Comision de Acredi-
tacion para las Agencias de Seguridad
Publica (CALEA, por sus siglas en inglés).
El municipio reporté ademas el cumpli-
mientototaldeloscompromisosestatalesen

materia de seguridad durante 2022,2023y
2024. “Un operativo puede resolver un pro-
blema hoy. Una institucion fuerte te per-
mite resolver problemas durante anos”,
resume el alcalde.

ANTICIPAR NECESIDADES

El agua representa quiza el ejemplo
mas claro delanecesidad de gobernar mas
alla del presente. Cada nueva vivienda,
hotel, empresa o desarrollo aumenta la
demanda sobre el sistema; por ello, dispo-
nibilidad, infraestructura, saneamiento
y ordenamiento territorial deben formar
parte de una misma decision. “El peor
momento para empezar a resolver un
problema de agua es cuando ya no tienes



Diversificacion economica, crecimiento
ordenado, seguridad, agua, turismo v servicios
publicos forman parte de una estrategia que busca
conservar laidentidad del municipio y atender las

necesidades futuras

agua. La obligacion de un gobierno es anti-
ciparse”, afirma.

El crecimiento econémico también
obliga a establecer limites. “No estamos
en contra del crecimiento; estamos a favor
del crecimiento ordenado”, subraya. La pre-
gunta, agrega, no es solamente si alguien
puede construir, sino sila ciudad tiene
capacidad para soportar esa construccion.
De ahi que el horizonte 2050 busque redu-
cir la improvisacion en decisiones sobre
densidades, vivienda, industria, aguay
servicios. “Miobligacién noesfacilitar cual-
quier crecimiento. Mi obligacion es cuidar
que San Miguel siga siendo habitable den-
trode 20 anos”.

Sin embargo, la planeacion de largo
plazo requiere capacidad financiera, por

ello, para el Presidente Municipal, las
finanzas sanas son la condicién para
invertir, responder ante contingencias y
conservar margen de decision. “Las finan-
Zas sanas no sirven para presumir una
cuenta bancaria. Sirven para tener capaci-
dad de decidir, invertir y resolver”, explica.

La responsabilidad financiera tiene
ademas una dimension intergeneracio-
nal: “Un presidente municipal puede que-
dar muy bien gastando dinero que no le
va a tocar pagar. Esono es buena adminis-
tracion. Hay que cuidar que las decisiones
de hoy no le quiten capacidad al gobierno
que viene”.

PRESENTE Y FUTURO
La vision de largo plazo no puede ignorar

que la ciudadania vive el presente.
Durante su segunda administracion, el
municipio otorgd 6,669 consultas médicas
con medicamentos gratuitos, 2,924 becas
y 673 mil 539 desayunos escolares, ade-
mas de acciones de infraestructura, servi-
cios publicos y atencién comunitaria. “No
puedes decir que estas construyendo la
ciudad del futurosilasfamilias nosienten
que su gobierno les resuelve hoy”, senala
Trejo Pureco.

Después de mas de una década al
frente del ayuntamiento en distintos
periodos, el edil no presenta el Modelo
San Miguel como una obra terminada. El
reto es que la continuidad no dependa de
una persona. “La continuidad que nece-
sita San Miguel no es continuidad de par-
tidos ni de personas. Es continuidad de
lo que funciona. Si un proyecto es bueno
parala ciudad, no deberia importar quién
loempezd” enfatiza.

Enesalogica, el legado no depende uni-
camente de las obras, sino de las capacida-
des: planeacion, instituciones profesionales,
informacion y procedimientos; capacidad
financiera y una economia diversificada
capaz de conservar la fortaleza turistica
mientras genera nuevas oportunidades.

“Sidentro de 20 afios un presidente munici-

pal encuentra mejores herramientas para
gobernarquelas que yo encontré, entonces
hicimos algo bien”, afirma.

El desafio del Modelo San Miguel es
convertirlaexperienciaacumuladadesde
2012 en instituciones, reglas y capacida-
des que permanezcan cuando cambie
el gobierno. “A mi me gustaria que un
gobierno se midiera precisamente por eso:
qué problemas resolvio, qué oportunida-
des cred y queé tan preparada dejo a su ciu-
dad paraloque viene”.

Siel Modelo San Miguel consigue tras-
cender a quien lo impuls¢, la continuidad
dejarade depender de una personay comen-
zard a depender de una forma de gobernar.

“Los presidentes pasamos. San Miguel se

queda. Nuestra responsabilidad no puede
terminareldia queterminanuestroperiodo’,
concluye Mauricio Trejo Pureco.

Octubre 2026 [ Alcaldes de México



INNOVACION

PARA EMPRENDER

EN TIJUANA

En Tijuana, miles de personas encuentran en el comercio y los peque-
flos negocios una alternativa para generar ingresos; acompafar ese
proceso representa también una estrategia para dinamizar la econo-
mia local. Bajo esta perspectiva, la ciudad implementa el Programa
Municipal de Innovacién y Emprendimiento (Prominem), que ofrece
capacitacion, herramientas digitales, innovacion y vinculaciéon para
gue mas negocios locales puedan iniciar, profesionalizarse y crecer.

El programa sustenta su operacion en el Reglamento Interno de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de Tijuanay en las lineas de accién
del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027. El gobierno organiza su
funcionamiento en cuatro ejes estratégicos, con el Sistema de Gestion
Emprendedora como infraestructura transversal.

Profesionalizacién

El primer eje del Prominem es la Profesionalizacién Emprendedora,
gue parte de una realidad: no basta con crear negocios, también es
necesario desarrollar sus capacidades para que puedan mantener-
se y crecer. El gobierno municipal de Tijuana ofrece asesorias sobre
diagndstico y estrategia de negocio, analisis de mercado con datos y
administracion de ingresos.

Los emprendedores también trabajan en la definicién de estruc-
turas de costos, métricas, proyecciones financieras y estrategias de
precios. Estos elementos permiten conocer cuanto cuesta operar,
cuanto se necesita vender y qué condiciones favorecen los ingre-
sos sostenibles. Paralelamente, el municipio acompafa a negocios
locales en procesos de transformacién digital. De las 10 asesorias
programadas en esta materia, siete registran avance, equivalente
al 70 por ciento.

Emprendimiento inclusivo

El segundo eje, Inclusién e Innovacion Social, incorpora acciones para
impulsar emprendimientos con criterios de género, inclusiéon y equi-
dad. Entre ellas destacan el Taller de Creacién de Emprendimientos
con Perspectiva de Género y los talleres de Marketing Urbano Digital,
donde los emprendedores utilizan herramientas de inteligencia artifi-
cial generativa para trabajar elementos de identidad de marca.

El tercer eje, Vinculacion y Ecosistema, conecta al gobierno munici-
pal de Tijuana con instituciones educativas, organismos empresariales,
organizaciones civiles y actores de la iniciativa privada.

A nivel regional, Tijuana participa en redes especializadas en eco-
sistemas emprendedores de Latinoamérica. Uno de los referentes es
el Grupo de Ecosistemas Inteligentes de América Latina (GEIAL), que
analiza las condiciones estructurales para el emprendimiento dinamico

tijuana.gob.mx



en 27 ecosistemas mediante el indice de Condiciones para el Em-
prendimiento Dindmico.

En su medicién mas reciente, Tijuana obtuvo 52 puntos sobre
100, ubicandose en el cuarto de los seis escalones de desarrollo del
ranking regional y por encima de Lima, Guayaquil y Quito. A nivel
local, el Prominem mantiene coordinacién con el Comité del Eco-
sistema Emprendedor de Tijuana, integrado por representantes de
los sectores publico, privado y académico.

Herramientas para emprender

La cuarta vertiente es la Adopcién de Tecnologia e Inteligencia Artifi-
cial, a través del Generador de Prompts para Identidad de Marca, una
herramienta gratuita que acerca la inteligencia artificial a emprende-
dores y pequefias empresas, sin necesidad de contar con conocimien-
tos técnicos especializados.

Mediante un formulario, las personas proporcionan infor-
macién sobre su negocio, productos o servicios, publico objetivo,
ventajas competitivas y tono de comunicacién. Con esos datos, el
sistema genera prompts para desarrollar propuestas de nombres
comerciales, mensajes de marca, contenidos para redes sociales y
conceptos creativos.

Tijuana también cuenta con el Portal de Innovacién, una pla-
taforma digital que concentra herramientas gratuitas para iniciar,

Publirreportaje

formalizar o fortalecer un negocio. Destaca igualmente Brudjula Em-
prendedora, que realiza un diagnéstico del modelo de negocio a
partir de 12 bloques estratégicos, identifica fortalezas y areas de
oportunidad, y genera recomendaciones para mejorar el proyecto.
Este recurso esta disponible de forma gratuita y sin registro previo.

El portal incorpora ademds un chatbot para apoyar la cons-
truccion de modelos de negocio, el Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (SARE) y el Aviso de Apertura Inmediata, recursos que
orientan sobre los procedimientos para determinar si un estableci-
miento puede iniciar operaciones.

Inversién para las personas

El impacto de una politica de emprendimiento no consiste Unicamen-
te en el nimero de negocios creados, sino también en las capacida-
des que adquieren las personas. La capacitacién permite que quienes
emprenden conozcan mejor sus costos, identifiquen oportunidades
de mercado, mejoren su presencia digital y conozcan los procesos ne-
cesarios para formalizar sus establecimientos.

Los negocios locales forman parte de una cadena econémica que
trasciende sus establecimientos: compran insumos, contratan servi-
cios, generan empleos y mantienen activa la economia de las colonias.
La apuesta, por ello, es generar mejores condiciones para que los pro-
yectos productivos puedan desarrollarse y consoliden capacidades
que les permitan responder a los cambios del mercado.

De Tijuana para Tijuana

Los pequefios establecimientos, los proyectos familiares, los jévenes
que desarrollan una idea y las personas que convierten una habilidad
en una fuente de ingresos mantienen activa la economia local. EI XXV
Ayuntamiento de Tijuana busca que emprender no sea un camino
que las personas tengan que recorrer solas.

El objetivo del gobierno de Tijuana es continuar consolidando un
ecosistema donde emprender, innovar y crecer sean posibilidades
cada vez mas accesibles, y donde los negocios locales encuentren en
su propia ciudad herramientas para construir proyectos con futuro.

De la idea al negocio sostenible

* Acceso a recursos clave: informacion, capacitacion,
herramientas digitales y espacios de vinculacién.

* Cambio de enfoque: pasar de una légica de apoyos
aislados a una de generacién de capacidades.

Impacto trascendente: cuando una persona
aprende a administrar su negocio, conoce su
mercado o incorpora tecnologia, el beneficio va mas
alla del propio emprendimiento.

Fuente: gobierno municipal de Tijuana.

tijuana.gob.mx



Expediente Abierto » Transporte Piblico* Reportaje

Compromiso local

» Por MARTHA PALMA MONTES
FOTO: ROGELIO MORALES/CUARTOSCURO

a Ciudad de México, Guadalajara,
L Monterrey, Leén y Puebla son urbes

que cuentan con sistemas de trans-
porte publico intermodal representados
por el Metro, Metrobus, Cablebus, Trole-
bus, Tren Suburbano, bicicletas, autobu-
ses, trenes ligeros y rutas de camiones
integradas con paraderos confinados y
transbordos sin costo.

Entre las ciudades de 500 mil a un
millon de habitantes, destacan Puerto
Vallarta e Irapuato por su infraestructura
urbana, que incluye el transporte publico,
en las posiciones uno y ocho respectiva-
mente, segun el Indice de Competitividad
Urbana 2026 (ICU), a cargo del Instituto
Mexicano para la Competitividad (Imco).

Puerto Vallarta registra diariamente
una gran cantidad de desplazamientos
por motivos laborales, educativos, comer-
ciales, turisticos y de servicios, debido a
que forma parte de la Zona Metropolitana
Interestatal Puerto Vallarta-Bahia de Ban-
deras. Garantizar un transporte publico
cada vez mas eficiente, accesible, seguro
y mejor conectado entre las distintas
zonas del municipio es uno de los princi-
pales desafios que enfrenta el alcalde Luis
Ernesto Munguia Gonzalez.

En entrevista para Alcaldes de México,
el edil explica que la modernizacion del
transporte publico es una estrategia inte-
gral que no solo incorpora nuevas unidades,
sino que también mejora rutas, frecuen-
cias, paraderos, infraestructura peatonal y
accesibilidad, ademas de las condiciones
que permiten alas personas desplazarse de
maneramas segura y eficiente.

m Alcaldes de México / Octubre 2026

CON LA MOVILIDAD
INTERMODAL

Las administraciones municipales participan activamente
en modernizar el servicio de transporte puiblico e integrar
distintas modalidades de desplazamiento para una mejor

conectividad urbana

El municipio cuenta actualmente con
una red de transporte publico integrada
principalmente por rutas de autobuses
urbanos y suburbanos que conectan el
centro de la ciudad con distintas colonias,
delegaciones y zonas de actividad turistica,
comercial, educativa y laboral. La oferta
también incluye servicios de taxi, trans-
porte foraneo y otras modalidades de
movilidad urbana.

Sin embargo, a partir del 1 de agosto
entré en operacion un nuevo Sistema de
Electromovilidad que recorre la avenida
Francisco Medina Ascencio, uno de los prin-
cipales corredores de la ciudad. “Este nuevo
esquema funciona mediante rutas tron-
cales y alimentadoras. Cuenta con la Ruta
Troncal 2 Ixtapa—Centro de Puerto Vallarta
y la Ruta Troncal 3 Las Juntas—Galerias
Vallarta, ademas de un circuito alimen-
tador gratuito hacia el Centro Universita-
rio de la Costa, que facilita la conexiéon de
estudiantes y personal universitario con
el corredor principal. Las nuevas rutas no
sustituyen toda la red de transporte exis-
tente, sino que la complementan para for-
talecer la conectividad y avanzar hacia un
modelo de movilidad mas integrado. El pro-
posito es que las personas puedan combi-
nar de maneramas sencilla sus recorridos y
conectar zonas habitacionales, educativas,
laborales, comerciales y turisticas”, explica
Munguia Gonzalez.

El sistema contempla, ademas, una
tarifa integrada de 11 pesos mediante las

www.alcaldesdemexico.com



tarjetas Mi Movilidad o Unica, asi como fre-
cuencias programadas que buscan redu-
cir los tiempos de espera y mejorar la expe-
riencia de los usuarios.

Las unidades, por su parte, cuentan con
aire acondicionado, videovigilancia, ilumi-
nacion led, piso bajo y espacios destinados
apersonas ensilla de ruedas.

INNOVACION EN TRASLADOS

El Sistema Integral de Transporte de Ira-
puato (SITI) contribuye a la modernizacién
del transporte publico mediante la incorpo-
racion de herramientas tecnologicas, la reor-
ganizacion derutas, el fortalecimientodela

supervision operativa y la implementa-
cion de mecanismos de pago electronico.
Su objetivo es avanzar de un esquema
basado principalmente en la operacion
individual de las rutas hacia un sistema
integrado, monitoreado y orientado a
mejorar la eficiencia, la conectividad, la
seguridad yla calidad del servicio.

Una de sus principales innovaciones es
el sistema de prepago SITI-Pago, mediante
una tarjeta electrénica que también agi-
liza el ascenso de pasajeros, reduce el
manejo de efectivo y facilita la aplicacion
de tarifas preferenciales.

Alfredo Torres Nohra, Director Gene-
ral de Movilidad y Transporte de Irapuato,
explica en entrevista que “otro compo-
nente fundamental es el monitoreo de
la flota. E1 SITI da seguimiento a las uni-
dades mediante herramientas tecnologi-
casy el Centro de Monitoreo, lo que pro-
porciona informacién para supervisar el
cumplimiento de los planes de operacion.
Durante 2025, el sistema dio seguimiento
a 260 planes de operacion correspon-
dientes a 54 rutas urbanas y suburba-
nas, ademas de generar mas de 400 repor-
tes mensuales relacionados con desvios
y abandono de servicio, con atencion del
100 por ciento de los casos reportados”.

Esta capacidad de monitoreo per-
mite reestructurar las rutas conforme a
los patrones de movilidad y optimizar los
tiempos de traslado.

ElSITIofrece dos modalidades de servicio:
transporte urbano y transporte suburbano.
El primero tiene 26 rutas en la zona urbana
de Irapuato y conecta colonias, zonas habi-
tacionales, centros educativos, comerciales,
industriales y de servicios. Estas rutas con-
centran aproximadamente el 75 por ciento
delaoferta diaria del sistema, equivalente a
alrededor de 1,693 vueltas y 48 mil 114 kilo-
metros diarios.

Eltransporte suburbano, con 28 rutas,
conecta la cabecera municipal con las
comunidades y localidades del municipio,
y atiende desplazamientos que exceden
el ambito estrictamente urbano. Sus rutas
representan aproximadamente el 25 por
ciento de la oferta diaria, con alrededor de
530vueltasy 17 mil 339 kilometros diarios.

Beneficiosdela
intermodalidaden :
lamovilidad urbana :

» Reduccion de la congestion vehicular.

» Mejor aprovechamiento de la
infraestructura existente.

» Menorimpacto ambiental.

» Mayor accesibilidad y conectividad.

Fuente: celering.com

Para Torres Nohra, el principal reto de
movilidad en Irapuato es lograr una ver-
dadera integracion entre el transporte
publico, los desplazamientos peatonales,
la bicicleta y el automovil, asi como con-
siderar la posible incorporacion de otros
modos de transporte. En 2025, la adminis-
tracion local reportéla construccion de mas
de 1.3kilémetros adicionales de ciclovias y de
tres zonas seguras con carril compartido.

COLABORACION INSTITUCIONAL
El gobierno municipal de Puerto Vallarta
trabaja de forma coordinada conlas secre-
tarias estatales de Transporte y de Infraes-
tructura y Obra Publica, el Sistema de
Tren Eléctrico Urbano (Siteur) y los ope-
radores concesionados para facilitar la
implementacién del nuevo Sistema de
Electromovilidad.

Al respecto, el alcalde comenta: “Un
ejemplo concreto de esta colaboracion fuela
disposicion, mediantelafigura de comodato,
de un inmueble propiedad municipal desti-
nado a la infraestructura necesaria para la
operacion del sistema, incluyendo el patio
de maniobras ylas instalaciones de recarga;
por su parte, el gobierno del estado realizo
una inversion cercana a los 360 millones de
pesos en infraestructura especializada, que
contempla el patio de recarga y manio-
bras, estaciones de carga, nuevos paraderos,
rehabilitacion de infraestructura existente,
adecuaciones de banquetas, iluminacion y
otros elementos necesarios para la opera-
cién del corredor. Esta coordinacion resulta
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fundamental porque un sistema de trans-
porte moderno no depende solamente de
los autobuses; también necesita infraes-
tructura urbana adecuada, accesibilidad,
seguridad vial y condiciones que permitan
alas personas llegar, abordar y descender
deltransporte de manera segura”.
Elalcalde destaca que Puerto Vallarta es

el primer municipio fuera del Area Metro-

politana de Guadalajara donde el Siteur

participa directamente en la operacion de
un sistema de transporte, lo que refleja la
importancia estratégica de la ciudad den-
trodeJalisco.

SISTEMAS EFICIENTES

Los estudios de oferta, demanda, des-
tinos, procedencia, ascenso, descensoy
frecuencia del transporte publico son la
base para consolidar sistemas intermo-
dales eficientes, ademas de incorporar
infraestructura que atienda las necesida-
des de los usuarios en aspectos de accesi-
bilidad, inclusién, iluminacion, arbolado
y adecuaciones geométricas que ayuden
a mejorar las condiciones de seguridad
dentro del espacio publico.

FOTO: CORTESIA AYUNTAMIENTO DE PUERTO VALLARTA 2024 - 2027

» Luis Ernesto Munguia Gonzalez
Presidente Municipal de Puerto Vallarta

Juan Manuel Berdeja Maldonado, con-
sultor especialista en movilidad, transporte,
seguridad vial y medioambiente, subraya
que “también es muy importante identi-
ficar los puntos de cambio modal, es decir,
los traslados en bicicleta, peatonales, en
transporte publico, las estaciones de carga
del transporte eléctrico y en cuantos de
estos es posible generarla intermodalidad”

Puerto Vallartac Irapuato han consolidado
sistemas integrales de transporte pablico
basados en rutas troncales, circuitos v metodos

digitales de pago
18]
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» Manuel del Moral Davila
Académico de la Universidad Iberoamericana (Ibero)

Respecto a la integracion operativa,
explica que los tiempos de abordaje, lle-
gadas, ascenso y descenso de los distintos
servicios de transporte deben estar sincro-
nizados, de tal manera que los viajes sean
continuos sin tantos lapsos de espera.

Otro aspecto relevante es la gestion y
el mantenimiento de los semaforos, para
incorporarlos a sistemas de informacion
y de analitica preventiva respecto a patro-
nes de movilidad.

Garantizar la operacion exitosa de
sistemas intermodales de transporte
publico también implica integrar mode-
los interinstitucionales con reglas cla-
ras e incentivos entre gobierno e inicia-
tiva privada, considera Manuel del Moral
Davila, académico del Departamento de
Arquitectura, Urbanismo e Ingenieria
Civil de la Universidad Iberoamericana,
campus Ciudad de México (Ibero). “Al
usuario no le importan los temas com-
plejos entre 6rdenes de gobierno y trans-
portistas; entonces, habria que designar
a un administrador de la red de trans-
porte publico capaz de integrar los estan-
dares e indicadores correspondientes al
servicio, y siempre priorizar los intereses
del usuario”.

El académico ahade que es muy impor-
tante adaptar los sistemas de transporte
a las necesidades de cada localidad, los
patrones de movilidad y el crecimiento de
la poblacion.

www.alcaldesdemexico.com
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* Por las obras de infraestructura para
mejorar laimagen urbanay la seguridad

municipal, a través del plan de inversion
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Movilidad urbana y decisiones politicas

» PorRomy Rojas Garrido*

La forma en que nos movemos en la ciudad no es solo una cuestién de transporte; es un reflejo directo de las deci-
siones politicas que definen nuestra vida urbana. Segun datos de ONU-Habitat, mas del 55 por ciento de la poblacién
mundial vive en areas urbanas, y se estima que para 2050 esta cifra alcanzara el 68 por ciento, lo que convierte a la
movilidad urbana en un factor critico para garantizar calidad de vida, cohesion social y sostenibilidad.

La movilidad urbana eficiente no solo reduce el tiempo de traslado, sino que también fortalece la integracion social,
disminuye la contaminacién y genera oportunidades econémicas. Ciudades como Copenhague, Amsterdam y Bo-
gota han demostrado que invertir en transporte publico seguro, en ciclovias y en la peatonalizacion estratégica del
espacio mejora la calidad de vida de todos los ciudadanos y fortalece el tejido social.

En México, la dimensién politica de la movilidad urbana es evidente: durante décadas, los gobiernos han preferido
invertir en infraestructura para automdéviles particulares en lugar de fortalecer el transporte publico, lo que ha ge-
nerado ciudades congestionadas, fragmentadas y con espacios publicos inseguros. La dispersion urbana, |a falta de
conectividad y la priorizacion del automdvil han limitado la integracion social y alejado a las ciudades mexi-
canas de la meta de ser ciudades felices.

El impacto de estas decisiones politicas es tangible: los ciudadanos pasan mas tiempo desplazandose, los jove-
nes tienen menos acceso a actividades culturales o educativas, y la delincuencia urbana aumenta en zonas con
movilidad deficiente. Las calles, lejos de ser lugares de encuentro y comunidad, se convierten en corredores de
transito y aislamiento.

La politica urbana tiene un poder enorme: decide si nuestras calles seran espacios seguros y conectados o caminos
que separan a los ciudadanos. Implementar sistemas integrados de transporte, peatonalizar areas estratégicas, fo-
mentar el uso de la bicicleta y garantizar la seguridad en el espacio publico son decisiones que podrian transformar
las ciudades. Sin embargo, requieren autoridades honestas y una vision estratégica que priorice la cohesién social
por encima del lucro o de las conveniencias politicas de corto plazo.

Para mi, cada decisién politica sobre movilidad urbana es un acto de responsabilidad social y ética. No se trata solo
de infraestructura; se trata de permitir que los ciudadanos puedan vivir, trabajar, estudiar y sofiar en ciudades que
los conecten y les ofrezcan oportunidades. La movilidad urbana es, sin duda, un instrumento de transformacion
social. México necesita, con urgencia, que las decisiones politicas reconozcan su valor para construir ciudades mas
justas, seguras y felices.

*Maestra en Arquitectura y Urbanista,
Directora General de ULC Urban

Linked Culture y Presidenta del
Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano de México [Conared).
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» CAPACITACION PARA EL TRABAJO =

* Por brindar oportunidades de capacitacion
y autoempleo a través del programa

Emprendedores al Centro, que acorta

la brecha de acceso al conocimiento y

desarrollo de habilidades.
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EFICIENCIAY
MODERNIZACION

delagestiénlocal

La digitalizacion de los gobiernos locales reduce la burocracia y
mejora la atencion ciudadana, con trdamites automdticos accesibles,
servicios eficientes y decisiones dgiles basadas en datos

» Por NoEmi ANDRADE CASTANON
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1 sector publico podria convertirse
E en lider en el uso de la inteligen-

cia artificial (IA) en todo el pais, ya
que una mayor adopcion gubernamental
motivaria al 53 por ciento de las empresas
a usarla masy llevaria al 58 por ciento de
los ciudadanos a verla de forma mas posi-
tiva, senala el informe de Amazon Web
Services: Desbloqueando el Potencial de
laIA en México 2026.

La investigacién demuestra que las
administraciones publicas tienen una gran
oportunidad para modernizar sus servi-
cios e impulsar la adopcion de la IA a gran
escala. No obstante, el 41 por ciento de las
entidades publicas ya utiliza esta tecno-
logia, frente al 48 por ciento del sector pri-
vado, y solo el 17 por ciento cuenta con

» Angélica Salinas Palomo

Directora General de Sistemas de Informacion
en laSecretaria de Innovacion y Gobierno Digital
de Aguascalientes

m Alcaldes de México / Octubre 2026

una estrategia formal, lo que evidencia un

amplio margen de mejora. Aprovechando

labase digital de México, el gobierno puede

acelerar su propia transformacion e inte-
grar la IA en sus operaciones y en la aten-
cién ciudadana.

Angelica Salinas Palomo, Directora
General de Sistemas de Informacion en la
Secretarfa de Innovacién y Gobierno Digi-
tal de Aguascalientes, asegura en entre-
vista para Alcaldes de México que los pro-
yectos dirigidos a la ciudadania buscan
optimizar y agilizar los tramites digita-
les, con el Expediente Digital, creado por
la actual administracion, como pilar cen-
tral. Esta herramienta cuenta con mas de
300 mil registros activos y soporta alrede-
dor de 85 tramites en linea, cifra que cre-
cera progresivamente.

El Expediente Digital permite a usua-
rios crear un perfll, registrar sus datos per-
sonales, cargar documentacion requerida
y almacenar las resoluciones emitidas en
cada procedimiento. Una vez validados, los
documentos permanecen resguardados
de forma definitiva, lo que elimina la nece-
sidad de solicitarlos o verificarlos nueva-
mente en gestiones futuras y garantiza una
interaccion mas agil y directa con la autori-
dad, al mantener todo el historial adminis-
trativo al alcance en una sola plataforma.

Ademas, la aplicacion Aguascalien-
tes Digital integra en una sola plataforma
movil diversos servicios para la ciudadania,
entre los que destaca el portafolio de docu-
mentos digitales oficiales. La aplicacion

también ofrece acceso a consultas de even-
tos, noticias y rutas de transporte publico,
asi como al portal educativo Pasos Gigan-
tes, que proporciona materiales interactivos
para todos los niveles escolares, desde pre-
escolar hasta educacion superior.

Una de las principales innovaciones de
Aguascalientes Digital es su modalidad
de datos patrocinados, que permite a la

www.alcaldesdemexico.com



poblacion consultar informacion, realizar
pagos, como el control vehicular, y utilizar
las distintas herramientas operativas sin
costo de conectividad.

La plataforma también incluye servicios
de seguridad e interaccion, como botén de
panico, bloqueo de llamadas de extorsion y
transmisiones en vivo de la radio y televi-
sion estatal. Por suimpacto en la cercania

ciudadana y su diseno innovador, la apli-
cacion ha recibido reconocimientos inter-
nacionales y ha despertado el interés de
otras administraciones locales para repli-
car el modelo.

Salinas Palomo destaca que la imple-
mentacion de IA, la unificacion de servicios
y la simplificacion de tramites transforma-
ron larelacion entre el gobierno estatal y la

Ecosistema

digitalen
Aguascalientes :

P Ventanilla Digital de
Inversiones (VDI): agiliza tramites
empresariales y de construccion en
linea mediante firma electronicay
validacion con identificacion oficial,
sin traslados.

» AnlA: asistente de IA
gubernamental 24/7 para tramites
y el Expediente Digital; atiende
hasta 2,800 interacciones diariasy
apovyaal 070.

» Toribio: guia virtual de la Feria
Nacional de San Marcos que
brinda informacion del programa,
ubicaciones, dinamicas de juegoy
fotos personalizadas.

Fuente: elaboracion propia coninformacion de la
Secretariade Innovacion y Gobierno Digital
de Aguascalientes. H

FOTO: ©WEEDEZIGN/DREAMSTIME.COM

ciudadania a través de la Secretaria de Inno-
vaciony Gobiermo Digital de Aguascalientes.

ELRETO CULTURAL
Pese alos avances técnicos ylacreacion de
tableros de control parala toma de decisio-
nes basada en datos, las autoridades sena-
lan que el principal desafio radica en la
adopcion cultural. “La resistencia de algu-
nos ciudadanos para abandonar tramites
presenciales como la renovacién de licen-
cias 100 por ciento digitales o la descon-
flanza institucional haciala firma electré-
nica handemoradola transicion en ciertos
sectores”, seflala Angélica Salinas Palomo.
Sin embargo, las métricas de usoy
recaudacion muestran un incremento sos-
tenido. La Secretaria de Innovacion prevé
cerrar el periodo de gestion con la intero-
perabilidad total del gobierno consolidada
y con mejores indicadores de eficiencia
gubernamental a nivel nacional.

ALIANZAS CON SECTOR PRIVADO
La digitalizacion del sector publico dej6

Octubre 2026 [ Alcaldes de México
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de ser una opcién tecnologica para con-
vertirse en una necesidad estructural de
desarrollo socioeconomico; sin embargo,
modernizar la administracién publica
no es una tarea que las administracio-
nes deban asumir de manera aislada. La
clave para construir gobiernos eficientes,
transparentes eincluyentesradicaenuna
sinergia estratégica entre el sector publico
y el sector privado.

Christian Galicia, cofundador de
Monico Al plataforma tecnolégica impul-
sada por IA que automatiza y transforma
el proceso de licitaciones publicas y com-
pras de gobierno, explica en entrevista que,
en el ecosistema de las compras guberna-
mentales, la lectura y analisis de bases de
licitacién suele ser un proceso complejo
y costoso. Sin embargo, el uso de herra-
mientas de digitalizacion e IA esta trans-
formando la manera en que las empresas
participan en concursos publicos y como
las instituciones gestionan sus contratos.

Monico centraliza la busqueda de opor-
tunidades, el analisis de bases y requisitos,
la gestién documental, las juntas de aclara-
ciones yla preparacion de propuestas. Cada
agente se especializa en una parte del pro-
ceso, mientras el equipo conserva visibili-
dad sobre fuentes, documentos, decisiones

Octubre 2026

Implementar inteligenciaartiicial, unificar
servicios vy simplificar tramites pueden transformar
la relacion entre los gobiernos v la ciudadania

y aprobaciones, lo que garantiza claridad,
velocidad y control humano.

Esta plataforma es un workspace con
agentes de IA especializados en licitacio-
nes publicas, que ayuda a buscar oportuni-
dades, analizar requisitos, organizar docu-
mentos, preparar aclaraciones y construir
propuestas con mayor visibilidad, coordi-
nacion y trazabilidad.

A diferencia de una herramienta de IA
general, Monico convierte tareas y prompts
aislados en procesos repetibles y trazables,
disenados especificamente para la contrata-
clon publica, con la supervision y aprobacion
final de cada decision por parte delos gestores.

Aunque la herramienta surgio para apo-
yar al sector privado en el analisis de bases,
las propias entidades publicas han mos-
trado interés en adoptar la tecnologia para
transformar sus procesos internos: la redac-
cion de bases, con asistencia al gobierno
para estructurar convocatorias mas claras
y adaptadas alas necesidades del mercado;

la evaluacion de propuestas, mediante una

revision integral y eficiente de las ofertas

presentadas por los proveedores; la transpa-
rencia, mayor visibilidad y controlentodoel

proceso de licitacion; el seguimiento de con-
tratos, y el desarrollo de un proyecto piloto

para la gestion de proyectos a largo plazo,
que permite a las entidades recolectar evi-
dencias y mantener un control riguroso

durantela ejecucion contractual.

La transformacion digital de las institu-
clonesnoes undestinofinal, sino un proceso
continuo de adaptacion. Al sumar la capaci-
dad técnica y la velocidad de innovacion del
sector privado con la responsabilidad social
ylaescaladel sector publico, los gobiernos no
solomodernizan sus sistemas, también rede-
finen surelacion conla ciudadania.

Una agenda digital compartida es la
herramienta mas poderosa para construir
estados y municipios mas transparentes,
economias mas competitivas y sociedades
conmayores oportunidades para todos.

www.alcaldesdemexico.com
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Profesionalizacion, el nuevo
rumbo municipal

» PorEberOmarBetanzos Torres*

Los gobiernos municipales son el primer y mas cercano contacto de |a ciudadania con el Estado. Sin embargo, la com-
plejidad de los retos actuales, desde la seguridad hasta la transparencia, exige mas que voluntad politica: demanda
servidores publicos con conocimientos sélidos y visién estratégica.

He tenido el privilegio de acompafar procesos de modernizacion en el sector publico, primero desde la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) y ahora desde el ambito académico como Presidente del Consejo Directivo del Ins-
tituto Nacional de Administracion Publica (INAP). Esta experiencia me ha ensefiado que el verdadero cambio ocurre
cuando formamos a los funcionarios para que hagan bien las cosas desde el principio y los dotamos de criterio, ética
y herramientas adecuadas.

Mi paso por la ASF me permiti6 conocer los desafios de la gestion municipal: la dispersion de recursos, las debilida-
des técnicas y la ausencia de una cultura de rendicién de cuentas. También me ensef6 que, cuando se invierte en
capacitacion, los resultados se multiplican. Hoy, desde la academia, he centrado mi trabajo en disefiar estrategias
para que los servidores publicos comprendan el ciclo de gestién, utilicen datos para tomar decisiones y fortalezcan
los controles internos.

La inteligencia artificial no es una promesa futurista, es una herramienta disponible que, bien aplicada, puede trans-
formar la operacién municipal. Por ello, propongo que los gobiernos locales exploren su uso en tres areas clave: la
deteccion temprana de riesgos financieros, el analisis inteligente de contratos y la atencién ciudadana asistida. Sin
embargo, la tecnologia por si sola no genera el cambio; siempre debe ir acompafiada de talleres practicos sobre ana-
litica de datos y el desarrollo de competencias digitales.

M3s alla de los algoritmos, el corazén de la gestidn publica son las personas. He visto municipios con recursos limi-
tados lograr resultados extraordinarios cuando sus funcionarios estan motivados y comprometidos. Por eso, hago
un llamado a los alcaldes a recuperar el orgullo de ser servidores publicos, invertir en la profesionalizacion de sus
equipos y fomentar la transparencia como compromiso ético.

La inteligencia artificial y el analisis de datos son herramientas necesarias para el presente, pero el verdadero motor
del cambio son las personas. Fortalecer sus capacidades y dotarlas de visién estratégica es el camino para construir
municipios mas eficientes y cercanos a la ciudadania. Desde el INAP, tengo el compromiso de seguir trabajando para
acercar el conocimiento a quienes gobiernan desde lo local. Un México mejor comienza en cada municipio, con alcal-
des y funcionarios mejor preparados para transformar vidas.

*Presidente del Consejo Directivo
del INAP y exfuncionario de la
Auditoria Superior de la Federacion.
Especialista en profesionalizacidn

ymodernizacién de la gestién
pblica municipal. Redes sociales:

X: @€berBetanzos

LinkedIn: Eber Omar Betanzos Torres.
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* Por duplicar los recursos del Presupuesto
Participativo mediante el programa “Peso a Peso”,
beneficiando a la mitad de los barrios y colonias
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Inclusion social, clave
del desarrollo en San Luis Capital

Colocar a la ciudadania en el centro de las decisiones pu-
blicas es una de las estrategias principales del gobierno
municipal de la capital de San Luis Potosi, asegura el al-
calde Enrique Francisco Galindo Ceballos. Este enfoque
integral busca no solo fortalecer la seguridad ciudadana
y optimizar la prestacién de los servicios basicos, sino
también asegurar que cada obra, programa y accién de
gobierno responda a las necesidades reales y cotidianas
de cada colonia, barrio y zona rural del municipio.

Al compartir esta metodologia de trabajo, el Presidente
Municipal subrayd que la participacién de la ciudadania
dejé de ser un simple trdmite administrativo para conver-
tirse en un verdadero motor de gobernanza. De esta forma,
el municipio involucra directamente a la comunidad como
un mecanismo indispensable para disefar e implementar
politicas publicas que gocen de mayor legitimidad, garan-
ticen transparencia y entreguen mejores resultados.

PARTICIPACION CIUDADANA

Galindo Ceballos explicé que, hace cinco afos, San Luis
Potosi decidié transformar el modelo de participacién
ciudadana mediante la eleccién democratica de las jun-
tas de participacién por voto directo, organizada con el
Consejo Estatal Electoral. Este esquema permitié elegir
representantes en 258 secciones, con la participacién
de mas de 80 mil ciudadanos, quienes ademas inter-
vienen en procesos como la seleccién de un consejo
consultivo para definir el destino del presupuesto

participativo y la toma de decisiones relacionadas con
las necesidades de sus comunidades.

Esta participacion también forma parte de la estrategia
de seguridad publica mediante 855 comités ciudadanos,
cuyos integrantes comparten informacion a través de
una plataforma digital. El alcalde argumenté que esta
red genera inteligencia social y aporta informacién que
los procesos de inteligencia policial pueden incorporar.
Como resultado, destacé la reduccién de casi 11 puntos
en la percepcion de inseguridad registrada por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), hasta
ubicarse por debajo de la media nacional.

Por otra parte, la participacion ciudadana representa una
herramienta fundamental para identificar y comprender
las prioridades especificas de cada sector, las cuales va-
rian de manera notable segln el contexto de cada zona
del municipio. Para un sector de la poblacion la atencién
urgente gira alrededor del suministro de agua, mientras
que en otras areas la demanda prioritaria apunta hacia el
refuerzo de seguridad publica, la pavimentacion de viali-
dades o la instalacién y el mantenimiento del alumbrado.
Ante esta diversidad de realidades, el alcalde reafirmé que
gobernar exige un compromiso constante de preguntar y
escuchar a la comunidad antes de tomar decisiones.

COMITES CIUDADANOS

Mas de 300 comités ciudadanos integran de forma activa



Publirreportaje

esta vision estratégica y desempenan una labor crucial
de auditoria social sobre las obras publicas. Estos 6r-
ganos de representacién comunitaria vigilan de cerca la
aplicacion de los recursos y supervisan aspectos clave,
como la calidad técnica de los materiales e intervenciones,
el cumplimiento riguroso de los tiempos de ejecucion esta-
blecidos y la validez de garantias comprometidas.

Enrique Galindo Ceballos resalté que el modelo de San
Luis Capital busca transformar de manera radical la
relacién entre la administracion publica y los habitan-
tes. La premisa fundamental del esquema consiste en
superar el enfoque tradicional, que reduce a la ciuda-
dania a un papel de receptora pasiva de programas y
obras gubernamentales, y promover, en cambio, la par-
ticipacién directa e integral de los potosinos en todas
las etapas del ciclo de las politicas publicas.

El Presidente Municipal enfatizé que la articulacién es-
tratégica entre la innovacién institucional y la partici-
pacion de la comunidad ha sido la clave para reestruc-
turar y fortalecer la confianza entre la sociedad y sus
autoridades. El gobierno fomenta una sélida cultura de
corresponsabilidad al abrir canales efectivos donde la
voz y la opinién de la gente influyen directamente en
los asuntos publicos que afectan su vida cotidiana. En
este sentido, la construccién de la ciudad deja de ser
una tarea exclusiva del gobierno para convertirse en
un compromiso compartido, garantizando que cada
decision refleje las aspiraciones y el bienestar de toda
la poblacién.

MODELO DE
PARTICIPACION
CIUDADANA
* M3s de 80 mil ciudadanos
eligen las juntas
de participacion.

* 258 juntas de
participacion electas.

* 855 comités de seguridad
conformados.

* M3s de 300 comités de
auditoria social de obra
publica integrados.

Fuente: gobierno municipal
de San Luis Potos/.
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RECONOCIMIENTO A MUNICIPIOS
LIDERESEINNOVADORES

Alcaldes de México entrego el Premio a las Mejores Prdcticas

de Gobiernos Locales 2026 a 31 administraciones municipales

que destacaron en el tiltimo ario por su desemperio en diversas dreas
del servicio publico



» Gladis Lopez Blanco, Presidenta

Ejecutiva de Alcaldes de México.

» PorIsaias OcampPo GAONA

FOTOS: ROSALIA MORALES FLORES, GABRIEL GONZALEZ/
MERCURYPHOTO, JAIME MORALES FLORES Y SEBASTIAN
SEPULVEDA.

as acciones mas innovadoras y repre-

sentativas de la gestion publica muni-

cipal volvieron a ser reconocidas por
decimosexto ano consecutivo,enelmarcodel
17 aniversariodelarevista Alcaldes de México.
Ala gala de premiacion acudieron mas de
260invitados especiales,entre ellos alcaldes y
funcionarios representantes delas 31 locali-
dades galardonadas.

El Premio a las Mejores Practicas de
Gobiernos Locales, entregado de manera
ininterrumpida desde 2011, ha reco-
nocido 406 acciones gubernamentales
ejemplares de mas de 120 municipios
y alcaldias del pais, asi como de mas de
20 entidades federativas.

La ceremonia tuvo lugar el 26 de agosto
pasado en la Ciudad de México, con la pre-
sencia de autoridades delos tres ¢rdenes de
gobiemno, legisladores, representantes de la
Iniciativa privada y medios de comunicacion.

Al dar la bienvenida a los asistentes,
Gladis Lopez Blanco, Presidenta Ejecu-
tiva de Alcaldes de México, resalté que 20
de los 31 gobiernos locales fueron galar-
donados por segundo ano consecutivo.
También destacéd que una tercera parte
de las alcaldias y municipios reconoci-
dos son encabezados por mujeres. “El
compromiso y los buenos resultados de
los gobiernos que premiaremos en 2026
ponendemanifiesto unfactor destacable,
la continuidad, elemento que se expresa
también con experiencia y liderazgo,
debido a que 11 de los 31 galardonados
se encuentran en su segundo periodo de
gobierno”, refirié.

Lopez Blanco expuso que los galardo-
nados delanoche acudieronde 17 estados
del pais, “con distintas realidades econé-
micas y sociales en sus regiones. No obs-
tante la diversidad, todos comparten la
determinacion para responder a los desa-
fios locales con politicas publicas que se

» Gladis Lopez Blanco, Presidenta Ejecutiva de Alcaldes de Méxicoy Norma Pérez

Vences, Consejera Editorial de Alcaldes de México.

» Yazmin Jalil, conductora.

traducen en acciones innovadoras en el
ambito del municipalismonacional”.

La noche también estuvo marcada por
un emotivo reconocimiento a la trayecto-
ria de Norma Pérez Vences, quien estuvo
al frente de la Direccion General de Alcal-
des de Meéxico desde sus primeras edicio-
nesy continuara acompanando alarevista
como parte del Consejo Editorial. “Concluyo
una etapa profundamente significativa
para mi al frente del talentoso y maravi-
lloso equipo que todos los dias hace posible
que en México exista un medio de comuni-
cacion lider y dedicado a promover y reco-
nocer las buenas practicas de los gobiernos
locales”, expreso durante su intervencion.

Esta edicion del Premio a las Mejores
Practicas de Gobiernos Locales contd con
la participacion de Toka, BBVA México,
Motorola Solutions, ADISES, Tapipay, PASA,
Smart Global Technologies (SGT), Grupo
GIIEE, Play Club, Grupo Cactus, Gisnet,
Cetespo, Circulo de Crédito y Virtus VR.
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» Juan Miguel » Brenda Yaneli » Julio César Ernesto
Ramirez Sanchez. Barrientos Delgado. » Claudia Martinez Guevara. Prieto Gallardo. » Javier Diaz Gonzalez.

La entrega de cada presea estuvo acom-
panada por integrantes del Consejo Edi-
torial de Alcaldes de México: la Senadora
Amalia Dolores Garcia Medina; la Dipu-
tada Federal Dora Patricia Mercado Cas-
tro; el excomisionado Presidente del Ins-
tituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales (Inai), Adridn Alcala Méndez;
Antonio Ocaranza Fernandez, Director
de OCA Reputacion; Romy Rojas Garrido,
Presidenta del Consejo Nacional de Desa-
rrollo Urbano (Conared), y Salvador Gue-
rrero Chiprés, Coordinador General del
Centro de Comando, Control, Cémputo,
Comunicaciones y Contacto Ciudadano (C5)
dela Ciudad de México.

Los premios otorgados este ano estu-
vieron agrupados en cinco bloques temati-
cos: Ciudades que Cuidan; Impulso Econo- . : : .
Ordenadas; Innovacion y Construccion de
Paz, e Inversion Social Productiva.

CIUDADES QUE CUIDAN
Las practicas reconocidas en la categoria
Ciudades que Cuidan fueron Celaya, Gua-
najuato, por Cultura Comunitaria; Aguas-
calientes, Aguascalientes, por Salud
Municipal; El Marqués, Querétaro, por
Bienestar Emocional; Salamanca, Gua-
najuato, por Inclusion Laboral; Saltillo,
Coahuila, por Municipio Inclusivo, y Corre-
gidora, Querétaro, por Impulso Social.

Estas acciones reflejan el compromiso de
los gobiermos que las implementaron con el
fortalecimiento de las condiciones de vida y
las oportunidades de desarrollo de sus habi-
tantes, mediante iniciativas de educacion,
cultura, salud mental, inclusion laboral y
construccion de comunidad.

El galarddn, que simboliza la comuni-

cacion entre los ciudadanos y su gobierno » Carlos Fernando
Villarreal Pérez. » eronica Delgadillo Garcia. » Samantha Smith Gutiérrez.
E Octubre 2026

» Claudia Oyoque Ortiz. » José Chedraui Budib. » Claudia Castello Rebollar.
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» Ricardo Janecarlo
Lozano Reynoso.

» Martha Vanessa
Caballero Chavez.

» Abimael Ibarra Abundez. » Alfonso Martinez Alcazar. » Romina Contreras Carrasco. » José Luis David Kuri.

» Maria Elena Farias Villafan. » Justo Ninez Skinfill. » Yolanda Osuna Huerta. » José Moisés Moreno Melo.

» Maria Guadalupe » Raymundo Chagoya
Rodriguez Pacheco. » Ana Aurora Muniz Neyra. » Mauricio Tabe Echartea. Villanueva.

local, fue entregado a los presidentes
municipales Juan Miguel Ramirez San-
chez, de Celaya; Julio César Ernesto
Prieto Gallardo, de Salamanca; Javier
Diaz Gonzalez, de Saltillo, y Josué David
Guerrero Trapala, de Corregidora. Tam-
bién recibieron la presea Brenda Yaneli
Barrientos Delgado, Directora General
del Instituto Municipal de Salud Men-
tal de Aguascalientes, y Claudia Marti-
nez Guevara, Coordinadora de Gabinete
de El Marqués.

IMPULSO ECONOMICO

YBUEN GOBIERNO

Los gobiernos reconocidos en esta cate-
goria impulsaron acciones en materia de
Microeconomia, Gestién Financiera Res-
ponsable, Turismo Comunitario, Turismo

m Octubre 2026

Competitivo, Mejora Administrativa, Reinge-
nieria Financiera y Transparencia Proactiva.
La presea fue entregada a Lizette Tapia
Castro, Presidenta Municipal de Zihua-
tanejo de Azueta, Guerrero; Flor Ayala
Robles Linares, Tesorera Municipal de Her-
mosillo, Sonora; Yoselin Nanyeli Mendoza
Ramirez, Presidenta Municipal de Nicolas
Romero, Estado de México; Laura Gonzalez
Hernandez, Secretaria del ayuntamiento
de San Miguel de Allende, Guanajuato;
Enrique Francisco Galindo Ceballos, Pre-
sidente Municipal de San Luis Potosi, San
Luis Potosi; Claudia Oyoque Ortiz, Tesorera
Municipal de Naucalpan de Juarez, Estado
de México, y José Chedraui Budib, Presi-
dente Municipal de la ciudad de Puebla.
Las practicas reconocidas en Impulso
Econdmico y Buen Gobierno muestran

www.alcaldesdemexico.com
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» Luis Miguel Meca Monroy, Lider
de Programas Sociales,y César

Rascon Bulnes, Director de Canales,
ejecutivos de Toka.

» Arely Gomez Gonzalez,
Asesora en |a Auditoria Superior
de laFederacion.

» Norma Pérez \/ences, Consejera Editorial de Alcaldes de México;
Dora Patricia Mercado Castro, Diputada Federal, y Gladis Lopez
Blanco, Presidenta Ejecutiva de Alcaldes de México.

» Tonatiuh Cervantes Curiel,

Coordinador Creativoy de
» Presentes de Grupo Cactus: Sergio Estrategia Politica,y Yuri » Oscar Grajales Herce,
Arreola Almanza, CEO; Alejandro Ernesto Martinez Duran, Director de Operaciones,y David
Urdiales, Director Comercial,y Nadia Coordinador de Proyectos Fernandez Chedraui, CEO de

Patino, Ejecutiva Comercial. de Cetespo.

» Rodrigo Giménez Betanzos, Director de Bancade
Gobierno Jalisco; Luis Enrique Correa Bocanegra, Director
de Banca de Gobierno Yucatan; Gerardo Diaz Valora,
Director de Desarrollo Comercial de Banca de Gobierno;
Omar Solis Hernandez, Director Regional Zona Centro,y
Mauricio Aguilar Sanchez, Director Regional de Bancade
Gobierno Politicay Gobierno de BBVA.

» Guillermo Zamora y Martinez,
Director de Enlace Politico

de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

E Octubre 2026

Smart Global Technologies (SGT).

» Equipo de Virtus V/R: Sebastian Marroquin,

socio; Maria Barberi y Maria Glass, operadoras,
y Luis Gerardo Corripio, CEO.

» Carlos Eden Wynter, Gerente de Planeacion
Comercial, Mercadotecnia y Comunicacion; Jesis
David Mendoza Davila, Gerente de Relaciones

con Gobierno; Fernando Kuri Guirado, Gerente
de Relaciones con Gobierno, y Carlos Alberto
Boone, Director de Relaciones con Gobierno,en
representacion de PASA.

como estas administraciones contribuyen
al desarrollo econdmico, la competitividad,
la confianza y la generacion de oportuni-
dades para la ciudadania.

CIUDADESLIMPIAS Y ORDENADAS
Las experiencias premiadas en la catego-
rfa Ciudades Limpias y Ordenadas reflejan
distintas formas de responder al desafio
de mantener un entorno urbano salu-
dable, incluyente y sostenible, mediante
acciones de limpieza colaborativa, imagen
urbana, ciudad limpia, gestion urbanares-
ponsable y recuperacion de areas verdes.

El galarddn lo recibieron Claudia Cas-
telo Rebollar, Directora del Instituto Muni-
cipal de las Mujeres e Igualdad de Género
de Ecatepec de Morelos, Estado de México,
y los alcaldes Carlos Fernando Villarreal
Pérez, de Monclova, Coahuila; Veréonica
Delgadillo Garcia, de Guadalajara, Jalisco;
Samantha Smith Gutiérrez, de Guanajuato,
Guanajuato, y Ricardo Janecarlo Lozano
Reynoso, de la alcaldia Gustavo A. Madero,
Ciudad de México.

INNOVACION Y CONSTRUCCION
DEPAZ

Las practicasreconocidas en esta categoria
muestran que innovar requiere mas que
incorporar tecnologia, también implica
utilizar informacioén, mejorar procesos,
anticipar problemas y acercar las insti-
tuciones ala ciudadania. En esta categoria
fueron reconocidas acciones en Inteligencia

www.alcaldesdemexico.com
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Nicolas Romero: gobierno cercano,
agil y moderno

—— n Nicolds Romero, Estado de Méxi-
—— o, latecnologia redefine la gestién
| publica mediante la digitalizacién
de trdmites, la optimizacién de procesos
y la eliminacién de barreras burocrati-
cas. Con estas acciones, el gobierno local
ofrece a la ciudadania una atencién mas
cercana, agil y transparente.

Como parte de esta transformacién,
el municipio modificd su estructura
orgdnica para fortalecer las tareas de
simplificacion y digitalizacién mediante
la creacién de la Agencia Municipal de
Simplificacién y Digitalizacion, autoridad
especializada que coordina los esfuerzos
de las distintas areas del ayuntamiento
y da continuidad a esta politica publica.

Uno de los principales avances
en materia de gobierno digital es la
operacion del Registro Municipal de
Tramites y Servicios, una herramienta
que concentra informacién sobre requi-
sitos, plazos, costos legales, preguntas
frecuentes, ubicacién y teléfonos de
contacto de 263 tramites y servicios co-
rrespondientes a 18 dreas municipales.
La plataforma permite a las personas
conocer con anticipacién lo necesario
para cada gestion, reduciendo dudas,
traslados y tiempos de atencidn.

Gracias a las gestiones de la alcal-
desa Yoselin Mendoza Ramirez ante la
Secretaria de Movilidad, Nicolds Romero
cuenta con un nuevo mddulo de licen-
cias digital en Plaza Judrez. El espacio
ofrece atencién moderna vy eficiente,
procesos digitalizados, pagos con tarje-
tay renovacion de licencias en menos de
10 minutos. Este modelo evita traslados
a otros municipios para realizar tramites
vehiculares y beneficia a mas de 50 mil
habitantes al ano.

En Nicolds Romero, 395 mujeres
vendedoras digitales, conocidas como
nenis, recibieron credenciales que brin-
dan mayor certeza, orden y seguridad
a su actividad comercial. EI municipio
acompana este reconocimiento con un
espacio digno y permanente en el Jardin

Vision de Transformacion
Digital 2027

« Servicios ciudadanos
digitales: ventanilla digital
Unica, expediente ciudadano
unificado, firma electrdnica e
inteligencia artificial para la
orientacion publica.

« Economia digital
popular: plataformas de
comercializacion para
productos locales y esquemas
de financiamiento adaptados a
nuevos emprendimientos.

« Indicador de éxito: el gobierno
medird la transformacion digital
mediante el ahorro real de
tiempo, dinero y esfuerzo para
la ciudadania.

« Enfoque humano: modernizacion
orientada a acercar el gobierno
ala poblacién y poner la
tecnologia al servicio de la gente
en Nicolds Romero.

Fuente: gobierno municipal de Nicolds Romero.

Bicentenario del Centro Histdrico de San
Pedro Azcapotzaltongo, donde las empren-
dedoras pueden desarrollar su actividad
en mejores condiciones. El siguiente paso
contempla un programa de créditos pro-
ductivos cuyos intereses serian cubiertos
por el gobierno municipal, con el objetivo
de fortalecer negocios, adquirir herramien-
tas, incrementar la capacidad de venta y
consolidar proyectos productivos.

Nicolds Romero también incorpora en
su agenda la prevencidn y atencién de
la violencia digital mediante actividades
como la conferencia magistral Redes so-
ciales y violencia digital, que promueve la
reflexion y capacitacion sobre los riesgos
del entorno digital. Ademas, el municipio
impulsa acciones de capacitacion para
servidores publicos y ciudadania en temas
como la Ley Olimpia, proteccion de datos
personales y mecanismos de denuncia.

Nicolds Romero forma parte del
Pacto Nacional para la implementa-
cién de la Ley Nacional para Eliminar
Tramites Burocraticos, con el objeti-
vo de ofrecer tramites 100 por ciento
digitales y conectar con plataformas
nacionales que faciliten la apertura y
regularizacion de comercios.

nicolasromero.gob.mx 37



» Patricia Gonzalez Tirado,
Consejeraen el Consejo
Ciudadano paralaSeguridady
Justiciadela Ciudad de México.

» Daniel Bermudez, Business

» Maria Elena Esparza Guevara,
Coordinadora General de
Autonomia Economicadela
Secretariade las Mujeres.

Development Managery Luis Humberto

Rojas, Director Nacional de Estrategia de
Gobierno de Tapipay.

» Claudia Flores Avila

y Christian Pena
Pelayo de Toka.

» César Augurio Rodriguez
Ruiz, Head Comercial

Relaciones Gubernamentales
de Circulo de Crédito.

» Edgar Cortez Salvador, Edgar Cortez
Zimbrony Enrique Lopezdela Cuesta, | » Hilda Flores Escalera,

Asesores Financieros, con Martin Representante del Gobierno

Pompeyo Garcia Garcia, Director
Comercial y Ventas de Gisnet.

del Estado de Coahuilaenla
Ciudad de México.

» PedroLicona
Rodriguez, Jefe

de Unidad
Departamental

de Programas
Educativos dela
alcaldia Iztapalapa.

» Salvador Guerrero Chiprés,
Coordinador General del C5
de la Ciudad de México.

» Javier Rios Ramos, Director
General de Grupo Ferrox.

» Ana Paula
Hernandez Alday,
Directora Editorial
de Alcaldes de
México; Adrian

Alcala Méndez, » Romy Rojas Garrido,
Consejero Editorial, Presidenta del Consejo
y Gladis Lopez Nacional de Desarrollo
Blanco, Presidenta Urbano de Méxicoy
Ejecutivade Consejera Editorial de
Alcaldes de México. | Alcaldes de México.

Hidrica, Seguridad Publica, Atencién Ciu-
dadana, Innovacion Policial, Transforma-
cion Digital, Innovacion Administrativay
Gobierno de Datos.

La estatuilla la recibieron, en representa-
cionde susrespectivos municipios, Abimael
Ibarra Abundez, Director General del Orga-
nismo Operador Municipal del Sistema
de Agua Potable, Alcantarillado y Sanea-
miento (Oomsapas) de La Paz, Baja Califor-
nia Sur; José Luis David Kuri, Secretario de
Seguridad Publica Municipal de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn; Vanessa Caba-
llero Chavez, Coordinadora General de la
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
de Chihuahua, Chihuahua, y Justo Nunez
skinfill, Secretario del ayuntamiento de
Toluca, Estado de México.

También recibieron la distinciéon los
alcaldes Alfonso Jestis Martinez Alcazar,
de Morelia, Michoacan; Romina Contre-
ras Carrasco, de Huixquilucan, Estado de
Meéxico, y Maria Elena Farias Villafan, de El
Salto, Jalisco.

INVERSION SOCIAL PRODUCTIVA
En la categoria Inversion Social Produc-
tiva fueron reconocidas politicas publi-
cas en materia de Capacitacion para el
Trabajo, Movilidad Urbana, Infraestruc-
tura de Salud, Servicios Especializados de
Salud, Inversion Participativa y Construc-
ciones Colectivas.

Alcaldes de México entrego¢ la presea
a los presidentes municipales Yolanda
Osuna Huerta, de Centro, Tabasco; Ana
Aurora Muhiz Neyra, de San Mateo Atenco,
Estado de México; Raymundo Chagoya

www.alcaldesdemexico.com



Aguascalientes, la ciudad de tu vida

Toda ciudad narra su historia a través de sus calles, tradiciones, la
forma en que sus habitantes construyen vinculos con ellay aguello
que decide proyectar hacia quienes la visitan. Cuando una comu-
nidad reconoce y comparte esa identidad, trasciende el paisaje
cotidiano y adquiere un sentido colectivo. Bajo el lema La Ciudad
de tu Vida, Aguascalientes construyd una marca que une patrimo-
nio, vida diaria y proyeccion turfstica a partir de una idea sencilla y
contundente: esta capital es y seré la ciudad de la vida de quienes
la habitan.

La infraestructura que sostiene la vida diaria refleja esa identi-
dad. En los ultimos afios, el Presidente Municipal Leonardo Mon-
tafiez Castro invirtié en servicios publicos e infraestructura urbana
para responder al crecimiento constante de Aguascalientes. Den-
tro de esta visién, el agua ocupa un lugar prioritario, con inversio-
nes pararenovar y ampliar las redes de agua potable, alcantarillado,
drenaje y saneamiento a través del Modelo Integral de Aguas de
Aguascalientes (MIAA), que protege un recurso vital para el pre-
sente y el futuro.

En materia de seguridad, la apuesta del alcalde consiste en
reforzar la presencia en las calles con nuevo equipamiento para
la Policfa Preventiva, Vial y de Justicia Civica. Las acciones se im-
plementan colonia por colonia, desde el oriente hasta el poniente
de la ciudad, con el objetivo de acortar tiempos de respuesta y
acercar a los oficiales a las familias. Esta presencia incorpora
mas elementos policiales y esquemas de proximidad social que
buscan fortalecer un entorno de paz y tranquilidad en las calles
de Aguascalientes.

Una ciudad segura también ofrece lugares para el encuentro, la
convivencia y la construccion de comunidad. A través del Presu-
puesto Participativo y otros programas, Montafiez Castro impulsa
la creacion y rehabilitacion de decenas de parques y canchas en
distintas colonias, con trotapistas, juegos infantiles, gimnasios al
aire libre y areas para mascotas. Estos espacios promueven la sana
convivencia, el deporte y el fortalecimiento del tejido social.

La cultura y el patrimonio también ocupan un lugar central
en esta identidad. EI Centro Histdrico, reconocido por la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (Unesco), y barrios con tradicién como La Estacion,
distinguido recientemente como Barrio Magico, conviven con fes-
tivales y una intensa vida artistica y cultural que mantienen viva
la idiosincrasia de la ciudad. Esta riqueza cultural también abre
oportunidades de desarrollo: los habitantes emprenden, generan
empleo y construyen proyectos de vida.

Todos estos avances convergen en una misma idea: La Ciudad
de tu Vida, unalocalidad con parques seguros, agua limpia, natura-
leza protegiday paz. Aguascalientes demuestra que este municipio
ofrece condiciones para echar raices.

Acciones de alto impacto

¢ Lanzamiento de la campafia Visita la Ciudad de tu Vida, res-
paldada por especialistas certificados, hospitales acredita-
dos y hoteles con estandares de calidad internacional.
Adquisicion por parte del municipio de mas de 30 hecta-
reas de la mezquitera La Pona, con el propésito de preser-
var uno de los principales pulmones verdes de la ciudad.
Rescate de una zona de recarga del acuifero Ojocaliente
y habitat de flora y fauna local, en respuesta a una lucha
histérica de activistas y vecinos para evitar su urbaniza-
cion y consolidar el area como un patrimonio ambiental
de caracter permanente.
Impulso econémico mediante capacitacioén, asesoria y he-
rramientas financieras y digitales para micro, pequefias y
medianas empresas (mipymes), con el objetivo de fortale-
cer el tejido empresarial y la economia local.

Fuente: gobierno municipal de Aguascalientes.

ags.gob.mx



» Gladis Lopez Blanco, Presidenta
Ejecutiva de Alcaldes de México; Amalia

» Antonio Ocaranza Fernandez,
Dolores Garcia Medina, Senadora,y Director General de OCA
Norma Pérez Vences, Consejera Editorial

de Alcaldes de México.

Reputaciony Consejero
Editorial de Alcaldes de México.

» Jesiis Sanchez Reliac, Coordinador General del Implan;
» Alberto Tonix Ramirez, Secretario Técnico de la Laura Elizabeth Garcia Gonzalez, Coordinadora General
Tesoreria de Naucalpan; Alvaro Garcia Villalvazo, de Transparencia y Municipio Abierto; Sandra Guevara
Master Gobierno de Toka, y Claudia Oyoque Ortiz, Altamirano, Directora de Prensay Difusion, y Paulina Chedraui
Tesorera Municipal de Naucalpan. Budid, del municipio de Puebla.

» Pedro Infante, Pre Sales Solutions Engineer de Motorola;
Christopher Acosta, Director General y Rodrigo Vargas,
Gerente de Ventas de ADISES; Arturo Rechy, Distribution
Channel Account Manager, y Edgar Lopez, Regional Sales
Manager de Motorola.

» José de Jesiis Hernandez Garcia, Coordinador de
Difusion Cultural; Walter Diaz Ovalle, Director de la
Unidad de Patrimonio Cultural del Instituto de Arte
y Cultura; Aleida Isabel Ocampo Jiménez, Directora
» Gerardo Chavez, Fotbgrafo; Alejandra Cirdenas General del Instituto de Artey Cultura,y Fernando
Rodriguez, Secretaria Particular Adjunta; Ana Lucia Krissant Herndndez Aguilar, Coordinador de Culturas
Morales Flores, Directora de Programas Sociales; Alfonso | Popularesy Preservacion del Instituto de Artey
Figueroa Vicuna, Director del Sistema DIF Municipal,y Cultura de Celaya, Guanajuato.
Daniel Alejandro Castaneda Rivera, representantes de
Saltillo, Coahuila.

» Jorge Ricardo Ortiz Lopez, Director del C4; José
» Abimael Ibarra Abiindez, Director Luis David Kuri, Secretario de Seguridad Piiblica,y
General de Oomsapas,LaPaz, Andrea Villareal Solano, Directora del Colegio de

Baja Callifornia Sur,y Eduardo Desarrolloy Estrategia Policial, representantes
Cano Camacho, Director Ejecutivo de la Secretaria de Seguridad Piiblica de San Pedro
de Negocios de Toka. Garza Garcia, Nuevo Leon.
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Villanueva, de Oaxaca, Oaxaca, y Mauricio
Tabe Echartea, de Miguel Hidalgo, Ciudad
de México; asi como José Moisés Moreno
Melo, Secretario Técnico de la Secretaria
de Movilidad de Querétaro, Querétaro,
y Maria Guadalupe Rodriguez Pacheco,
Directora General de Inclusion y Bienestar
Social de Iztapalapa, Ciudad de México.

Las iniciativas reconocidas muestran
como los recursos publicos pueden tradu-
cirse en oportunidades e infraestructura
para la poblacion, mediante acciones de
obra publica, capacitacion, salud, movili-
dady participacién ciudadana.

INSPIRACION PARA EL FUTURO
Gladis Lopez Blanco sefiald que “el Premio
alas Mejores Practicas de Gobiernos Loca-
les es un termometro de los temas priori-
tarios para los ciudadanos y un referente
delaruta que marcanlasdecisiones desde
elambitolocal, donde el horizonte siempre
es prometedor”.

La conduccion del evento estuvo a cargo
de la periodista Yazmin Jalil Jardon, quien,
anombre de Alcaldes de Meéxico, agrade-
ci6 a los aliados estratégicos que hicieron
posible la ceremonia y reconocio la labor
de este medio por “poner en el centro a
quienes todos los dias tienen la enorme
responsabilidad de gobernar y de encon-
trar soluciones”.

Como adelanto parala edicion 2027 del
Premio a las Mejores Practicas de Gobier-
nos Locales, se anuncio6 la categoria Inno-
vacion en la Cobranza Municipal, impul-
sada por Tapipay. En ella seran reconocidos
los gobiernos municipales que implemen-
ten soluciones innovadoras para mejo-
rar sus procesos de cobranza, fortalezcan
sus ingresos y generen mejores resultados
para sus comunidades.

Alcaldes de México continuara con su
labor periodistica para localizar, reconocer
y difundirlas mejores acciones de gobierno
para ampliar su alcance y contribuir a que
estados y municipios puedan replicarlas
en sus territorios, asi como con la promo-
cién de buenas practicas generadas por el
sector publico ylas herramientas y solucio-
nes de la Iniciativa privada que facilitan la
labor estatal y municipal.

www.alcaldesdemexico.com



Celaya: dos anos de bienestar
y transformacion

La administracién de Juan Miguel Ramirez Sanchez cumple dos
anos de colocar el bienestar en el centro de sus politicas publicas
en Celaya, Guanajuato, mediante atencién social, trabajo territo-
rial, recuperacién de espacios publicos, obra publica, seguridad y
coordinacién con el gobierno de México.

En su segundo informe, el Presidente Municipal destaca las acciones
para atender rezagos histéricos mediante infraestructura, jornadas
comunitarias y nuevos espacios deportivos y culturales. El munici-
pio prioriza la educacion con 50 millones de pesos en becas para
mas de 12 mil estudiantes, a través del programa Paz y Bienestar;
también impulsa politicas integrales de movilidad e insercién escolar,
ademas de infraestructura, mantenimiento y equipamiento tecno-
l6gico, deportivo y cultural de planteles educativos.

La administracion municipal de Celaya realiz6 26 Jornadas
por la Paz y brindé méas de 191 mil atenciones en colonias y
comunidades, en coordinacién con el gobierno de México.
Las jornadas rehabilitaron espacios publicos, canchas e ilu-
minacién, y acercaron tramites y servicios a las familias. Bajo
el principio de “el pueblo es el centro”, la estrategia busca
escuchar, atender y responder con acciones concretas direc-
tamente en el territorio.

La apertura de un segundo Pilares (Puntos de Innovacion, Liber-
tad, Arte, Educacién y Saberes) y la actividad continua del primer

MAS ACCIONES

espacio permitieron impartir 43 talleres gratuitos en beneficio de
3,767 personas. Ademas, los espacios de reconstruccion comu-
nitaria a través del arte, EsperanzArte, cuentan con 65 centros
culturales que ofrecen 262 talleres, con la participacion de
106 docentes y alrededor de 5 mil personas beneficiadas.

Gracias al trabajo conjunto con el gobierno de México, Celaya
reporta avances en proyectos que podrian tener un impacto de
largo plazo, entre ellos el Polo de Desarrollo para el Bienestar,
la Puerta Logistica y el Tren de Pasajeros, ademas de obras de
infraestructura social como el Hospital Regional del IMSS, nuevos
bachilleratos, la Universidad Rosario Castellanos y cuatro Centros
Educativos de Cuidados Infantiles.

La coordinacion federal también acerca otros beneficios para la ciuda-
danfa, como las Viviendas del Bienestar, la presencia de la Financiera
del Bienestar, la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) y el
Registro Agrario Nacional Mévil. El municipio también impulsa pro-
gramas como Jévenes por el Barrio, Semilleros Creativos, el Centro
Comunitario México Imparable y las Jornadas por la Paz.

El reto para la segunda mitad de la administracién consiste en
consolidar resultados, mantener los avances en seguridad, dar
continuidad a las obras y concretar los proyectos estratégicos. A
dos afios, Celaya presenta un balance gue combina politica social,
infraestructura, deporte, cultura y coordinacion federal.

e Fomento de actividad fisica y convivencia comunitaria para ninos, jévenes y adultos.

e Construccidn de cinco nuevas canchas de futbol con apoyo del gobierno de México: dos en
Deportiva Sur y tres en las antiguas instalaciones de Celanese Mexicana, FOVISSSTE y Los Olivos.
Inversién cercana a 600 millones de pesos en obra publica durante dos afos.

Realizacién de 752 operativos Barredora en las principales calles.
Disminucion del 78 por ciento en homicidios dolosos en dos afos.

Implementacién del Plan Esperanza, con enfoque en tecnologia, informacién y coordinacion
para mejorar la capacidad de reaccién ante emergencias.

Fuente: gobierno municipal de Celaya.

celaya.gob.mx



Fuente: Plan Integral y Calendarios de Coordinacion de los Procesos Electorales Locales 2026-2027 de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Plblicos Locales del Instituto Nacional Electoral.
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Cargos clave Proceso Blectoral vOrve-207/

Gobiernos estatales
¢Cuantos?

17 gubernaturas
Gobernadores por renovar
en 17 entidades federativas.

FOTO: ©MIKKOLEM/DREAMSTIME.COM

53.1%

del total de
los estados
del pais

Ayuntamientos y alcaldias
(Cuantos?

2,211 ayuntamientos y 16 alcaldias
2,227 gobiernos locales por renovar
de las 2,478 localidades del pais. NSRRI s
Durangoy Veracruz no tendran : '

: Cargos municipales . Entidades con mas
elecciones. : . L. : .
Presidencias munICIpaIes: 1,786 cargos a eleglr
Sindicaturas: 1,686 :
Regidurias: 14,365 Pucbla:2 285
g s Jalisco: 1,519

L L LT Estado de México: 1,291

Oaxaca: 1,288

89.8% i Cargos en alcaldias . Chiapas: 1161

deltotal de L dCuantos? g

il 16 alcaldesy 204 concejales . Gubernaturas que se renuevan
yalcaldias El niimero de concejales puede ser 10, por partido:

12 015 en cada alcaldia, y se define

Congresos locales
g por el total de poblacion.

¢Cuantos? : Pﬁ?\l Partido Accion Nacional:
1,098 diputados locales 60% 3des
Renovacion de 1,098 diputaciones se elige por
locales de un total de 1,123. . votodirecto, unn Partido Revolucionario
Coahuila no tendra elecciones. ¢ mediantela Institucional: 0 de 2
¢ planilladel
ganador 'z Partido Verde Ecologista
VERDE de México: 1de 1
97.7% : . .
del total de 4O% Movimiento Ciudadano:
congresos se define por 1aes
locales representacion
del pafs proporcional morena Morena: 12 de 23

Cargos federales s

¢Cuantos? 8 Para tener presente

500diputados federales ® | 05 procesos locales comenzaron en septiembre y continuaran hasta enero
300 de mayoria relativay de 2027, segln la entidad.

200de representacion proporcional. = £/ 6 de junio se llevara a cabo la jornada electoral.

® [ as 128 senadurias y la Presidencia de la Republica se renovaran en 2030.

m Alcaldes de México / Octubre 2026 www.alcaldesdemexico.com






El Munidpio Hoy » SanPedro Garza Garcia

En un municipio de apenas 70.8 kilometros cuadrados, con 132 mil habitantes y una intensa actividad
economica, la administracion de Mauricio Farah Giacomdn concentra esfuerzos en sequridad,

movilidad, servicios e innovacion

Ciudad prospera

e innovadora

» PorIsaias OcaAMPO GAONA
FOTO: CORTESIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

an Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.- Gobernar San

Pedro Garza Garcia implica mantener los estanda-

res de una ciudad pequena en extension territorial,

aunque con una dinamica econémica y urbana que
rebasa ampliamente sus limites. En sus 70.8 kilometros cuadra-
dos habitan 132 mil 169 personas, segun el Censo de Poblacion
y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi); no obstante, diariamente llegan trabajadores, estu-
diantes y visitantes procedentes de otros municipios del area
metropolitana de Monterrey.

En este contexto, Mauricio Farah Giacoman asumio la Pre-
sidencia Municipal con el compromiso de dar continuidad al
proyecto de gobierno de Mauricio Fernandez Garza y, al mismo
tiempo, acelerar acciones enlas areas que considera prioritarias:
seguridad, movilidad y calidad de vida.

En entrevista con Alcaldes de México, Farah Giacoman
refiere que San Pedro acumula 700 dias consecutivos con la
percepcion de inseguridad mas baja del pais, segun la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del Inegi. Este
resultado, asegura, responde a una estrategia permanente que
combina presencia policial, vigilancia territorial y tecnologia.

Elmunicipio incorporé 350 camaras corporales para sus agen-
tes y adquiri6 105 nuevas unidades policiales equipadas con tec-
nologia de ultima generacion. Cuenta, ademas, con alrededor de
600 policias para una poblacion de poco mas de 132 mil habi-
tantes y con un C4 que concentra herramientas de inteligencia y
analisis. La premisa, explica el alcalde, es no bajar la guardia. “La
seguridad es algo que tienes que hacer todo el tiempo, todos los
dias, 24 horas, 365 dias” resume Farah Giacoman.

RETO EN MOVILIDAD
Lamovilidad representa uno de los principales retos en San Pedro
Garza Garcia debido a que su actividad econdmica genera una
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importante circulacion diaria de personas provenientes de otros
municipios. Una de las respuestas a este desafio es el Circuito
Municipal de Transporte, integrado por 11 rutas gratuitas quereco-
rren San Pedro y conectan con el sistema metropolitano. El servicio
registra alrededor de 100 mil usuarios almes yfacilita los desplaza-
mientos de quienesllegan al municipio para trabajar.

Ademas, el alcalde resalta proyectos de infraestructura como
el complejo vial de Los Tubos, sobre Gémez Morin; la renova-
cion de avenida Alfonso Reyes, y la interconexion entre Lazaro
Cardenas y Morones Prieto.

En Los Tubos el objetivo es transformar uno de los puntos
de mayor congestion de la zona y mejorar la circulacion hacia
Gomez Morin, Vasconcelos y Calzada del Valle. Alfonso Reyes
tendra carriles y banquetas mas amplios, arbolado y cableado
subterraneo, mientras que la nueva interconexion permitira
canalizar parte del transito que atraviesa San Pedro sin incor-
porarse a sus principales arterias.

De acuerdo con Farah Giacoman, estas obras cuentan con
inversiones superiores a mil millones de pesos para mejorar
la movilidad metropolitana. “San Pedro tiene la capacidad de
poder hacerlas con mucho esfuerzoy obviamente con todaslas
aportaciones que hacen los ciudadanos. Vale mencionarlo por-
que yo creo que ningun municipio hace este tipo de obras tan
importantes que aquiles damos mucha relevancia”

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
La infraestructura vial va acompanada de una politica de mante-
nimiento preventivo. El programa de recarpeteo pretende reno-
var alrededor del 10 por ciento de las vialidades cada ano, conside-
rando que una carpeta asfaltica tiene una vida util aproximada
de ochoa10aros.

La idea es que el programa recorra todo el municipio en
una década y vuelva a comenzar el ciclo, evitando que las

www.alcaldesdemexico.com



» Mauricio Farah Giacoman
Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

calles lleguen al deterioro que obliga a realizar interven-
ciones mas costosas.

Algo similar ocurre con el alumbrado. Las luminarias fueron
homologadas con tecnologia led, aunque con diferentes capaci-
dades de acuerdo con el tipo de vialidad. Ademas de mejorarla efi-
ciencia, la medida busca contribuir a la seguridad y permitir un
mayor aprovechamientodelos espacios publicos durantelanoche.

ECONOMIA INCLUYENTE

San Pedro es uno de los municipios econémicamente mas

dinamicos de Nuevo Leon. Sin embargo,
la prosperidad no elimina las necesidades
sociales. Para atenderlas, el gobierno muni-
cipal mantiene programas como las cli-
nicas municipales, que ofrecen servicios
medicos y medicamentos gratuitos. Segun
elalcalde, cerca de 10 mil personas han sido
beneficiadas.

Cada domingo, el programa San Pedro
dePintareuneentre 5mily 10milpersonasy
alberga el Mercado de la Fregoneria, donde
pequenos productores comercializan
articulos elaborados por ellos mismos.

“Algunas marcas hoy reconocidas que

empezaron en supermercados chiquitos
y luego en grandes tiendas departamenta-
les, ahorita distribuyen por todo Méxicoy
algunos hasta exportan a Estados Unidos,
y todo comenzé en un mercado”, resalta el
alcalde. El mercado funciona asi como un
escaparate para convertir iniciativas fami-
liares en pequenos negocios con capacidad
de crecimiento.

Enmateria financiera, la administracion
busca combinar una elevada recaudacion
con disciplina en el gasto. El alcalde senala
que cerca del 90 por ciento de los contri-
buyentes pago el predial durante el afio
anterior. Los recursos son dirigidos priori-
tariamente a seguridad, servicios publi-
cos, pavimentacion, parques, iluminacion
e infraestructura.

ATENCION DIGITAL CERCANA
En cuanto a digitalizacion, uno de los pro-
yectos mas representativos del municipio
es SAM, el chatbot municipal que permite
reportar baches, luminarias apagadas, pro-
blemas en parques y otras incidencias. Los
reportes son canalizados a las areas respon-
sables y, de acuerdo con el alcalde, alrededor del 90 por ciento
puede gestionarse mediante el sistema, conrespuesta enmenos
de48horas.

Latecnologia, plantea Farah Giacoman, tiene sentido solo
sifacilita larelacion entre gobierno y ciudadania.

En una ciudad donde las expectativas ciudadanas son
altas y donde la actividad metropolitana genera presiones
adicionales, Farah Giacoman define el legado que busca dejar
en cinco conceptos: un San Pedro “mas seguro, conectado, efi-
ciente y, por supuesto, cercano ala gente”.
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Morelia brilla

Morelia, la capital de
Michoacan, vive hoy
un antes y un después
en Construcciéon de la
Paz, concepto impul-
sado por el Presidente
Municipal, Alfonso Mar-
tinez Alcazar, que no se
limita solo a acciones
policiales, sino que integra a diversas areas del gobierno local. El
alcalde asegura que una verdadera Construccion de la Paz requiere
una postura proactiva para el desarrollo de la nifiez, juventud, cultura,
turismo y economia.

En este sentido, el DIF Morelia, encabezado por su Presidenta Hono-
raria, Paola Delgadillo Hernandez, cuenta con diversos Centros Spot
distribuidos en la ciudad para ofrecer actividades a nifios y jovenes.
Estos espacios alejan a la nifez y a la juventud de conductas delic-
tivas, potencian sus habilidades y talentos, e impulsan a jévenes a
convertirse en campeones nacionales e internacionales de box, artes
marciales, danza urbana, calistenia y competencias tecnolégicas.

Cambios de paz

Durante 2021, Morelia ocupaba el tercer puesto nacional en
violencia hacia la mujer; sin embargo, en solo un afio de la admi-
nistraciéon encabezada por Martinez Alcazar, el municipio sali6 de
este puesto y también del top 100 en la materia.

Una de las estrategias son las zonas seguras para mujeres Punto Naran-
ja, denominadas asf por el Dia Naranja de lucha contra la violencia

en construccion
de paz

hacia la mujer, que se
conmemora el 25 de
cada mes. Estos puntos
fueron instalados en
mas de 600 comercios
e instituciones publicas y
privadas, con una amplia
aceptacion que ha permi-
tido su adopcion en sitios
tan diversos como el Palacio Legislativo del Congreso del Estado de
Michoacan y las sucursales de tiendas OXXO.

Por su parte, el Secretario del ayuntamiento de Morelia, Yankel
Benitez Silva, destacd, en el marco de la jornada Morelia en voz de
sus mujeres: Memorias a través del tiempo, los avances del munici-
pio para disminuir la violencia contra las mujeres y el compromiso
por seguir construyendo politicas publicas en ese sentido. Agregd
que, en materia de cultura, Morelia pasé de no contar con una
dependencia dedicada a este tema hasta 2016 a ostentar hoy el
nombramiento de Ciudad Creativa de la MUsicay a consolidar, en
solo cuatro ediciones, la Feria Internacional del Libro y la Lectura
de Morelia (FILLM).

Ante cuestionamientos sobre si el arte y la cultura contribuyen
a alejar a las nuevas generaciones de actividades delictivas, el
alcalde Martinez Alcazar ha sefalado: “Sin duda alguna, desde
hace 10 afnos comenzamos a hacer un mapa de nuestra ciudad,
en donde veiamos de donde era una persona que cometia un
delito para poder ahi llevar musica, deporte, oportunidades,
Centros Spot y cultura”.

morelia.gob.mx



También hizo referencia a uno de los proyectos que mayor éxito han
tenido entre la ciudadania desde la creacién de la Secretaria de Cultu-
ra de Morelia (Secultura): las Cabinas de Lectura Morelia se Lee, tres
maodulos atractivos ubicados en espacios iconicos al aire libre, donde
los morelianos pueden solicitar libros en préstamo para leer en el lugar
o llevar a sus hogares.

El edil destacé que, mientras a inicios de la década de 2010 prevalecia
el temor a visitar el estado y su capital, hoy Morelia recibe mas turistas
y visitantes, registra una mayor estancia promedio y concentra un
mayor nimero de vuelos nacionales e internacionales que arriban a
la capital michoacana.

De 2021 a 2025, la afluencia turistica a Morelia ascendié de poco mas
de 3 millones de personas a mas de 7 millones, de acuerdo con datos
del Sistema Nacional de Informacion Estadistica del Sector Turismo de
Meéxico (Datatur) y del sector hotelero local. La derrama econdémica
también crecié 100 por ciento, al pasar de 3 mil 54 millones de pesos
en 2021 a mas de 7 mil 700 millones en 2025.

Ademas de consolidar y proyectar una imagen de seguridad y Cons-
truccion de la Paz en Morelia, el Presidente Municipal emprendié otra
accion clave para el repunte del turismo: sacar la tradicion del Dia de
Muertos de los panteones y llevarla a las calles y los espacios publicos
de la ciudad. El propio alcalde impulsé esta postura desde su primera
administracién municipal (2015- 2018) y la consolidd en poco tiempo
gracias al apoyo de la ciudadania y el empresariado, a tal punto que

Publirreportaje

la temporada del Dia de Muertos en Morelia se ha convertido en un
iman para el turismo asiatico, que considera a la capital michoacana
como “el lugar al que hay que ir” para vivir esta conmemoracion.

Liderazgo de la policia municipal

El fortalecimiento de la Policia Morelia avanza con apoyo psicolé-
gico para sus agentes y la suma de vehiculos especializados para
sus labores.

Con el objetivo de dotar a los agentes de herramientas que les permi-
tan un manejo adecuado de sus emociones durante el ejercicio de sus
funciones, la Unidad de Capacitacion Policial lleva a cabo la jornada
Control Saludable del Manejo de las Emociones en el Actuar Policial.

En agosto de este afo, Alfonso Martinez Alcazar dio el banderazo de
salida a una flotilla de nuevas patrullas para las labores de la Policia
Morelia, disefiadas especificamente para la funcion policial.

De esta forma, Morelia destaca como referente nacional en materia
de seguridad, gracias al liderazgo del alcalde Martinez Alcézar, quien,
con una visién clara, ha logrado hacer brillar a la ciudad y colocarla
como un destino seguro en un estado tan convulso como Michoacan.

Impulso a Policia Morelia

e Creacion de la Policia Morelia durante el periodo 2015-2018.

e Dignificacion y fortalecimiento institucional durante el periodo
2021-2024.

e Consolidacion y liderazgo mediante profesionalizacion,

tecnologia y equipamiento.

e Incorporacion de camaras corporales y fortalecimiento
del Centro de Comando, Control, Comunicaciones, Sistema de
Inteligencia, Investigacion y Analisis (C4 SIIA).

Fuente: gobierno municipal de Morelia.

morelia.gob.mx



De Estados » APropésito

DE SOLO
NEGOCIOS

a experiencias diversas

Nuevo Leon diversifico su sector turistico en favor de la economia
local, al aprovechar su liderazgo como destino de reuniones bajo
un enfoque innovador

» PorRIAN LOPEZ SANCHEZ
FOTO: ©DANILO ASCIONE/DREAMSTIME.COM

n materia de negocios, Nuevo Ledn

concentré durante afios su activi-

dad turistica en congresos, conven-
ciones, reuniones corporativas e inversio-
nes, que se consolidaron como uno de los
principales motores del sector en la entidad.
Sin embargo, esta vocacion coexistia con
una oferta turisticamuchomas amplia, que
incluia montanas, pueblos, gastronomia,
cultura, deporte y entretenimiento.

Apartirdeesta oferta, laadministracion
estatal ampli¢ la vision turistica de Nuevo
Leon y comenzo a aprovechar su patrimo-
nio mas alla del segmento de negocios. La
Copa Mundial de 2026 represent6 una opor-
tunidad para acelerar esta diversificacion y
proyectar al estado como un destino capaz
derecibir visitantes con intereses diversos.
De acuerdo con la Secretaria de Turismo

de Nuevo Ledn, Maricarmen Martinez
Villarreal, esta transicion consistio precisa-
mente en convertir esos activos en produc-
tos turisticos capaces de complementar la
experiencia del visitante de negocios y, al
mismo tiempo, incorporar nuevos perfiles
de viajeros. “Nuevo Leén mantiene su lide-
razgo como un destino de negocios, €so no
lovamos a quitar y eso seguira en el futuro.
Pero hoy vermos mas alla de mostrarnos al
mundo como un nicho para hacer turismo
de negocios y regresar; hoy presentamos
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unaofertamuchomas completa”, explicala
funcionaria estatal.

Esta estrategia, segun refiere Martinez
Villarreal, no busco sustituir el turismo de
negocios, sino ampliar el motivo de viaje.
Asi, quien antes llegaba por una reunion
y de inmediato regresaba a casa, ahora
puede extender su estadia y recorrer un
Pueblo Magico; quien asiste a un congreso
puede conocer la gastronomia regional; y
quien viaja por un partido, concierto o fes-
tival puede prolongar su estancia para des-
cubrir otros municipios.

EL ORIGEN DEL CAMBIO
Uno de los cambios centrales fue dejar de

considerar los atractivos locales como ele-
mentos aislados y comenzar a integrarlos
enuna oferta turistica conjunta. Martinez
Villarreal detalld que, desde la creacion de
la Secretaria de Turismo, en 2021, comenza-
ron a trabajar con los municipios para iden-
tificar qué podian ofrecer y poner en valor
recursos que ya existian, como senderos,
rios, gastronomia, patrimonio, tradiciones
y espacios naturales. “Alinicio de la admi-
nistracion del Gobernador Samuel Gar-
cia Sepulveda fue cuando se cred nuestro
Sectur; antesno existia, y ese eraun claro
sintoma de que Nuevo Ledn era visto uni-
camente como espacio para hacer nego-
cios. Sin embargo, desde que llegamos
apostamos desde el dia uno por diversi-
ficar nuestro producto turistico, que ya
existia, pero que pusimos en la conver-
sacion nacional e internacional”, senala.
Ahora mismo, el sitio oficial de la Secre-
taria de Turismo destaca que la entidad

Oferta turistica de Nuevo Leon

Tipo de experiencia
Urban

Trendy

Naturaleza

Saludy bienestar
Cultural

Aventura

Pasion deportiva
Reuniones

Fuente: Nuevo Leon Travel.

Ejemplos

Experiencias vy atractivos urbanos
Entretenimientoy nuevas tendencias
Montanas, parques y espacios naturales
Turismo médicoy bienestar

Museos, patrimonio y tradiciones
Senderismoy actividades de naturaleza
Futboly eventos relacionados con el deporte
Congresos, convenciones y Negocios
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cuenta con ocho tipos de turismo: urban,
trendy, naturaleza, salud y bienestar, cultu-
ral, aventura, pasion deportiva y reuniones.

HOTELES Y EXPERIENCIAS

Parala Secretaria de Turismo estatal, la ini-
ciativa privada también fue determinante.
La profesionalizacién de la cadena de valor
permitio desarrollar nuevas experiencias
yadaptarlaofertaaunvisitante que busca
algomas que hospedaje.

De acuerdo con Martinez Villarreal, la
reservade experiencias turisticas aumenté
233 por ciento respecto al afio anterior, una
senal de que los visitantes salen de los hote-
les y espacios corporativos para consumir
otros productos.

Segundatos del Observatoriode Turismo
Sostenible del gobierno de Nuevo Ledn,
correspondientes al periodo de eneroajunio
de 2026, la entidad registro lo siguiente:
83 por ciento de los turistas que la visitan
son nacionales; 1 millén 578 mil 10 visitan-
tes hospedados; una derrama econdémica

de 19 mil 420 millones de pesos; 17 mil
995 cuartos disponibles en promedio, y
8 millones 299 mil 553 visitantes a parques.

LA EXPERIENCIA MUNDIALISTA

Martinez Villarreal explica que, una
vez concluida la Copa Mundial de 2026
y con base en las cifras que respaldan
esta capacidad de diversificacion turis-
tica, el objetivo ahora es que esa capaci-
dad no desaparezca después del evento.
Ellegado, explica la funcionaria, consiste
en que Nuevo Ledn desarrolld capacidades

Turismo en el estado

Visitantes hospedados

Derrama econdmica turistica

Estadia promedio

Cuartos disponibles en promedio
Visitantes a parques

Turistas nacionales

Pasajeros del Aeropuerto de Monterrey

1 millén 578 mil 10

19 mil 420 millones de pesos
1.91 noches

17 mil 995

8millones 299 mil 553

83 por ciento

7 millones 477 mil 678

Fuente: Observatorio de Turismo Sostenible del gobierno de Nuevo Ledn.

para competir por visitantes con otros
grandes destinos nacionales. “Ya hoy
dfa compito con la Ciudad de México, ya
compito con Jalisco. Entonces, el reto no
solamente es seguir atrayendo a esos
visitantes, sino lograr que permanezcan
mas tiempo, que gasten mas y que regre-
sen” afirmala funcionaria.

Por ultimo, la titular de Turismo explicd
como la diversificacion también llego a las
herramientas digitales. Entre ellas destacael
Pasaporte Nuevo Ledn, que integra 13 rutas
turisticas y utiliza inteligencia artificial para
recomendar recorridos de acuerdo con los
intereses y el tiempo disponible del visitante.

La nueva Ley de Desarrollo y Fomento
Turistico Sostenible también incorpora crite-
rios de sostenibilidad, innovacion y planea-
cién, ademas de establecer reglas para moda-
lidades de hospedaje mediante plataformas
digitales. “Nuevo Leén demostro durante el
Mundial que esta preparado para recibir al
mundo. Ahora nuestro compromiso es que
esa capacidad se traduzca en turismo, mas
inversién y mas oportunidad para todaslas
regiones del estado”, concluye.
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Congresos » Legisladores * Entrevista

Normas paraun

MEJOR DESEMPENO

GUBERNAMENTAL

Eldiputado Javier Cruz propone iniciativas para robustecer la estructura orgdnica municipal y

garantizar perfiles adecuados en cargos publicos estratégicos

» Por MARTHA PALMA MONTES

FOTO: CORTESIA DE LA OFICINA DELDIP.JAVIER CRUZ

ortalecer la proteccion de las finan-

zas publicas municipales mediante

la designacion transparente de las
personas titulares de las tesorerias, con
base en criterios de certificacion, experien-
ciay perfilacadémico, es un tema priorita-
rio para el diputado Javier Cruz Jaramillo,
quien propuso reformas ala Ley Organica
Municipal del Estado de México en mate-
ria de designacion, control y responsabili-
dad delas tesorerias municipales.

Ellegislador advierte que algunos ayun-
tamientos designan tesoreros o encargados
por seis meses para eludir la certificacion.
“Queremos erradicar los nombramientos
por compadrazgo o afinidad politica y los
perfiles sin experiencia; necesitamos ser
mas puntualesenlaLey sobrelosrequisitos
paradirigirla Tesorerfa Municipal”.

Explica que, si bien la normatividad
establece requisitos para desempeniar la
titularidad de la Tesoreria Municipal y
reconoce la atribucion del ayuntamiento
para nombrar y remover a quien ocupe
el cargo, el diseno normativo vigente
no desarrolla de manera suficiente un
esquema integral de control preventivo
nide reaccion institucional ante riesgos o
afectaciones a la hacienda publica.

En virtud de lo anterior, su iniciativa de
reforma plantea quelas personas integran-
tes del ayuntamiento que intervengan
en el nombramiento o remociéon de quien
ocupelatitularidad dela tesoreriaasuman
responsabilidad administrativa, civil y, en
su caso, penal cuando, por su actuacion u
omision, autoricen, toleren o mantengan

m Octubre 2026
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Iniciativa paraaumentarlas
penas por dano,destruccion

o pérdida de ecosistemnas,
especies defloraofauna,
recursos naturales o equilibrio
ambiental,asi como por
afectaciones ala salud piblica.

14/11/2025

Iniciativa para incorporar las
Unidades de Informacion,
Planeacion, Programacion y
Evaluacion ala administracion
municipal, con el proposito de
fortalecer el cumplimiento
delos planes de desarrollo.

FOTO: ©JULIASV/DREAMSTIME.COM

dicho nombramiento con dolo, conflicto
deinterés onegligencia grave, y ello genere
dano, menoscabo oriesgo paralahacienda
publica municipal.

Ademas, quienes aspiren al cargo de
Tesorero Municipal deberan aprobar una
evaluacion de control de confianza, prac-
ticada porla Unidad Estatal de Evaluacion
de Confianza o por el 6rgano estatal com-
petente dentro de los seis meses posterio-
res al inicio de funciones, y contar con dic-
tamen de idoneidad técnica y financiera
emitido por el Instituto Hacendario del
Estado de México, a solicitud del ayunta-
miento, dentro del mismo plazo.

CruzJaramillotambién haidentificado
deficiencias enla certificaciony enlos per-
files de quienes encabezan las secretarias
de los ayuntamientos y las areas de Segu-
ridad Publica Municipal, porlo que ya tra-
baja en una propuesta para fortalecer los
requisitos de postulacion y priorizar la
experiencia, una trayectoria intachable y
unamplio respaldo institucional y social.

CONTINUIDAD DE POLITICAS
Para consolidar planes, programas y accio-
nes gubernamentales, el diputado Javier
CruzJaramillo propone que los municipios
tengan la obligacion de instalar Unidades
deInformacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacion.

Suiniciativa, que busca reformar los
Articulos 32,87y 115y adicionar el Articulo

12/02/2026
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26/06/2026

Iniciativa paraincorporar

el uso de tecnologias dela
informacion y comunicacion
en los procedimientos del
Tribunal Estatal de Conciliacion
y Arbitrajey sus salas.

07/07/2026

Iniciativa para ampliar los
requisitos y establecer la
exigencia de mayoria calificada

en los cabildos parael

nombramientoy la remocion
de la personatitulardela

Tesoreria Municipal.

96 septdecies de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, plantea que estas uni-
dades coordinen alos 6rganos, organismosy
dependencias de la administracion publica
municipal para la formulacién, aprobacion,
ejecucion, control y evaluacion de los pla-
nesdedesarrollomunicipal y sus programas.

Entrelasfuncionesdelapersonatitular
de la unidad destacan coordinar los tra-
bajos del Comité y de la Comision de Pla-
neacion para el Desarrollo Municipal;
asi como articular con la Tesoreria y las
dependencias de la administracion local
la elaboracion del anteproyecto, proyectoy
presupuesto de egresos municipal, vincu-
lados al Plan de Desarrollo Municipal y ali-
neados con los sistemas estatal y nacional
de planeacion.

Ellegislador subraya que “las Unida-
des fiscalizan el gasto, miden el impacto
real de las politicas publicas y aseguran
el cumplimiento de los planes de desa-
rrollo municipal. Hemos visitado ayunta-
mientos que no las tienen en sus organi-
gramas y recurren ala improvisacion, por
ello considero pertinente incorporarlas
de manera obligatoria en las estructuras de
la administracién municipal”.

DELITOS AMBIENTALES

Eldiputadolocalformuléunainiciativa para
establecer sanciones de hasta 18 afios de pri-
sién, con agravantes, por el delito de ecocidio
cuando este provoque dafios irreversibles

o afecte ecosistemas estratégicos; ocurra
en areas naturales protegidas, zonas de
recarga hidrica, humedales o corredores
biolégicos, o afecte especies en peligro de
extincién o endémicas.

Su propuesta dereforma al CédigoPenal
estatal establece las mismas sanciones
cuando las personas responsables utilicen
sustancias toxicas que pongan en riesgo
la salud humana; cuando quien cometa
el delito sea servidor publico o actue con
abuso de autoridad; en casos de reinciden-
cia, colusion empresarial o participacion
de grupos organizados, y cuando el dano
ambiental cause afectaciones directas a
comunidades indigenas orurales.

Alrespecto, ellegislador comenta: “Esta
iniciativa busca combatir la tala clandes-
tina, los incendios provocados, la conta-
minacién de cuerpos de agua y tiraderos
de basura a cielo abierto, entre otras pro-
blematicas que observamos a las faldas
delNevado de Toluca y en el Rio Grande”.

Finalmente, el diputado manifiesta
su preocupacion por los problemas histo-
ricos de suministro de energia eléctrica y
los apagones que afectan a alrededor de
44 municipios de distintas regiones del
Estado de México. Por ello, plantea pre-
sentar un posicionamiento y promover la
asignacion de recursos en el presupuesto
federal para atender esta problematica
mediante inversiones importantes en
infraestructura eléctrica.
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Gadgets

» Por LEONARDO ARAMIS FLORES CARRANZA

IG: @NEVERMINDMEXICO

(1) Joya plegable. Motorola lleva
suiconico teléfono plegable
almundode la alta joyeria
conelrazr70con Crystals
by Swarovski. Esta edicion
especialincorpora 35 cristales
Swarovski colocados a mano
y uno adicional de 32 facetas
enla bisagra. Elequipointegra
pantalla exterior AMOLED
de 3.6 pulgadas, pantalla
plegable AMOLED de
6.9 pulgadas,camara dual de
50 MP, funciones de inteligencia
artificial (IA) y bateria de
4,800 mAh.

(2) Limpieza a vapor. Dreame lleva
lalimpieza del hogaraotro nivel
con laAqua20 Pro Ultra Roller
X Complete, una aspiradora
robot con vapory mop roller. El
equipo generavapora 180 °C
paraeliminar manchas y utiliza
agualimpia de forma continua
paraevitarla redistribucion
de suciedad. Su rodilloalcanza
hasta8cm adicionales para
limpiar esquinas, incorpora
40,000 Pade succién y reconoce
mas de 320 objetos durante
la navegacion.

(3)Cineencasa.Lanueva
Beam Ultra lleva el sonido
cinematografico al hogaren una
barra de tamano mediano. Sus
nueve altavoces, incluidos dos
orientados hacia arriba, crean
un campo Dolby Atmos 7.1.2 con
graves mas calidos. El canal
central mejorala claridad de
los dialogos v ofrece cuatro
niveles de mejora de voz
con IA,ademas de un modo
Sonido Nocturno.
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(&) Audio con estilo. JBL convierte
los audifonos en un accesorio
de moda con los Soundgear
Clips, un diseno tipo ear cuffque
combina acabados translicidos
y metalicos. Latecnologia
OpenSound ofrece sonido
amplioy natural, con Bass Boost
v mayor privacidad auditiva. El
arcoflexibleabrazalaorejay
proporciona hasta 32 horas
de autonomia, carga rapiday
resistenciaal polvoy alagua.

(5) Salud inteligente. El Google
Pixel Watch 5 convierte la
munecaen un centrode
bienestar con IA. Disponible en
41y 45mm, incorpora pantalla
Actua 360 con brillode hasta
3,000 nits, Wear 0OS 7.0, GPS de
doble frecuenciay sensores
para monitorear estrés,
actividady recuperacion. Google
Health Coach, con Gemini, ofrece
orientacion personalizada. El
modelo de 45 mm alcanza
hasta 40 horas de bateria con
pantalla siempre activa.
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Esta guia retine soluciones innovadoras y casos de éxito que
contribuyen a fortalecer la eficiencia y calidad de la administracion publica.

Plataforma dirigida a tomadores de decisiones, donde gobiernos
y empresas comparten experiencias, buenas practicas y soluciones
para enfrentar los retos de la gestion publica.
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