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        CABILDEO DE RECURSOS PARA MUNICIPIOS 



Pavimentación 
Alumbrado Público 
Refugios contra 
Huracanes  

Más 
Recursos 

$59,300,000.00 

Menos 
Deuda 

Municipal 

OBJETIVO 



Maximización 

• Recursos: 
 
• Federales. 
• Estatales. 
• Internacionales. 
 

Financiamiento 

 
 

• Deuda bancaria. 
• Bonos. 
• Bursatilizaciones. 

 

Otros 
 
 

• Arrendamientos 
• Seguros. 
• Devoluciones fiscales. 

 

Medios 



1. Selección de 
Dependencias de 
la APF afines al 

proyecto 

2. Análisis del 
presupuesto 

asignado 2015 y 
selección de 
partidas con 
potenciales 
beneficios 

3. Mapa de actores 
clave dentro de las 

estructuras 
operativa y 

administrativa  

4. Evaluación de 
facultades e 

influencia en la 
toma de decisiones  

¿Cómo 
abordamos el 

servicio? 



              Identificación de Programas Federales 

Moderador
Notas de la presentación
De acuerdo a la versión de la SHCP, 2015 fue un año muy complicado para el país en materia económica, reflejado en el recorte presupuestal que las dependencias tuvieron que hacer, incluso con recursos ya destinados. El 2016 será un año con menos presión sobre el presupuesto, no obstante los recortes anunciados e incluidos en el PEF.Al proyecto de Ley de Ingresos enviada por el Ejecutivo a la Cámara de Diputados, se aumentó un monto de 16 mil millones de pesos.Como resultado de las elecciones 2015, entre los últimos meses del presente año y los primeros del 2016, tomarán posesión 9 gobernadores y 871 nuevos alcaldes, en los estados de: Baja California Sur, Colima, Chiapas, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Michoacán, Morelos, Nuevo, León, Querétaro, San Luis Potosí, Sonora y Yucatán.



11 Programas 
Federales de 
Estructura y 

Apoyos 

Fondo para la Estructura Social Municipal.  
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 

Municipal. 

Fondo para la Infraestructura  Social Estatal  
Programa de Apoyo para el Fortalecimiento de 

las Entidades Federativas 

Programas de Apoyos 
Educativos  

Programa Hábitat 

Programa Estancias 
Infantiles 

Programa Becas de 
Apoyo a la Educación 

Básica 

Programas Estatales de 
Inversión  

Convenios Estatales 
Federales 

Programa de 
Infraestructura 

Deportiva Municipal  



14 Programas 
Federales de 
Pavimento 

Programa de Infraestructura Equipamientos    y Servicios 
Públicos.  

Programa de Maquinaria y Equipo.  
Programa de Infraestructura Vial Urbana. 

Programa Nuevos Desarrollos. 
Programa de Imagen Urbana.  

Línea Global para Equipamiento y Obras Públicas.  

Desastres Naturales. 
Programa Rescate de 

espacios públicos 
Carreteras, Vialidades, 

Puentes y Obras de 
Urbanización 

Programas de empleo 
temporal 

correspondientes a las 
obras 

Programa de Caminos 
Rurales.  

Programa para el Desarrollo 
Local.  

Programa de Incentivos 
Estatales.  

Nota: A reserva de cambios a 
reglas de operación y fondos 

disponibles para los programas 
federales 2016 y del estudio 

de información más detallada 
sobre el municipio. 



11 Programas 
Federales de 
Alumbrado 

Programa de Infraestructura Equipamientos    y Servicios Públicos.  
Programa de Electrificación, Alumbrado y Cogeneración de Energía.  

Programa de Ahorro Uso Eficiente de Energía Eléctrica.  

Programa de 
Maquinaria y 

Equipo.  
Programa de 

Infraestructura Vial 
Urbana. 

Programa Nuevos 
Desarrollos. 

Programa de 
Imagen Urbana.  

Línea Global para 
Equipamiento y 
Obras Públicas.  

Programa para el 
Desarrollo Local.  

Programa de 
Incentivos 
Estatales. 

Programa Empleo 
Temporal. 



7 Programas 
Federales 
Desastres 
Naturales 

Programa del Fondo de                          Desastres 
Naturales. 

Fondo para prevención de Desastres Naturales.  

Programa de Servicios 
Ambientales Hidrológicos 

Programa Integral de 
Agricultura Sostenible y 

Reconversión Productiva en 
Zonas con Siniestralidad 

Recurrente.  

Fondo 
para atender ala 
Población Rural 

por Contingencias 
Climatológicas.  

Programa 
de Empleo 
Temporal.  

Programa Empleo 
Temporal. 



Otros 
Programas 
Federales 

1. Programa Agenda 21 

2. Programa tu casa 

3. Programa 3x1 para Migrantes 

4. Apoyo a los avecindados en condiciones de pobreza patrimonial para 
asentamientos humanos irregulares 

5. Programa Especial Concurrente para Desarrollo Rural Sustentable  

6. Programa de Gestión Integral de Residuos 

7. Programa de Acuacultura y Pesca.  

8. Programa Plan Acuario.   

9. Programa de Desarrollo Institucional ambiental.  

10. Programas de Agua potable, Alcantarillado y Saneamiento.  

11. Programa de Conversión Social 

12. Programa Vivienda Rural 

13. Programa de Abasto Rural 

14. Programa de Apoyo Alimentario 

15. Programa Opciones Productivas 

16. Fondo Nacional para el Fomento de Artesanías 

17. Programa de Fondos Regionales Indígenas 

18. Programa de infraestructura básica para el desarrollo de Pueblos Indígenas. 

19. Programa Habilidades Digitales para Todos 

20. Programa Escuelas de Calidad 

21. Programa ProÁrbol  

22. Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible  

23. Programa para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vías 
Navegables, Playas, Zona Federal Marítimo Terrestre y Terrenos Ganados al 
Mar. 

*A reserva de cambios a reglas de operación y fondos disponibles para los programas federales 2016 
y del estudio de información más detallada sobre el municipio 



Recursos 
Estatales 

Fondo Nacional de 
Reconstrucción. 

Fondo de 
Infraestructura 

Carretera. 

Fondo para 
Infraestructura 

Hidráulica. 
Partidas 

Federales para 
el campo   

Recursos para 
alumbrado 

público, obra 
pública municipal 

y partidas para 
generación de 

energía “verde”.  



Fondos internacionales en materia de agua, conservación de recursos 
naturales y ahorro de energía, recibidos a través de Semarnat, Conagua 
y la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, como el fondo para 
potabilización de agua del Banco Europeo. 
 

Recursos 
Internacionales 



  Cabildeo y Gestión de Recursos Gubernamentales 

Moderador
Notas de la presentación
De acuerdo a la versión de la SHCP, 2015 fue un año muy complicado para el país en materia económica, reflejado en el recorte presupuestal que las dependencias tuvieron que hacer, incluso con recursos ya destinados. El 2016 será un año con menos presión sobre el presupuesto, no obstante los recortes anunciados e incluidos en el PEF.Al proyecto de Ley de Ingresos enviada por el Ejecutivo a la Cámara de Diputados, se aumentó un monto de 16 mil millones de pesos.Como resultado de las elecciones 2015, entre los últimos meses del presente año y los primeros del 2016, tomarán posesión 9 gobernadores y 871 nuevos alcaldes, en los estados de: Baja California Sur, Colima, Chiapas, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Michoacán, Morelos, Nuevo, León, Querétaro, San Luis Potosí, Sonora y Yucatán.



Planeación 

Mapeo de actores clave, secundarios y 
periféricos.  

Desarrollo de estrategias de influencia en 
procesos de decisión. 

Elaboración de 
mensajes. 

Monitoreo constante de 
actividad legislativa,  
ejecutiva y el debate 

nacional que influye en 
el municipio.  



Dependencias 

Secretarías de Hacienda, Economía, Agricultura y 
Ganadería, Medio Ambiente y Recursos Naturales. 
 

Cámara de Diputados (partidas extra y fondos 
adicionales). 

Nacional Financiera y Bancomext (créditos para 
actividades industriales, desarrollo de inversiones e 
infraestructura en turismo). 



 
12 secretarías  

5 órganos autónomos 
 

Presupuesto 
 

Análisis por Unidad Responsable 
Análisis por Actividad Institucional 

Análisis por Programa Presupuestario 
 

Concentración en oportunidades por encima de 1 millón de pesos 

Método 



Proyectos 
Aprobados 

DEPENDENCIA RECURSOS 
Poder Legislativo 
  

 $      1,001,241,000  

Economía  $     10,269,282,253  
Educación Pública  $     48,694,674,165  
Salud 
  

 $     19,638,464,474  

Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 
  

 $     12,115,277,110  

Medio Ambiente y Recursos Naturales 
  

 $      1,987,582,793  

Aportaciones a Seguridad Social 
  

 $     10,069,300,000  

Desarrollo Social 
  

 $     90,153,920,467  

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
  

 $      9,465,976,074  



              Gestión de Deuda Municipal 

Moderador
Notas de la presentación
De acuerdo a la versión de la SHCP, 2015 fue un año muy complicado para el país en materia económica, reflejado en el recorte presupuestal que las dependencias tuvieron que hacer, incluso con recursos ya destinados. El 2016 será un año con menos presión sobre el presupuesto, no obstante los recortes anunciados e incluidos en el PEF.Al proyecto de Ley de Ingresos enviada por el Ejecutivo a la Cámara de Diputados, se aumentó un monto de 16 mil millones de pesos.Como resultado de las elecciones 2015, entre los últimos meses del presente año y los primeros del 2016, tomarán posesión 9 gobernadores y 871 nuevos alcaldes, en los estados de: Baja California Sur, Colima, Chiapas, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Michoacán, Morelos, Nuevo, León, Querétaro, San Luis Potosí, Sonora y Yucatán.



 Renegociación de la deuda municipal con instituciones financieras a 
plazos más favorables y tasas de interés más benevolas, en tanto se 
obtienen más recursos que permitan amortizarla. 

Deuda 
Bancaria 



Bancos 



Bonos 

Auditoría de la contabilidad municipal y 
calificación de riesgo por una calificadora 
profesional.  

Colocación de bonos que generen ingresos para 
el pago de deuda. 
Calificadoras: Merry Lynch, Nomura Bank, Deutsche 
Bank, Bancomer BBV y Morgan Stanley. 
Colocadores: Banca Afirme, Banco Monex y Banco Intercam. 

 



Fondos de 
Inversión 



Arrendam
ientos 

Arrendamiento financiero de equipamiento, hospitales, 
escuelas, patrullas, así como alumbrado público.  

Luego de tres años los bienes pasan a propiedad del 
municipio. 

Opciones: Arrendadora Mifel, Leadman-American 
Express, Monex, Afirme e Intercam. 

 



• Recursos inmediatos  para el ejercicio presupuestal del año a cambio de la 
administración de las partidas federales. 

•  Venta de seguro por robos o desastres naturales para los habitantes de 
municipio, a cambio del pago del predial.  

• Xartografía área de estructuración del catastro municipal para mejorar su 
administración o las cuotas del agua. 

 

Seguros 



Devolución 
fiscal Devolución de impuestos gestionada ante el SAT en colaboración 

con Rolón y Asociados para que los órganos municipales de agua 
recuperen el impuesto que pagan a la Federación. 

Devolución del ISTP con la “compra” de la nómina municipal 
para hacerla “privada”, conservando la autoridad local, mediante 
colaboración con Corporación Interamericana.  



Contacto 

julio.portales@grupoicb.mx  
55.10.69.53.15 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

Julio Portales 
Presidente Grupo 

ICB 

mailto:julio.portales@grupoicb.mx
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ELEMENTIA: ACCESO A MERCADOS DE GOBIERNO 
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