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LA VICEPRESIDENTA
ESTADOUNIDENSE, KAMALA
HARRIS, EXPRESQ AL MANDATARIO
MEXICANO, ANDRES MANUEL LOPEZ
OBRADOR, SU PREOCUPACION POR

“R: Déjeme decirle que ese tema lo plan‘ii| iiiili
un sistema judicial independiente,

una prensa independiente,

y que las organizaciones sin animo de lucro, las
ONG, puedan hacer su trabajo sin interferencias.

Eso lo dejé muy claro. Y debo decirle que fui muy
franca tanto con el presidente (Alejandro) Giammattei
como con el presidente (Andrés Manuel) Lépez
Obrador sobre las preocupaciones que tengo sobre la
corrupcion y la impunidad, y fui muy directa con cada
uno de ellos respecto a esas preocupaciones
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- Es la eleccion de los tomadores de decisiones de
QUE Es UN una Corporacion publica o privada, para actuar y
generar negocios dentro del marco regulatorio y

corporativo que le es aplicable, comprometiéndose
PROGRA "A DE a implementar un sistema de gestion e identificar y
mitigar los riesgos a los que se encuentra expuesta
la organizacion; con ello contribuir a la-mejor toma
9 de decisiones y poder optimizar sus relaciones inter

” PL - e intra institucionales asi como sus negocios.

—COMPLIANCE

®




¢&DE DONDE PROVIENE
EL COMPLIANCE?

Del Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS, por sus siglas
en inglés), que encuentra su antecedente en la 12 Guerra Mundial.
EL BCBS es el principal organismo normativo internacional de
regulacion prudencial en materia financiera.

Ademas del BCBS, existen otros organismos internacionales que han
establecido directrices en materia de Compliance, para que las
Corporaciones asuman un papel mas activo y puedan combatir
fendmenos y riesgos que debilitan las economias nacionales, asi
como a los Estados y sistemas financieros locales e internacionales.
Algunos de ellos son:

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE)
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
Banco Mundial

Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI)

BANCO MUNDIAL




¢ES POSIBLE
HABLAR DE
COMPLIANCE PARA
EL SECTOR
PUBLICO?

Es la eleccidon de los tomadores de decisiones
de una Corporacion publica o privada, para
actuar y generar negocios dentro del marco
regulatorio y corporativo que le es aplicable,
comprometiéndose a implementar un sistema
de gestion e identificar y mitigar los riesgos a
los que se encuentra expuesta la organizacion;
con ello contribuir a la mejor toma de
decisiones y poder optimizar sus relaciones
inter e intra institucionales asi como sus
negocios.
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MARCO ANTICORRUPCION

Sistema Nacional Anticorrupcién

(y otras normas, incluyendo legislacion penal y legislaciones
locales).

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.

Mejores practicas internacionales en cumplimiento anticorrupcion (ISO, ICC,
OCDE, SEC, DoJ)

Convenios internacionales y Compact Mundial (OCDE, ONU, OEA).
Tratados Comerciales (T-MEC, TLCUEM. APEC)

Extraterritorialidad de legislaciones nacionales (FCPA, Bribery Act, Loi Sapin II)




PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE
UNPROGRAMA
DE COMPLIANCE GUBERNAMENTAL




PILARES DE NUESTRO MODELO

Liderazgo Comprometido (Competencias)

Mapa de Riesgos y Analisis Contextual

Codigo de Etica. (Codigo de Conducta - Politica de
Integridad y Normativas Internas)

Procedimientos de Due Diligence.

Procedimientos de Controles Internos y Externos.
(Recursos y Apoyo)

Plan Anticorrupcion y Programa de Capacitacion y
Entrenamiento.

Mecanismo de Alerta y Denuncia Interna.
Régimen Disciplinario.

Mecanismo de Control y de Evaluacion de la
Implementacion para la Mejora.

Designacion de un Oficial de Cumplimiento.




ETAPAS DEL PROYECTO

Diagndstico
Disefo
Capacitacion
Difusion
Implementacion
Automatizacion

Evaluacion

Governance

Transparency

Policies

Standards

ES EEE Regulations




DIAGNOSTICO

Se realiza un analisis de los procesos y
tramites criticos de la Administracion
Municipal, con un enfoque preponderante
en tramites, servicios y contratos publicos,
asi como en proyectos estratégicos del
Municipio.

Se determinan cuales son los tramites de
alto impacto para establecer mecanismos
de transparencia y mejora continua.

Se determinan cuales son los areas de
oportunidad para temas de licitaciones,
contratacion publica y obtencion de
recursos.




En esta etapa con el diagndstico previo, se
disefian las politicas, procesos, perfiles que
se requeriran para la implementacion del
programa de compliance y se establece la
ruta critica para contar con las
autorizaciones y aprobaciones que se
requieran conforme al marco normativo del
municipio.




IMPLEMENTACION

En esta etapa la agencia gubernamental
debe implementar todas las politicas de
forma paulatina para que se generen los
cambios en los procesos criticos de la
organizacion.

Asimismo, en esta etapa se estara
capacitando a los mandos y directivos de la
organizacion para que conozcan las politicas
a segulir.

Se dara la pauta para generar el diseno de
sistemas automatizados para la contratacion
publica y control de expedientes.




AUTOMATIZACION

En esta etapa se contempla disefiar
un programa informatico de
Compliance, que permita tener el
control, identificacion y evaluacién de
proveedores, asi como de contratos
de la organizacion.




EVALUACION

Esta etapa aplicara una vez implementado el Programa de
Integridad Publica y habiéndose capacitado el personal que
tiene a su cargo los procesos crititicos, tramites y servicios,

entre otros.




FORTALECIMIENTO DE LOS
ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL MUNICIPALES

Bajo el modelo de un programa de
compliance gubernamental, la figura
del o6rgano interno de control se
convierte en la tercer linea de
defensa, como lo establecen las
mejores practices internacionales,
por lo cual queda a su cargo la
evaluacion de la Fortaleza del
programa de compliance.

Figure 1

The three lines of defence as a basis for the integration of GRC functions.

{Source: https/www.boc-group.com/gre-three-lines-of-defence/)
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INSTAURACION DEL OFICIAL
DE CUMPLIMIENTO

Bajo el modelo propuesto, es posible contar
con un Oficial de Cumplimiento quien
tendra una funcion transversal y podra
gestionar el programa de compliance con
los diversos 6rganos municipales, pero con
total independencia de éstos, reportando
directamente al mas alto nivel municipal




PROCESO DE ENTREGA RECEPCION

Quien recibe, Quien : et Inventario de recursos Inventario de
Equipo de transicion
entrega y presupuesto proyectos

- W *. — 1
Acta entrega
recepcion por

dependencia y unidad
administrativa

Acta de entrega
recepcion del
municipio

Acta entrega
recepcion por
servidor publico

Inventario de temas
criticos

=]

Elaboracion de I Equipo de
Auditoria focalizada matrices de riesgos intervencion para Libros blancos
focalizadas casos criticos




GLOSARIO

APEC - Association of the Pacific Economic Cooperation
CCO - Chief Compliance Officer

DoJ - Department of Justice (USA)

FCPA - Foreign Corrupt Practices Act (USA)

ICC - International Chamber of Commerce

ISO - International Organisation for Standarisation

LGRA - Ley General de Responsabilidades Administrativas
(MX)

OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdomico

SEC - Securities Exchange Commission (USA)

TLCUEM - Tratado de Libre Comercio de la Unidén Europea
y México

T-MEC - Tratado México, Estados Unidos y Canada

MC




GRACIAS

¢Alguna pregunta?
hector.contreras@mo-c.mx

WWW.MO-C.mX

@® 06 @



http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr

