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Propuestas
paragobiernos
innovadores
yalavanguardia

La Guia Mejor Gestion Publica
reune herramientasy
soluciones disefadas para
los gobiernos estatalesy
municipales que buscan
liderar la transformacion

La evolucién tecnolégica no se detiene
en el mundo. Cada afio surgen nuevas aplicacio-
nes basadas en herramientas que experimentan
cambios 0 actualizaciones constantes, impulsan-
do el desarrollo en los ambitos econdmico, social
0 medioambiental.

Para las administraciones publicas, estos
avances representan una oportunidad continua
para mejorar su gestion y toma de decisiones,
porgue la ciudadania exige cada vez mas go-
biernos innovadores que respondan de manera
vanguardista e inteligente a los retos y necesida-
des que experimentan en el dia a dia.

En ese sentido, la octava edicidon de la
Guia Mejor Gestion Publica ofrece un panorama
amplio de herramientas y soluciones que desa-
rrolla la iniciativa privada y que pueden marcar
la diferencia en la forma de gobernary servir a la
ciudadania. Asimismo, presenta las experiencias
y programas mas exitosos del sector publico,
que abonan a la construccion de administracio-
nes publicas en sintonia con la evolucion tecno-
|6gica y necesidades del mundo actual.

Cada pagina de esta publicacion ofrece una
serie de acciones y elementos propositivos que
servirdn de gufa en la labor gubernamental, sin

alcaldesdemexico.com

PRESENTACION

importar el tamafio de la localidad. Los benefi-
ciosy alternativas de aplicacion de las soluciones
y experiencias aqui expuestas pretenden inspi-
rar nuevas ideas a los tomadores de decisiones
de todo el pais.

En materia de sostenibilidad, las herramien-
tas son variadas. Una de las mas importantes
Y que representa mayores retos para los mu-
nicipios es el manejo de residuos solidos y su
disposicion final. Las experiencias del sector
publico que aqui presentamos muestran como
incorporar a la ciudadania y a organizaciones no
gubernamentales para dar valor a los desechos
e integrarlos a la economia circular. Por su parte,
la iniciativa privada implementa soluciones para
modernizar contenedores, compactadores y ru-
tas de recoleccion de basura, asi como la apli-
cacion de la movilidad eléctrica en los vehiculos
destinados a la limpieza urbana.

Otro reto importante que las nuevas tecnolo-
gias ayudan a enfrentar es el alumbrado publico
y el creciente consumo energético. La instala-
cion de celdas solares en puntos estratégicos
permite mejorar la eficiencia de estos sistemas
y, al mismo tiempo, ofrecer mayor seguridad me-
diante su aplicacion en la construccion de sen-
deros seguros y atractivos para el transito y la
vida nocturna en zonas especificas.

La inteligencia artificial también ofrece apli-
caciones cada vez mayores en el sector publico,
como el monitoreo de vialidades, acceso a la
informacion y respuestas mas agiles a las peticio-
nes e inquietudes de la ciudadania, con la ventaja
de reducir las acciones reactivas que generan
altos costos a las administraciones locales para
dar paso a estrategias preventivas o enfocarse
en zonas que requieren atencion oportuna.

Para todo ello son cruciales las finanzas sa-
nas, la disciplina fiscal y una eficiente recauda-
cion de ingresos propios. Por esta razon, tam-
bién abordamos experiencias y soluciones en
dichas materias que sirven de apoyo para impul-
sar cada una de las innovaciones y herramientas
aqui expuestas.

Deseamos que esta guia le acompafie en la
toma de decisiones que pongan a la vanguardia
a su localidad, en beneficio del desarrollo inte-
gral de los diversos sectores que la componen.

Guia Mejor Gestion Publica 2025



NUMERO 8
ANO 8

< y =
> P NOVIEMBRE 2025
O ubllca NOVIEMBRE 2026

Presidenta Ejecutiva
Gladis Lépez Blanco
glopez@alcaldesdemexico.com

Directora General
Norma Pérez Vences
nperez@alcaldesdemexico.com

Directora Editorial
Ana Paula Hernandez Alday

Editor en Jefe
Isafas Ocampo Gaona

Coeditora
Martha Palma Montes

Coordinadora de Arte
Eréndira C. Castillo Ceballos

Disefio
Ana Laura Juan Reséndiz

Coordinadora de Fotografia
Rosalia Morales Flores

Colaboradores
Angel Pérez Sénchez, Astrid Lammoglia Cruz, Erika Uribe,
David Galicia Sdnchez, Enrique Antonio Martinez Garcia,
Noelia Herndndez Martinez,
Sacnicté Montserrat Caballero Vazquez

Directora Comercial
Karla Aguila Juvera
kaguila@alcaldesdemexico.com

Ventas Publicidad
ventasypublicidad@alcaldesdemexico.com

Suscripciones
suscripciones@alcaldesdemexico.com

Gerente de Operaciones
Luz Baena del Valle

Fotos de portada
iStockphoto

ALCALDE 5

DE MEXI1CO

Guia Mejor Gestién Publica, afio 8, edicion 8, periodicidad anual, es una
publicacién editada y distribuida por Cazonci Editores S.A. de C.V. Ofi-
cinas: Av. Rio San Joaquin 436, 3er piso, oficina 310, colonia Ampliacién
Granada, Miguel Hidalgo, C.P. 11529, Ciudad de México. Tel 55 5545
8104. Correo electrénico: contacto@alcaldesdemexico.com. Todos los
derechos de reproduccién de los textos aqui publicados estan reserva-
dos por Guia Mejor Gestién Publica. Nimero de certificado de reserva
de derechos al uso exclusivo de titulo: 04-2024- 112814440700-102
ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor. / ISSN: En tramite /
Numero de certificado de licitud de titulo y contenido: 15940, emitido
por La Comisién Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas de la
Secretaria de Gobernacién / Impresién: SmartPress Vision, S.A. de C.V.
con direccién en calle Caravaggio 30, Colonia Mixcoac, Alcaldia Benito
Judrez, CP. 03910, Ciudad de México, Tel. 55 5611 7420y 55 5611 7349.
Esta edicién se terminé de imprimir el dia 14 de noviembre de 2025,
con un tiraje de 4,600 ejemplares. Los articulos firmados son responsa-
bilidad de sus autores y no reflejan necesariamente el punto de vista de
Cazonci Editores S.A. de C.V. Editor responsable: Gladis Lépez Blanco.
Se prohibe su reproduccién total o parcial. Los publirreportajes son es-
pacios pagados por el cliente.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

02

Contenido

Presentacion
01 Propuestas para gobiernos innovadores

yalavanguardia

Ciudad Solar

04 Electricidad sostenible paralas urbes

Medioambiente

08 San Nicolas, ciudad limpia y participativa

Inteligencia Artificial

14 Respuestas agiles a consultas ciudadanas

Alumbrado Publico

18 Centro, Tabasco: Iluminacion que transforma

Mantenimiento Urbano

20 Monitoreo inteligente de vialidades

Desarrollo Integral

24 Gobierno enfocado en optimizar servicios

Drenaje Urbano Sostenible
36 Ingenieria natural para ciudades

mas habitables

Flotillas Eléctricas

40 Electromovilidad en los servicios ptiblicos

Disciplina Fiscal

42 Huixquilucan, modelo de gestion financiera



CONTENIDO

Senderos Seguros

44 Senderos de Paz para tener espacios seguros

Seguridad Publica

48 Policias equipadasy efectivas con 399 Tactical

Economia Circular

56 Estrategia ambiental con impulso social

Gestiéon de RSU

60 Sistemas modernos paralagestion deresiduos

Finanzas Sanas
64 Manejo ejemplar derecursos ptblicos en Tijuana

alcaldesdemexico.com Pt



04

Electricidad
sostenible para
lasurbes

Las ciudades cuentan con la
capacidad de integrar energia
solar en su infraestructura, ya
sea del tipo fotovoltaica con
paneles o térmica

Fotos Dreamstime.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

POR ENRIQUE ANTONIO MARTINEZ GARCIA

Los proyectos de urbanizacion que inte-
gran masivamente la energia solar para la pro-
duccion de electricidad dan origen al concepto
de ciudades solares, donde la energia obtenida
mediante paneles y calentadores se destina al
autoconsumo en los sectores residencial, co-
mercial e industrial, asi como a la provision de
servicios publicos como alumbrado, bombeo
de agua y funcionamiento parcial o total de edi-
ficios gubernamentales.

SegUin datos del Instituto de Geofisica de la Uni-
versidad Nacional Autdnoma de México (UNAM),
el pals esta entre las cinco primeras posiciones
mundiales con mayor potencial de energia so-
lar, aunque presenta variaciones de disponibili-
dad en su territorio debido a los tipos de clima.
Asimismo, de acuerdo con cifras del Gobierno
Federaly de la Asociacion Mexicana de Energia
Solar, México cuenta con una alta radiacion so-
lar, ya que el 70 por ciento del territorio nacional
es apto para la instalacion de plantas solares de
diversas dimensiones.

Produccion de energia limpia

La energia solar se clasifica en dos grandes
rubros principales de generacion de electrici-
dad, cada uno con implicaciones especificas
que aportan a la integracion de ciudades sola-
res que optan por el autoconsumo basado en
las energias renovables. El primero es la ener-
gia solar fotovoltaica, que es la mas visible
porque usa paneles de diferentes tamafios
en techos de casas, comercios y todo tipo de
edificios para generar electricidad. Es comun
encontrar esta tecnologia en propiedades pri-
vadas de uso habitacional, en el alumbrado
publico auténomoy en el bombeo de agua en
plantas de extraccion y distribucion en zonas
ruralesy semiurbanas.

El segundo rubro es la energia solar térmica
gue se transforma en calor para después con-
vertirse en energia eléctrica. Este proceso es
comun en calentadores solares de agua y siste-
mas de aire acondicionado para uso residencial,
comercial e industrial como casas, albercas, la-
vanderias, deportivos, hospitales y hoteles.



La Central de Abastos de la
Ciudad de México cuenta con
32 mil paneles solares en

21 hectareas, lo que permite
mitigar 11 mil 400 toneladas
de CO; al aio

En ese sentido, las entidades con mayor ca-
pacidad instalada acumulada de energia solar
fotovoltaica son Jalisco, Nuevo Ledn, Baja Ca-
lifornia, Ciudad de México, Estado de México,
Chihuahua, Guanajuato, Yucatan, Michoacan,
Coahuilay Sonora, especialmente en el segmento
de generacion distribuida, que abarca instala-
ciones en techos a medianay gran escala para
autoconsumo y entrega a la Comisién Federal
de Electricidad (CFE).

Una de las principales areas de oportuni-
dad para consolidar ciudades solares mexica-
nas es la expansion de la red eléctrica, con el
objetivo de llevar la electricidad generada por
energia solar desde las zonas de alta irradia-
cion del norte de la republica hacia las metro-
polis en la Zona Centro y el Bajio.

Cabe resaltar que el Programa Sectorial de
Energia 2025-2030 (Prosener) contempla el
impulso a energias renovables y la instalacion
de paneles y calentadores solares en vivien-
das y comercios, aunado al Plan de Fortaleci-
miento y Expansion del Sistema Eléctrico Na-
cional que establece ejecutar 42 mil 221 obras
de electrificacion en todo el pais para el mis-
mo periodo. Estas obras traeran beneficios a
557 mil 817 habitantes con una inversion de
14 mil 309 millones de pesos (Mdp) mediante
la ampliacion de redes aéreas y subterraneas,
asi como la instalacion de médulos solares in-
dividuales y granjas solares.

Ruta a seguir

Si bien el suministro y distribucion de ener-
gla en el pais es competencia de la CFE, los
gobiernos locales pueden subsidiar la insta-
lacion de paneles y calentadores solares en
viviendas y comercios, en colaboracion con la

alcaldesdemexico.com

CIUDAD SOLAR

Foto gobierno de la Ciudad de México/Cuartoscuro.

¢Qué se necesita para tener
ciudades solares?

+ Establecer objetivos de adopcién de energia
solar como parte de un compromiso por el uso
de energias renovables.

Instalar paneles solares en edificios publicos
para impulsar el mercado local de
energia limpia.

+ Contar con normas de zonificacién claras que
permitan la instalacion de paneles solares en
azoteas residenciales y comerciales.
Desarrollar y dar a conocer opciones de
financiacién locales a propietarios de viviendas
y negocios para ejecutar proyectos solares.

+ Fomentar proyectos solares comunitarios para
reducir costos de insumos.

Fuente: Centro de Investigacion y Politica Ambiental de América.

iniciativa privada, fideicomisos o asociaciones
civiles, a fin de consolidar ciudades solares.
Por ejemplo, los ayuntamientos de Chihuahua,
Chihuahua; Ciudad Valles, San Luis Potosi, y
Ocoyoacac, Estado de México, ofrecen cubrir
hasta un 50 por ciento del costo de los insumos
necesarios, dando prioridad a los hogares cuyos
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CIUDAD SOLAR
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recibos de luz sean superiores alos 1,500 pesos,
en coordinacion con los institutos estatales de
regularizacion y vivienda social, el Fideicomiso
para el Ahorro de Energia Eléctrica (Fide) e insti-
tutos municipales de vivienda.

En tanto, el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) brinda cooperacion técnica al Go-
bierno Federal y a las autoridades locales para
crear e implementar estrategias de energia so-
lar a mediano y largo plazo. La Ciudad de Mé-
xico, Chihuahua, Guanajuato, Coahuila, Sonora
y Morelos son las entidades con mayor partici-
pacion del BID en este tipo de proyectos.

Esfuerzos locales

La Central de Abasto de la Ciudad de México,
el mercado de distribucion de alimentos mas
grande de Latinoamérica, alberga un proyec
toiconico. En febrero de 2024, las autoridades
locales entregaron a la CFE la planta fotovol-
taica mas grande del mundo instalada en el

Cinco estados concentran la mayor
capacidad instalada de energia
solar fotovoltaica, con instalaciones
en techos a medianay gran escala
destinadas principalmente

para autoconsumo

techo de un mercado publico, con 32 mil pa-
neles solares distribuidos en 21 hectareas.

Las estimaciones indican que el proyecto
contribuye a mitigar anualmente mas de 11 mil
400 toneladas de diéxido de carbono (CO,), ci-
fra equivalente a la reforestacion y cuidado de
casi 29 mil 200 pinos durante 50 afios.

Por otro lado, actualmente 691 viviendas en
los municipios de Mexicali y San Felipe, Baja
California, cuentan con sistemas fotovoltaicos
por ser beneficiarios del Programa Techos
Solares para el Bienestar, el cual consiste en
llevar a cabo la adquisicion, instalacion e inter-
conexion de estos sistemas sobre las azoteas
de las casas.

Esta iniciativa impulsada por la Secretaria
de Energia federal, la CFE y el gobierno estatal,
tiene como objetivo reducir el gasto de ener-
gia eléctrica de los hogares en situacion de
vulnerabilidad, hasta un 67 por ciento en sus
recibos de luz, mediante el aprovechamiento
de energia solar.

De igual manera, el Parque Solar Villanue-
va, ubicado en el municipio de Viesca, Coahuila,
ocupa una superficie de entre 2,400y 2,750 hec
tdreas y cuenta con 2.3 millones de paneles
solares instalados. De acuerdo con datos de
la CFE, se estima que la planta produce entre
1,700 y 1,850 GWh de electricidad al afio, lo
cual satisface la demanda energética de mas
de 1.4 millones de hogares en la entidad.

Desde su entrada en operacion comercial
en 2018, la planta ha operado de forma conti-
nua con el 100 por ciento de capital privado.
La compafiia italiana Enel Green Power vende
esta energia en su totalidad al Mercado Eléc
trico Mayorista de la CFE.
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San Miguel de Allende,
éxito economico y turistico

Orgullo, belleza y progreso definen a San Miguel de Allende. Bajo el lide-
razgo del Presidente Municipal, Mauricio Trejo Pureco, el gobiemolocal ha
logrado un equilibrio perfecto: conservar su alma, historia y magia, mien-
trasimpulsa el futuro con visién y planeacion. En el Ultimo ario, San Miguel
deAllende reafirmé su posicién como referente mundial y modelo de desa-
rrollo turistico y econdmico para otras ciudades en México'y el mundo.

Su encanto no solo reside en sus calles empedradas o su arquitectura
colonial, sino también en su gente, en cada sanmiguelense que con
esfuerzo y hospitalidad hace de este destino un lugar donde todos
quieren estar. Con politicas publicas que impulsan el crecimiento
ordenado, la inversion responsable y el desarrollo sostenible, San
Miguel de Allende ha consolidado su liderazgo como una ciudad viva
y en constante transformacion.

Para fortalecer la economia local, la administracién sigue una estrate-
gia innovadora propuesta por Mauricio Trejo, sustentada en la union

de los gremios sanmiguelenses. Esta vision se traduce en resultados

tangibles: un impulso a los sectores productivos locales, la recupe-
racion de espacios, la diversificacion del turismo y la generacién de

empleos que benefician directamente a las familias.

En San Miguel de Allende, la buena gestion es una prioridad que
trabaja por sus habitantes. Gracias a la confianza de empresarios,

Municipio multipremiado
+ LaMejor Ciudad del Mundo.
+ LaMejor Ciudad Pequena del Mundo.

en México.

» LaMejor Ciudad de Méxicoy el Mejor C
Destino Turistico del Afio. .

» The Best of The Best Destinations y la
Mejor Ciudad Patrimonio por Excelencia

emprendedores, productores y artesanos, el municipio experi-
menta una nueva etapa de dinamismo econémico. El resultado es
una economia mas sélida y con identidad. Asimismo, la ciudad ha
convertido su cultura, arte y gente en una marca mundial, un simbolo
de calidad, calidez y autenticidad que atrae inversiones y visitantes,
asi como reconocimiento internacional.

La visién de Mauricio Trejo apunta a generar una economia verti-
cal, es decir, que cada peso que llega al municipio no solo benefi-
cie a los empresarios, sino que también llegue a los empleados de

toda la cadena del sector turismo y sus redes de proveedores, prin-
cipalmente locales y regionales. Bajo esta premisa, la derrama eco-
némica por turismo, que representa el 84 por ciento de los ingresos

totales en laeconomialocal, llega a la cartera del mesero, lamucama,
el barman, el taxista, el comerciante local, el artesano y todos los

sanmiguelenses que se suman con su talento y esfuerzo a la pros-
peridad de todas las familias en esta ciudad Patrimonio Cultural de

la Humanidad.

La colaboracién entre el gobierno municipal, la iniciativa privada y la

sociedad civil ha sido fundamental para sostener el crecimiento turis-
tico y econémico. San Miguel de Allende es un ejemplo de trabajo

coordinado, donde la vision de futuro y el bienestar de la comunidad

guian la toma de decisiones.

El Mejor Destino Gastronémico de México.
La Ciudad Mas Amigable del Mundo y el
Mejor Destino de Bodas en México.

Fuente: gobierno municipal de San Miguel de Allende.

sanmiguelallende.gob.mx
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San Nicolas,
ciudad limpia
y participativa

Gobierno y ciudadanos
colaboran en un plan
ambiental integral para
asegurar una mejor calidad
de vida a las familias

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

Durante su segundo periodo de adminis-
tracion (2024-2027) en San Nicolds de los Garza,
Nuevo Leodn, el alcalde Daniel Carrillo Martinez
ha alcanzado resultados favorables para la ciu-
dad gracias al seguimiento de nuevas politicas
publicas de sostenibilidad y equilibrio ambien-
tal. Desde el inicio de su gestion, ha impulsado
programas, intervenciones y campafnas para
mitigar los efectos del cambio climatico y se-
guir ofreciendo a la poblacion un mejor entorno
para vivir.

El plan ambiental integral de la administra-
cidon municipal trasciende la mera ejecucion
de obras de infraestructura o la adopcion de
tecnologias verdes, pues se enfoca en transfor-
mar la conciencia y los habitos de la ciudada-
nia. Este esfuerzo colaborativo, que fomenta la
participacion social, resulta fundamental para
consolidar una vision a largo plazo de una ciu-
dad mas saludable, limpia y resiliente para to-
dos sus habitantes.

Programas de reciclaje

Para contribuir con los objetivos ambienta-
les, el municipio implementd el programa

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Fotos cortesia del H. Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, NL.

San Nico Recicla. Con esta iniciativa, ha des-
pertado la conciencia de miles de ciudadanos
y cientos de familias comprometidas con el
planeta. Solo en el primer afio de esta segun-
da administracion, el equipo de Daniel Carrillo
ha logrado captar 93 toneladas de material
reciclable, gracias a la participaciéon de mas de
11 mil vecinos. Esto reduce la huella de carbo-
no al evitar que los desechos lleguen a par-
gues y arroyos.

Ademas, la instalacion de cuatro puntos de
reciclaje facilita la contribucion de la comunidad
con el medioambiente, a través de empresas
recicladoras que reciben PET, papel, vidrio, car-
ton, electronicos y aceites de casa. A cambio, la
ciudadania recibe plantas y productos de lim-
pieza. Asimismo, mediante la coordinacion con
vecinos, el municipio ha capacitado a mas de
cuatro mil nicolaitas sobre los beneficios del re-
ciclaje y la responsabilidad social, impartiendo
talleres en sus colonias.

Con este mismo enfoque, el proyecto
Arboleando San Nicolas avanza y embellece a
la ciudad con la plantacion de especies nativas
en plazas y corredores publicos. En esta labor,
los nicolaitas colaboran con el riego de arboles,
siguiendo las recomendaciones de expertos



municipales. Actualmente, en su cuarta tem-
porada, la meta es alcanzar los seis mil arboles
plantados. “En cada parque renovado con nuevo
mantenimiento y sistemas de riego, fortalecemos
el arbolado existente mediante la plantacion de
nuevos arboles maduros. Nuestro objetivo es
duplicar el nimero actual, pasando de mas de
tres mil a seis mil arboles en total, apoyados
siempre por el comité vecinal de cuidado”, detalla
el alcalde Carrillo Martinez.

Ciudadania y municipios activos

El compromiso de San Nicolas con el medioam-
biente va mas alla de las acciones ciudadanas, y
es la propia administracion municipal la que bus-
ca dar el ejemplo. Por ello, adopto el reto de ser
“la ciudad mas limpia"y ha puesto en marcha bri-
gadas de limpieza semanales con la participacion
de servidores publicos de todas las areas. Estas
han logrado recolectar tres mil toneladas de ba-
suray cacharros, y acopiar mas de 17 mil llantas.
"El trabajo no ha sido facil, pero ha significado
grandes avances para mejorar la calidad del aire
y los espacios para las familias de San Nicolas,
acciones que contindian y son posibles gracias a
la participacion de vecinos, empresas, escuelasy
de todo el equipo de funcionarios’, refiere el edil.

alcaldesdemexico.com

MEDIOAMBIENTE

Chuleando escuelas

+ Iniciativa del gobierno municipal para limpiar
y mejorar mas de 200 escuelas publicas.

+ Las acciones incluyen el deshierbe, remocién
de escombros y fumigacion.

+ Involucra a padres de familia, directivos y
funcionarios municipales.

« El programa tiene por objetivo preparar las
escuelas antes del inicio del ciclo escolar.

Fuente: gobierno municipal de San Nicolds de los Garza.

En estas macrobrigadas de limpieza partici-
pan mas de 200 empleados municipales, quie-
nes recorren sistematicamente las calles y espa-
cios publicos de la ciudad para recoger basura
y cacharros. “Hay un proceso de identificacion
para puntos que fungen como tiraderos, donde
Seguridad, Inspeccién y Servicios Publicos mon-
tan operativos, pero antes de eso, se requiere
generar la voluntad de ser solidarios. Por ello,
cada secretaria esta asignada a un sector, a tra-
vés de una ruta de supervision para asegurarse
que todas las banquetas estén libres de escom-
bros y llantas”, confirma el municipe.

Finalmente, el alcalde Daniel Carrillo resalta
que el programa La Ciudad Mas Limpia no es
solo un proyecto de intervencion, sino también
de cambio de habitos y concientizacion sobre
el ordeny lalimpieza.
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Grupo GIIEE y GCX destacan por su compromiso de construir obras de calidad
que garantizan una rentabilidad a largo plazo y contribuyen al desarrollo de las ciudades

En 2002, el ingeniero David Fernandez Chedraui fundé el Grupo
Constructor de Xalapa (GCX), una empresa veracruzana reconoci-
da por su sélida trayectoria y su compromiso con la calidad. Con
mas de 20 afos de experiencia en el sector de la construccion, la
compania cumple su misidn de entregar obras con calidad en el
menor tiempo y costo posible, buscando siempre la satisfaccion
del cliente y la responsabilidad social.

Desde sus inicios, Grupo Constructor de Xalapa mantiene
un crecimiento constante, con presencia en 23 estados de la
Republica Mexicana, donde participa activamente en obra
publica y privada de diferentes tipos, dimensiones y sistemas
constructivos. Su principal fortaleza radica en la obra civil, que
abarca especialidades como estructuras metélicas y acabados
e instalaciones, todo respaldado por un equipo técnico alta-
mente calificado y humano comprometido con la excelencia.

La empresa se especializa en cuatro areas principales: edificacion,
con el disefio y construccion de edificios corporativos y comer-

ciales; urbanizacion, con el desarrollo de calles y carreteras; equi-
pamiento urbano, que incluye hospitales y puentes; e infraestruc-
tura, con la ejecucién de redes hidrosanitarias y sistemas de riego.

Proyectos destacados

Desde sus primeros anos, Grupo Constructor de Xalapa im-
pulsd el crecimiento urbano de la capital veracruzana me-
diante la creacién de fraccionamientos emblematicos en la
zona residencial de las Animas, que marcaron un hito en la
urbanizacion local.

Con el tiempo, el portafolio de proyectos se diversificd con
obras de gran relevancia, entre las que destacan las siguien-
tes: para Gasolineras Ferche Gas, la empresa ha construido
mas de 60 estaciones desde 2004 en municipios de Oaxaca,
Tlaxcala y, principalmente, Veracruz. En Xalapa, por ejemplo,
ha trabajado en Las Palomas, San Bruno, El Olmo, Ruiz Corti-
nes, Las Animas, Ciudad Central, Garnica, Arenales, Américas,
Crystal y Rébsamen.



En el municipio de Emiliano Zapata, la compa-
fifa desarrolld construcciones en El Lencero, Mi-
radores, Cerro Gordo y El Chico. Mientras tan-
to, en el puerto de Veracruz, ejecutd obras en
Framboyanes, Floresta, Los Arcos, Las Bajadas,
Rio Medio, La Antigua, Santa Fe, Los Cocos,
Km 13.5, Allende, Rafael Cuervo y San Julian.

Sus proyectos abarcan otros municipios como
Banderilla, Perote, Boca del Rio, Soledad de
Doblado, Misantla, Tlapacoyan, Poza Rica, Pa-
pantla, Coatzintla, Naranjos, Tuxpan, Orizaba,
Cérdoba, Huatusco, Tierra Blanca, La Tinaja,
Lerdo de Tejada, Coatzacoalcos, Minatitlan,
Las Choapas, Ciudad Isla, Sayula, Cosoleaca-
que, Cosamaloapan y Acayucan.

Para Liverpool, la constructora ha edificado
mas de 15 tiendas departamentales a lo largo
del pais en Saltillo, Durango, Tepic, Atizapan,
Orizaba, Pachuca, Morelia, Salina Cruz, Villa-
hermosa y Tuxtla Gutiérrez, ademas de esta-
cionamientos en Plaza Américas Xalapay Boca
del Rio, y galerias como la de Puerto Vallarta,
Santa Anita y La Perla.

En el caso de Chedraui, ha levantado mas de
20 tiendas a nivel nacional en ciudades como
La Paz, Lago de Guadalupe, Ledn, Tepic, Tla-
jomulco de Zuniga, Alamo, Atlixco, Santa Ana
Chiautempan, Comitan, Tuxtla Gutiérrez, Tapa-
chula, Huixtla, Querétaro, Villahermosa y Playa
del Carmen. También ha construido centros
comerciales relevantes como el Dorado en la
Riviera Veracruzanay el Juguete en Xalapa.

El prestigio de Grupo Constructor de Xalapa se
fundamenta en la solidez de su equipo y en su
vision de alcanzar el liderazgo nacional. Guia-
da por valores como la honestidad, la ética y el
compromiso, la empresa demuestra con cada
obra que su propdsito va mas allad de la infraes-
tructura; su verdadero proyecto es construir con-
fianza, progreso y un futuro sélido para México.

Otras obras relevantes

Obras de red pluvial para la Comision
Nacional del Agua en el norte del pais.

Centro Comercial El Dorado en Boca del Rio,
Veracruz, en 2012.

Urban Center La Rioja en Tlajomulco de
Z0niga, Jalisco, en 2014.

Terminal de corto recorrido en San Cristobal
de las Casas, Chiapas, en 2015.

Ampliacién del estacionamiento Liverpool Plaza
Américas en Boca del Rio, Veracruz, en 2015.

Remodelacién del Hospital Civil Dr. Luis
F. Nachon en Xalapa, Veracruz, en 2017.

Boulevard Manuel Avila Camacho en el
municipio de Veracruz, en 2018.

Agencia BMW Punta Tiburén en Alvarado,
Veracruz, en 2018.

Liverpool La Perla en Zapopan, Jalisco,
entre 2019 y 2020.

Liverpool Santa Anita en Tlajomulco
de Zuniga, Jalisco, entre 2017 y 2019.

Camino a Villa Juanita en San Juan
Evangelista, Veracruz, en 2021.

Caseta de cobro Puente Coatzacoalcos
en Coatzacoalcos, Veracruz, en 2022.

Pavimentacién del Camino a Naolinco
en Naolinco, Veracruz, en 2023.

Centro Comercial El Juguete en Xalapa,
Veracruz, en 2023.

Camino Atiopa-Tecpantzacoalco en
Texhuacan, Veracruz, entre 2024 y 2025.

Camino Teocelo-Cosautlan en Ixhuacan
de los Reyes, Veracruz, entre 2024 y 2025.

Fuente: elaborado con informacién de
Grupo Constructor de Xalapa.
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La infraestructura y las luminarias en espacios publicos son la
base del desarrollo y la seguridad municipal. Para asegurar
proyectos de alta calidad y sostenibles es imprescindible forjar
alianzas estratégicas con empresas especializadas.

Para Grupo GIIEE la luz ya no es solo iluminacién, sino también
conectividad, seguridad y sostenibilidad; la empresa distribuye
luminarias inteligentes Smart Global Technologies (SGT), que
representan la evolucién del alumbrado publico al transfor-
mar cada poste de luz en un centro tecnoldgico capaz de co-
municarse, analizar y proteger.

A través de una red interconectada de luminarias inteligentes
que alumbran las calles y parques, se integran cdmaras de
video de alta resolucién y puntos de acceso wifi en un mismo
dispositivo led de alta potencia y bajo consumo de energia,
permitiendo a las ciudades construir una infraestructura viva
y preparada para responder a los desafios del futuro.

lluminacién inteligente

El corazén de esta revolucion son las luminarias inteligentes led
de alta eficiencia energética SGT, que proporcionan una luz cla-
ra, potente y uniforme, reduciendo el consumo eléctrico hasta

en un 70 por ciento respecto al alumbrado convencional, y al
mismo tiempo disminuyen la huella de carbono de las ciuda-
des. Cada luminaria incluye médulos de acceso a Internet por
wifi y sensores inteligentes que utilizan la red eléctrica existente
como base para crear microrredes de comunicacién urbana.

Esta red convierte el alumbrado publico en una infraestruc-
tura digital descentralizada, donde cada poste es un punto
de conexion y cada lédmpara un nodo inteligente que puede
conectarse a plataformas de inteligencia artificial (IA) para
blindar a las ciudades con un sofisticado sistema de seguri-
dad activa, ofreciendo acceso a Internet en parques, avenidas,
plazas y zonas publicas, lo cual fomenta la inclusion digital y
crea espacios mas seguros, activos y conectados.

Seguridad y prevencién activa

Las luminarias inteligentes integran camaras de video de
alta resolucion y sistemas de vision artificial impulsados por
IA que graban y analizan en tiempo real el comportamiento
urbano, detectando movimientos sospechosos, aglomeracio-
nes inusuales o incidentes viales. La IA reconoce patrones y
alerta a las autoridades, ayudando a prevenir delitos antes de
que ocurran.

Gracias a su capacidad de procesamiento distribuido, la red
de luminarias actia como un sistema de vigilancia colaborati-
vo, donde cada punto de luz contribuye a construir una visién
integral de la ciudad inteligente y segura. Las cdmaras y senso-
res también pueden reaccionar autométicamente, aumentar la
intensidad luminica en zonas de riesgo, enviar alertas al centro
de monitoreo o grabar secuencias criticas ante una deteccion
andémala. El resultado es una seguridad publica proactiva, que
combina tecnologia, datos e inteligencia para proteger a los
ciudadanos sin invadir su privacidad.

Ecosistema de datos

La instalacion de luminarias inteligentes representa una es-
trategia tangible hacia la sostenibilidad. Al aprovechar la in-
fraestructura existente del alumbrado publico, los gobiernos



municipales reducen costos y tiempos de im-
plementacién. El sistema led de bajo consumo
energético contribuye a disminuir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, mientras
que los sensores de movimiento ajustan el
brillo segun la necesidad real, evitando el des-
perdicio energético.

Estas ldmparas también pueden integrar sen-
sores ambientales que midan la calidad del
aire, el nivel de ruido o las condiciones me-
teoroldgicas, generando informacién valiosa
para la planeacién urbana y la salud publica.
Cada poste se convierte asi en una estacion
de datos que ayuda a construir ciudades mas
limpias, seguras y resilientes.

Las luminarias inteligentes SGT no solo ilumi-
nan calles, también crean ecosistemas urba-
nos mas conectados, sostenibles y humanos.
Su instalacién marca el inicio de una nueva
fase en la evolucidon de las ciudades, la fase
de la inteligencia distribuida donde cada
poste se convierte en un punto de informa-
cién, un guardian de la seguridad y un canal
de comunicacién con los ciudadanos.

Con este sistema de iluminacién los gobiernos
pueden ofrecer mejores servicios, las comuni-
dades se sienten mas seguras y las ciudades
avanzan hacia un modelo de desarrollo més
limpio, eficiente e inclusivo. En definitiva, las
luminarias inteligentes SGT son mucho mas
que luz, son el sistema nervioso de las ciuda-
des del futuro y Grupo GIIEE es la empresa
que implementa en las ciudades esta iniguala-
ble red que comunica, protege y conecta; una
infraestructura que transforma la energia en
inteligencia y la iluminacién en progreso.

PUBLIRREPORTAJE
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Respuestas
agiles aconsultas
ciudadanas

La IA ofrece a los gobiernos
la oportunidad de responder
con rapidez, trazabilidad

y evidencia a las solicitudes
de informacién publica

POR ERIKA URIBE

En México, miles de ciudadanos ejercen
diariamente su derecho de acceso a la infor-
macion para conocer como se toman las deci-
siones, en qué se invierte el presupuesto o por
qué una politica publica avanza con lentitud.
Sin embargo, este derecho enfrenta un reto
constante: la velocidad, precision y claridad
con que los gobiernos responden. En un entor-
no donde los datos se multiplican y los plazos

Fotos Dreamstime.
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apremian, la inteligencia artificial (IA) emerge
como un aliado estratégico para ordenar, cla-
sificar y analizar los millones de registros del
ecosistema de transparencia. La IA no solo agi-
liza los procesos, sino que también convierte
la informacion publica en conocimiento accio-
nable. Detecta patrones, relaciona causas con
efectos vy, sobre todo, transforma los datos
en decisiones que fortalecen la rendicion de
cuentas. Tareas que antes tomaban semanas
de revision manual, hoy se resuelven en minu-
tos, con trazabilidad y respaldo técnico. Esa ca-
pacidad de sintesis abre una nueva etapa en la
gestion publica: la de los gobiernos que apren-
den de su propia informacion.

"Podemos utilizar la inteligencia artificial
generativa en el gobierno? Si, si la entrenamos
correctamente para que sea explicable, trans-
parente y justa. Esos son los tres pilares, si no
los tienes como base puedes entrenar la IA
con modelos que no tienen nada que ver con
lo que realmente quieres lograr”, afirma Mario
Javier Ulloa Diaz Barriga, director de Sector Pu-
blico de SAS México, una empresa experta en
servicios de innovacion analitica.

Datos que aprenden: caso México

Uno de los ejemplos mas emblematicos del
uso de IA para atender demandas de infor-
macion ciudadana es la herramienta Consult
creada por el gobierno del Reino Unido, la cual
procesa y resume respuestas mil veces mas
rapido y 400 veces mas barato que un equipo
humano, sin reemplazarlo.

Consult ofrece resumenes verificables, evi-
dencia trazable y soporte en tiempo real para
la toma de decisiones, potenciando la mira-
da analitica del servidor publico. Su éxito ha
marcado un precedente global sobre como la
tecnologia puede optimizar la transparencia
sin deshumanizarla.

México ya avanza en ese camino. La Platafor-
ma Nacional de Transparencia (PNT), por ejem-
plo, incorpora herramientas de IA que permiten
clasificar y agrupar solicitudes de informacion
publica. Un ejemplo es su Buscador de Género,
capaz deidentificar y organizar automaticamen-
te temas vinculados con violencia, feminicidios



y politicas de igualdad. Estas innovaciones de-
muestran como la tecnologia mejora la trazabili-
dad, facilita las busquedas y hace mas accesible
la informacion para periodistas, investigadores
y ciudadania.

Detras de esta transformacion subyace una
idea poderosa: gracias a la IA, la respuesta a
las solicitudes de informacion y la transparen-
Cia pueden pasar de ser un proceso reactivo a
un ejercicio predictivo. La clave estd en com-
prender a fondo sus ventajas y utilidades para
que los gobiernos no solo respondan, sino que
también aprendan.

Gobernanza algoritmica

La adopcion de IA en la administracion publi-
ca representa una oportunidad de moderni-
zacion, pero también un punto critico para la
transparencia. El vacio regulatorio actual per-
mite que los algoritmos operen sin control ni
estandares éticos, generando decisiones auto-
matizadas dificiles de auditar.

La presentacion de 58 iniciativas legislativas
sobre IA, entre 2020 y 2024, sin que ninguna
fuera aprobada, confirma la ausencia de un
marco juridico integral para su desarrollo y su-
pervision. Actualmente, la Unica propuesta con
avance es la Ley de Inteligencia Artificial para la
Administracion Publica Local de la CDMX, que
incorpora principios de transparencia, inclu-
sion y no discriminacion algoritmica. Lo que es
un hecho es que, sin reglas claras, los sistemas
inteligentes corren el riesgo de replicar sesgos
humanos vy afectar el derecho ciudadano de
acceso a la informacion.

A esto se suma un riesgo social de fondo.
En la investigacion La brecha digital: una revi-
sion conceptual y aportaciones metodologicas
para su estudio en México del Centro de Estu-
dios en Administracion Publica de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, se advier-
te que las comunidades rurales o con baja al-
fabetizacion digital podrian quedar excluidas
de los sistemas inteligentes, reproduciendo
patrones histéricos de marginacion. El do-
cumento alerta que la falta de transparencia
algoritmica en plataformas gubernamentales

alcaldesdemexico.com

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

IA al servicio de la comunidad

¢ Atencidn ciudadana. Locatel (CDMX)y Sam
(San Pedro Garza Garcia) canalizan consultas
24/7 mediante chatbots. TEO (Puebla)
recibe denuncias a policias, y Sivat (Xaloztoc,
Tlaxcala) emitia alertas en tiempo real hasta
su suspension por falta de recursos, en abril e
de 2025.

* Justiciay derechos. La Suprema Corte de
Justicia de la Nacion implement6 Sor Juana,
un chatbot que facilita el acceso a proyectos
de sentencia; mientras el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial opera MARCia para
clasificar marcas y avisos.

* Educacién y bienestar. En Guanajuato,
el Sistema de Actuacion Temprana para la
Permanencia Escolar utiliza IA para detectar
el abandono escolar, y el sistema OliviA en
Jalisco brinda asistencia a mujeres victimas
de violencia.

Fuente: mediios de noticias y portales oficiales de las aplicaciones.

Establecer un marco regulatorio,
datos de calidad y supervision
humana es indispensable para hacer
eficientes los alcances

de la inteligencia artificial
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puede erosionar la confianza publica y abrir la
puerta a un uso discrecional de la informacion.
Conscientes de ese desafio, investigadores
del Centro de Investigacion y Docencia Econo-
micas (CIDE) impulsan un registro nacional de
algoritmos publicos, que documenta mas de un
centenar de aplicaciones de IA en dependen-
cias gubernamentales. “La tecnologia debe tra-
bajar en pro de los ciudadanos, debe ayudar en
la confianza ciudadana, en el bienestar de los
ciudadanos y esta disponible hoy en dia para
lograrlo”, afiade Mario Ulloa, de SAS México.
Frente a los desafios, diversos especialistas
coinciden en tres lineas de accion indispensa-
bles: capacitacion continua, registros publicos
de algoritmos y gobernanza colaborativa entre
academia, municipios y 6rganos garantes, para
que la IA sea una verdadera aliada y no un riesgo
para los ciudadanosy la legitimidad institucional.

Municipios inteligentes

La IA 'y los modelos predictivos ofrecen la po-
sibilidad de redefinir la relacion entre sociedad
y gobierno, garantizando que la informacion
no solo se otorgue bajo demanda, sino que
se convierta en un recurso estratégico para
anticipar necesidades publicas. En México, sus

La tecnologia no reemplaza

al servidor publico, lo acompanfa
para rendir cuentas con mayor
precision, evidencia y oportunidad,
mientras los datos aportan valor

y didlogo social

usos ya abarcan la atencion ciudadana, el andli-
sis documental, asi como seguridad, educacion
y justicia.

El pais vive una etapa temprana pero estra-
tégica en la adopcion de esta tecnologia. La
oportunidad no radica solo en incorporar estas
herramientas, sino también en disefiar un mo-
delo nacional de gobernanza algoritmica que
garantice transparencia, ética y colaboracion
entre niveles de gobierno.

El desafio inmediato para los municipios
y estados no es incorporar herramientas de
moda, sino mejorar la calidad de los datos, for-
mar talento publico y establecer auditorias de
sistemas inteligentes. “Tenemos que perder el
miedo: la tecnologia ya esta disponible para que
los gobiernos sean mas eficientes y los ciudada-
nos confien mas en sus instituciones”, concluye
Mario Ulloa, de SAS México.
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Cercania que transforma
Azcapotzalco

Mediante las Jornadas de Bienestar en tu Comunidad la Alcaldia Azcapotzalco acerca

los servicios publicos, escucha a sus habitantes y construye soluciones desde el territorio

ElTde octubre de 2024 marco el inicio de una nueva etapa para la
Alcaldia Azcapotzalco en la Ciudad de México. Ese dia comenzd
una transformacion profunda con una premisa clara: gobernar no
solo es administrar recursos, sino también estar cerca de la gente,
escucharla y atender sus necesidades de manera directa.

Bajo el liderazgo de la alcaldesa Nancy Marlene Nufez Reséndiz,
la administracion adoptd una nueva forma de entender el servicio
publico para trabajar mas en el territorio y menos en el escritorio.
Esta filosofia se tradujo en un gobierno presente en las calles,
colonias y barrios, con acciones que reflejan compromiso vy
resultados tangibles.

De esta vision surgieron las Jornadas de Bienestar en tu Comuni-
dad, una estrategia que ha redefinido la relacion entre gobierno y
ciudadania. Desde hace mas de un afo, estas jornadas recorren
los pueblos, colonias y unidades habitacionales de Azcapotzalco,
y llevan servicios, atencion médica, asesorias juridicas, talleres y
actividades recreativas hasta la puerta de los hogares.

Aqui, el gobierno no espera a que la gente acuda a una oficina, son
los servidores publicos quienes tocan las puertas, escuchan
inquietudes, recogen propuestas vy, sobre todo, dan solucio-
nes inmediatas.

RESULTADOS VISIBLES
Cada martes, los equipos municipales realizan recorridos casa por
casa e instalan una Jornada de Servicios en un punto estratégico.

En ese espacio, los vecinos acceden a tramites administrativos, cor-
tes de cabello, asesorias legales, atencion médica, informacion
sobre programas sociales y actividades para toda la familia.

Lo que distingue a este programa es su inmediatez. Las solicitu-
des no se archivan, se resuelven. Si una ldmpara estd fundida, se
cambia; si un arbol tapa la luz, se poda; si hay un bache, se repara.
Y al cierre de cada semana, los viernes, la alcaldesa encabeza una
Asamblea de Rendicion de Cuentas, donde presenta personal-
mente los resultados obtenidos en la colonia visitada.

COMPROMISO EN CIFRAS

En tan solo un ano, las Jornadas de Bienestar han llegado a 47 de
las 111 colonias de la demarcacion, atendiendo directamente mas
de 17 mil solicitudes. A estas se suman las que se canalizan a tra-
vés de otros mecanismos como el Lunes del Pueblo, un espacio
de atencion ciudadana que dirige la propia alcaldesa y su gabinete.

Mas que una estrategia de servicios, las Jornadas representan una
nueva forma de gobernar, basada en el principio de “mandar obe-
deciendo”: escuchar primero, actuar después. Esta cercania for-
talece los lazos comunitarios y reconstruye la confianza entre el
gobiernoy la ciudadania.

Con las Jornadas de Bienestar en tu Comunidad, Azcapotzalco
demuestra que la construccion del bienestar inicia en el territorio,
gue cada accion cuenta y que la transformacion de una alcaldia
comienza cuando el gobierno vuelve a caminar junto a su gente.

azcapotzalco.cdmx.gob.mx
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Centro,
Tabasco:
INuminacion
quetransforma

Con un plan estratégico de
rehabilitacion, el municipio
modernizo cerca de 5 mil
luminarias con tecnologia LED
en zonas urbanas y rurales

Fotos H. Ayuntamiento de Centro de Villahermosa, Tabasco.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

La transformacion del espacio publico
en entornos seguros avanza con paso firme en
el municipio de Centro, Tabasco. Calles y ave-
nidas mejor iluminadas brindan certidumbre
y bienestar a mas de 419 mil habitantes de
Villahermosa y de la zona rural. Modernizar y
ampliar la red de alumbrado publico constituye
una prioridad para el gobierno municipal.

En el marco de este plan, la alcaldesa Yolan-
da Osuna Huerta ha puesto especial énfasis en
la iniciativa Senderos de Luz, que refuerza la ilu-
minacion en un radio de 100 metros en torno a
escuelas de nivel medio superior. Su propdsito
es garantizar que los estudiantes del turno ves-
pertino transiten con mayor seguridad hacia las
paradas del transporte publico.

Logros en alumbrado publico

La optimizacion del alumbrado trasciende los
limites de Villahermosa como cabecera muni-
cipal, alcanzando las cuatro zonas cardinales
de Centro. En el periodo 2024-2025 se progra-
maron 41 obras para rehabilitar 4,813 lumina-
rias, con una inversion superior a 77.2 millones
de pesos.

La nueva iluminacion es ya una realidad en
las rancherias Los Alvarado, Boquerdn, Ixtaco-
mitan, La Huasteca, Medellin y Madero, Mira-
flores, Tumbulushal, asi como en las Villas Ma-
cultepecy Parrilla, ademas de diversas colonias
urbanas y suburbanas, cubriendo asi una am-
plia zona rural y citadina del municipio.

El pasado 28 de octubre, la alcaldesa Yolanda
Osuna inaugurd la rehabilitacion de 108 lumina-
rias —92 tipo LED y 16 solares— en la rancheria
Plutarco Elias Calles, tercera seccion, sector
Providencia (La Majahua). Durante el acto, des-
tacd la tranquilidad que brinda contar con calles
bien iluminadas: “Es sentirse con seguridad para
llegar a casa; para los jovenes que regresan de
la escuela en el turno vespertino y para las fa-
milias que saben que transitan por caminos se-
guros. También para quienes salen a trabajar o
vuelven de noche, esta iluminacion en sus calles
y avenidas es muy importante”, expreso la Pre-
sidenta Municipal.



Uso de espacios recreativos

Las instalaciones deportivas y parques tam-
bién se han transformado en espacios segu-
ros y funcionales gracias a la rehabilitacion del
alumbrado con tecnologia eficiente en 49 sitios
recreativos. Estas acciones incluyeron la sus-
titucion de luminarias, reflectores, balastros,
postes y cableado, lo cual mejord las condicio-
nes para la practica deportiva y fortaleci¢ los
lazos comunitarios al permitir el uso de los es-
pacios desde la mafiana hasta la noche.

Entre ellos destacan las unidades Deporti-
va La Manga ll, Infonavit-Atasta, el Centro Re-
creativo de Atasta, y parques emblematicos
como Tomas Garrido Canabal, Manuel Mestre
Ghigliazza, La Pdlvora, Covadonga, Domingo
Colin y Gaviotas Sector Explanada.

Asimismo, la modernizacion del alumbra-
do se extendid a los puentes peatonales de
la avenida Adolfo Ruiz Cortines, una de las ar-
terias mas transitadas de Villahermosa, esta
intervencion garantiza pasos seguros y bien
iluminados para todos los transeulntes.

Bienestar social

El plan estratégico de modernizacion impulsa
ademas la transicion tecnoldgica hacia lumi-
narias LED, que reduce costos operativos y
el impacto ambiental, en concordancia con el
Eje 5: Municipio Sostenible, Ordenado y Guar-
dian del Medio Ambiente, del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027.

alcaldesdemexico.com

ALUMBRADO PUBLICO

Plan Estratégico Senderos de Luz
en Centro, Tabasco

¢ Obras de alumbrado: 41 en total,
38 concluidas y 3 en proceso.

¢ Inversién total: 77 millones 292 mil
880 pesos.

¢ Beneficiarios: 419 mil 50 habitantes
y visitantes.

¢ Luminarias: 4,813 en total, de las cuales
3,821 estan instaladas y 992 en proceso
de instalacién.

¢ Postes: 209 en total, 188 instalados.

¢ Cableado: 4 kilémetros.

* Superpostes: dos, con 10 luminarias
en cada uno.

Fuente: elaborado con informacidn del gobierno municipal
de Centro, Tabasco.

Desde su primer periodo de gobierno (2021~
2024), la alcaldesa Yolanda Osuna Huerta ha
priorizado el alumbrado publico como elemen-
to clave para equilibrar el desarrollo urbano
y rural, atendiendo peticiones histéricas con
recursos aplicados bajo principios de orden,
transparencia y disciplina fiscal.

“Buscamos cumplir con el principio de la
Cuarta Transformacion: que nadie se quede
atras y nadie se quede afuera”, subrayo la edil.
"Bajo este enfoque de justicia social, los gobier-
nos federal, estatal y municipal trabajamos en
estrecha coordinacion para asegurar el pro-
greso y bienestar de todos los habitantes.”
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Monitoreo

inteligentede
vialidades

Los sistemas de
procesamiento de datos
permiten predecir dafos
futuros en los caminos, reducir
costos de reparaciony aplicar
mantenimiento preventivo

POR ANGEL PEREZ SANCHEZ

El deterioro de las vialidades es un pro-
blema que afecta la seguridad, la movilidad y
la economia de las ciudades. El Internet de las
Cosas (loT, por sus siglas en inglés) se hace pre-
sente en tecnologias de nueva generacion para
el monitoreo inteligente de calles y carreteras a
través del procesamiento de datos.

Con deteccion temprana y precisa de dafios,
los vehiculos sensorizados —como autobuses
de transporte publico equipados con cama-
ras— captan imagenes que un sistema de in-
teligencia artificial (IA) procesa para clasificar
defectos en las vialidades. Esto permite optimi-
zar la asignacion de recursos publicos para la
reparacion de calles y avenidas, ademas de au-
mentar la vida Util de la infraestructura urbana.

Estas plataformas denominadas Sistemas
de Transporte Inteligente (STI) son una herra-
mienta de prevencion, ahorro y optimizacion
de recursos que mejora la seguridad vial y faci-
lita el mantenimiento de los caminos.

Sistemas preventivos

El monitoreo inteligente para el mantenimiento
predictivo y la identificacion de grietas o bordes

Guia Mejor Gestion Publica 2025

es una buena practica en paises desarrollados
que México puede replicar. El proyecto Bide-
road, por ejemplo, es un caso de éxito de STI
basado en la digitalizacion del mantenimiento
de redes viales a través de sensores y camaras
con IA. Este sistema, que vigila y evalla el esta-
do de las carreteras de forma continua y auto-
matica, fue creado por el Centro de Estudios e
Investigaciones Técnicas de Gipuzkoa, en cola-
boracion con el ayuntamiento de Donoso, San
Sebastian, en el norte de Espafia.

Consiste en una plataforma que utiliza sen-
sores de loT y emite alertas sobre dafios en el
pavimento, tensiones en puentes y fallas es-
tructurales para evitar cierres inesperados y
garantizar la seguridad vial. La IA procesa las
imagenes recabadas en la nube para clasificar
las fallas automaticamente. Ademas, el sistema
estima el indice de Rugosidad Internacional (IRI)
del asfalto, monitorea el estado de las sefializa-
ciones, identifica oclusiones de visibilidad, clasi-
fica el grado de invasion vegetal en margenes y
sefiales, y detecta fallas en el mobiliario urbano,
como semaforos y luminarias.

Fotos Dreamstime.



Control en tiempo real

La clave para utilizar la tecnologia a favor de
las ciudades, tanto para prevencion como para
mantenimiento diario, es el andlisis de datos en
tiempo real. Al conocer el estado de cada me-
tro de asfalto, las autoridades pueden aplicar
soluciones prioritarias, dirigiendo las cuadrillas
de trabajo a los puntos que muestran mayor
degradacion o riesgo, optimizando asi el presu-
puesto de obra publica.

En México, el enfoque en la movilidad inte-
ligente esta en ciernes, debido a que el foco
principal ha sido, en gran medida, la gestion del
trafico y la seguridad de flotillas de transporte
publico y privado, y en menor grado la inspec
cion de la infraestructura.

El Programa Sectorial de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes 2025-2030 del
Gobierno Federal informa que, en los ultimos
12 afios, la inversion en la conservacion de la
red carretera, que consta de 295 mil 974 kilo-
metros, fluctda entre 11 mil 200y 24 mil 300 mi-
llones de pesos (mdp), sin embargo, los recur-
S0s No alcanzan para destinarlos a programas
de conservacion predictivos y preventivos de
mayor cobertura. La realidad es que la infraes-
tructura de movilidad a nivel nacional enfrenta
desafios en términos de conservacion, amplia-
cion y modernizacion.

Modelos de vanguardia

La Ciudad de México registra el mayor avance
en STI, con programas como Movilidad Integra-
da y Ciudad Inteligente, que involucran tecno-
logias de monitoreo en la infraestructura de
transporte. En la capital, el gobierno monitorea
el trafico a través de sistemas de vision artificial
y datos colaborativos para estimar la velocidad y
densidad vehicular, seguin informacion del Insti-
tuto Mexicano del Transporte (IMT).

Esta tecnologia también se ha implementa-
do en la renovacion de los sistemas de trans-
porte publico como el Sistema de Transporte
Colectivo Metro, Metrobus, Trolebus y Cable-
bus para el monitoreo y gestion de flotillas y, en
algunos casos, para videovigilancia en el Metro,
donde también se generan datos, aunque el
objetivo principal es la seguridad.

alcaldesdemexico.com

MANTENIMIENTO URBANO

Otras ciudades que cuentan con monito-
reo inteligente son Guadalajara, Jalisco, y Co-
rregidora, Querétaro, donde gracias a estas
herramientas se generan datos en tiempo real
para la deteccion de vehiculos, estimacion de
velocidadesy calculo de la densidad vehicular,
con lo que se reduce el tiempo de retraso por
trafico en intersecciones viales.

Es claro que el monitoreo inteligente y el
mantenimiento predictivo en vialidades, como
el proyecto Bideroad, son una tendencia glo-
bal que se desarrolla en el ambito de las smart
cities, las cuales aprovechan la vision artificial,
el big data y el aprendizaje automatico para el
mantenimiento proactivo y eficiente de la in-
fraestructura urbana.

Monitoreo con herramientas digitales
Diferencias entre el modelo de mantenimiento
tradicional y el monitoreo inteligente y proactivo.

Mantenimiento reactivo

+ Serepara un bache cuando ya es un problema,
tras una queja o inspecciéon manual.

+ Alto costo por reparaciones mayores
y urgentes.

+ Ineficiencia y dificultad para priorizar
intervenciones.

Mantenimiento preventivo

+ Se detecta una grieta antes de que se convierta
en bache, de manera automatica.

+ Costo reducido gracias a intervenciones
pequefias y programadas.

+ Planificacion optimizada basada en el deterioro
real y la criticidad de la via.

Fuente: Ingenieria, Investigacion y Tecnologia, Universidad Nacional
Auténoma de México.

Si bien en México la implementacién de es-
tas tecnologias se enfoca mas en la gestion del
trafico para mejorar la movilidad, estos avances
sientan las bases para robustecer l0s servicios
de monitoreo a futuro y fomentar, en una si-
guiente etapa de implementacion, la identifica-
cion de activos, monitoreo de grietas o pintura
degradada, asf como la planificacion de tareas
de mantenimiento preventivo.
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Hospital Veterinario de
Aguascalientes: modelo municipal

La vision del Presidente Municipal de Aguasca-
lientes, Leonardo Montafiez Castro, para posicio-
nar ala capital hidrocalida como un referente en
bienestar animal, se materializé con la creacion
delHospital Veterinario municipal.

La puesta en marcha de este hospital publico no
solo brinda atencion médica de calidad a los ani-
males de compafiia, sino que también promueve
unaculturaderespetoy cuidado, demostrandoel
compromiso de la administracién de Montafiez
Castro conelbienestar animal.

Bienestar animal

El Hospital Veterinario publico ofrece atencion
médica integral a perros y gatos, con servicios
queincluyen consultas, esterilizacion, vacunacion
y tratamientos especializados. Su creacion es un
ejemplo concreto del compromiso del alcalde
Leonardo Montafiez con la comunidad animal
y su bienestar. Ademas, laimplementacién de
un quiréfano veterinario mavil, que brinda aten-
ciénenzonas alejadas de la capital, garantiza que
todoslos animales del municipio tenganaccesoa
servicios médicos de calidad.

El nuevo hospital cuenta con equipamiento de
altagama, que incluye una estacion de limpieza

dental con rayos X, analizador de inmunofluores-
cencia, generador de rayos X, maquina de aneste-
sia, analizadores hematoldgicos y de orina, monitor
de signos vitales multiparametro, incubadora, cen-
trifugadorade velocidad variable y unanalizador de
quimicasanguinea, todos de uso veterinario. Estos
equipos permiten efectuar revisiones detalladas y
hacer diagnésticos mas precisos, loque setraduce
en tratamientos y procedimientos mas efectivos
paralas mascotas.

Asimismo, la administracion ha establecido con-
venios de colaboracion con universidades de
Aguascalientes para que los estudiantes de la
carrera de médico veterinario realicen sus prac-
ticas profesionales. Esta iniciativa les permite
adquirir experiencia practica y convierte al hos-
pital en un centro de formacion para las nuevas
generaciones de especialistas.

Atencion de calidad

La creacion del hospital y la adquisicion del
Quiréfano Veterinario Movil demuestran el
compromiso del municipio de Aguascalientes
con el bienestar animal, la adopciény la tenen-
cia responsable, contribuyendo asf a la salud
publicay al bienestar de la comunidad. Desde
su puesta en marcha, el Quiréfano Veterinario



Leonardo Montariez Castro

Movil ha realizado 1,379 esterilizaciones, apli-
cado 980 vacunas antirrébicas y efectuado
679 desparasitaciones.

El Hospital Veterinario Municipal de Aguas-
calientes es un ejemplo de cémo la atencién
médica de calidad y la compasién pueden
cambiar la vida de los animales de compafiia.
Con un equipamiento de tecnologia avanzada
y médicos veterinarios dedicados, este espa-
cio es unrefugio paralos amigos de cuatro patas
y un modelo a seguir en la gestién municipal.

Inversion publica

La construccion del nuevo hospital veterinario
requirié una inversion de 12 millones de pesos
(mdp), dividida en cuatro etapas. La primera
con un costo de 5.4 mdp que contemplé la edi-
ficacién de areas vitales como acceso, recep-
cion, sala de espera, servicios sanitarios, area
de preparacion, transfer, quiréfano, oficina di-
rectiva, area de recuperacion y lavado de ins-
trumental, vestidor, almacén médico, cubierta
de acceso, cuarto de maquinas, cisternas de
agua potable y aguas grises, biodigestor y ca-
seta de vigilancia.

Este proyecto es un gran paso en beneficio
de las familias y sus mascotas, gracias a la
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sensibilidad y trabajo coordinado con auto-
ridades, médicos veterinarios y organizacio-
nes de proteccion animal, con el propésito
de brindarles una mejor calidad de vida.

Cuota de recuperacion

Leonardo Montafiez explicé que el hospital
veterinario operara con una cuota de recupe-
raciéon simbdlica para asegurar su sostenibili-
dad operativa, ya que se utilizaran materiales
como anestesia y equipo especializado. Des-
tacé que los servicios tendran costos acce-
sibles, destinados a mantener la operacion,
pues el objetivo no es competir con las clinicas
privadas, sino atender a un sector de la pobla-
cion que lo necesita.

El alcalde sefiala que Aguascalientes es una
de las ciudades con mejores controles en
materia de proteccién animal gracias a sus
politicas de esterilizacion. Hay dias en que se
realizan hasta 50 procedimientos: lamitad en
el hospital veterinario mévil, que cuenta con
tres quirdfanos, y el resto a través de campa-
fas en vialidades como el Bulevar de los Al-
caldes y Segundo Anillo.

Aguascalientes ha alcanzado un logro signifi-
cativo en la infraestructura de bienestar ani-
mal con la materializacién del Hospital Vete-
rinario Municipal, el cual esta equipado y listo
para operar. Suimpacto se medira en la capa-
cidad para transformar la tenencia de masco-
tasatravés delaprevenciony laaccesibilidad
econdmica, marcando un avance importante
en las politicas publicas de proteccion y cui-
dado animal en la region.

Servicios del hospital veterinario
+ Limpiezadental.

+ Radiografias.

» Anélisis de sangrey orina.

+ Atenciénde partos.

» Remociondetumores.

« Infecciones enlamatriz.

+ Ceséreas.

* Incubacién de neonatos.

Fuente: gobierno municipal de Aguascalientes.
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Gobierno
enfocado en
optimizar
servicios

La vision de desarrollo
municipal de Juarez pone
énfasis en atender las
problematicas histéricas
de la ciudad

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

La administracion local, encabezada por
Cruz Pérez Cuéllar, solventa las demandas de
una poblacidon en constante crecimiento al
enfocar sus esfuerzos en areas criticas como
la seguridad publica, el desarrollo urbano y la
infraestructura. A esto se suma la planeacion
estratégica a largo plazo y la promociéon de
la participacion ciudadana a través de herra-
mientas como el presupuesto participativo.

Seguridad publica robusta
Para fomentar la paz y salvaguardar la inte-
gridad ciudadana en Judrez, Chihuahua, la
administracion municipal impulsa la dignifi-
cacion de sus corporaciones de seguridad.
Como parte de estas acciones, en junio de
2024, el alcalde Pérez Cuéllar entregd equi-
pamiento y tres vehiculos tacticos de alto
blindaje a la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal (SSPM), con una inversion de 131 mi-
llones de pesos (mdp).

Los elementos recibieron 300 armas lar-
gas, 5,200 uniformes tacticos, mil uniformes
de gala por tierra, chamarras, botas tacticas,

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Fotos cortesia del H. Ayuntamiento de Judrez.

placas de pecho, fornituras, mil chalecos an-
tibalas, radios portatiles y otras herramientas
para sus labores. Durante la entrega, Cruz
Pérez destacd que su administracion busca
mejorar las condiciones de los elementos
que diariamente arriesgan su vida para cui-
dar ala ciudadania.

Asimismo, el 24 de octubre de este afio, el
alcalde encabezd una nueva entrega de equi-
po tactico ala SSPMy a la Coordinacion Gene-
ral de Seguridad Vial, en el estacionamiento
del Centro de Emergencias y Respuesta Inme-
diata (CERI) Distrito Sur. El personal operati-
vo recibio uniformes, chalecos antibalas nivel
ITIA, fornituras, ldmparas, candados de mano
y pierneras para fortalecer sus labores de vigi-
lancia y prevencion en toda la ciudad.

Durante su mensaje, el alcalde destacé que
la inversion de casi 46 mdp es una accion tan-
gible de confianza y respaldo hacia quienes
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Los elementos que integran la
Secretaria de Seguridad Publica
Municipal cuentan con equipo
tactico y vehiculos de alto blindaje
cuya inversion suma 131 mdp

diariamente protegen a la ciudadania juarense.
"Hoy reafirmamos con hechos nuestro com-
promiso con la seguridad de los juarenses. Esta
entrega no es solo una inversion en materiales,
sino también en la confianza, la dignidad v la
vida de quienes todos los dias salen a proteger
a nuestra comunidad”, expreso Pérez Cuéllar.
También resaltd que el equipamiento es par-
te de una estrategia integral para fortalecer
a los policias municipales y de seguridad vial,
garantizando que cada elemento cuente con
las herramientas necesarias para realizar sus
labores con profesionalismo. El edil reconocio
el trabajo del Secretario de Seguridad Publica,
César Omar Mufioz Morales, y de todos los
mandos y elementos por su compromiso con
la ciudadania.
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Empleo y economia hacia 2026

* Los programas de turismo, mipymes e
industria reactivaran el apoyo a madres
solteras y con hijos con alguna discapacidad,
en beneficio de 250 mujeres interesadas en
emprender o0 con negocios propios.

« La campafia Hecho en México-Hecho en Juarez
sera relanzada para fortalecer las mipymesy
el mercado local, fomentando el consumo de
productos juarenses y mexicanos.

+ Se espera que para 2026 Juarez sea la sede
de eventos deportivos de alto nivel, donde
destaca una carrera off road.

+ Judrez muestra una recuperacion econémica
importante y un incremento de ocupacion en
la industria maquiladora.

Fuente: elaborado con informacion del ayuntamiento de Judrez, Chihuahua.

Por otra parte, siguiendo las instrucciones
del Presidente Municipal, la titular de la Coordi-
nacion de Atencion Ciudadana, Marfa Antonie-
ta Mendoza Mendoza, colabord con la Cruzada
por Juarez, Atencion a las causas y Juarez por
la Paz, en un evento realizado en el parque de
futbol Mesa, calle Begonias esquina con Arroyo
del Mimbre, en la colonia Felipe Angeles.

Este esfuerzo interinstitucional involucra a la
Direccion de Atencion y Bienestar Animal, Ser-
vicios Publicos y Obras Publicas, la Direccion de

Ecologia, el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del municipio (DIF), el Instituto Mu-
nicipal del Deporte, Centros Comunitarios, De-
sarrollo Social, Atencion Ciudadana, Desarrollo
Urbano, Proteccion Civil, Desarrollo Econémico,
el Instituto Municipal de la Juventud, Educacion
y Salud.

También participan el Instituto para la Cultura
del Municipio de Juarez (Ipacult), Operadora Mu-
nicipal de Estacionamientos de Juarez (OMEJ),
Presupuesto Participativo, Asentamientos Hu-
manos, Tesoreria, Justicia Civica, Limpia, Desa-
rrollo Sodial, la Junta Municipal de Reclutamien-
to, el Instituto Municipal de las Mujeres (IMM)
y el Sistema Nacional de Proteccion Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes (Sipinna).

Movilidad eficiente

En marzo, el Consejo Deliberativo del Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP)
abordd temas clave para el desarrollo urbano
en su segunda sesion ordinaria. Encabezados
por el Director General, Roberto Mora Pala-
cios, los consejeros revisaron estados finan-
cieros, analizaron proyectos arquitecténicos y
discutieron avances en estudios de movilidad
y planeacion territorial.

Un punto central fue la presentacion del
proyecto Land use and transportation model va-
lidation and scenarios for Judrez Mex, que bus-
ca optimizar la planificacion del uso de suelo y
la movilidad. Este programa, el primero en su
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Movilidad eficiente y segura: Kapsch

Kapsch TrafficCom colabora con los gobiernos locales al proporcionar tecnologia avanzada para la gestion
integral de la movilidady el trafico.

Kapsch es una de las empresas austriacas de tecnologia con mayor éxito a nivel mundial. A través de su
portafolio de Sistemas de Transporte Inteligente disefa soluciones para una movilidad eficiente, segura,
modular y sostenible, respaldada por una trayectoria de 130 afos de experiencia, innovacion y éxito.

INNOVACIONES KAPSCH

Kapsch cuenta con el Controlador EcoTrafiX™

Serie 16 | 32, que ofrece un avanzado rendimiento de
gestion local y centralizada del trafico. Este sistema ajusta
su funcionamiento a las regulaciones locales para priorizar
el paso de transporte publico, vehiculos de emergencia,
ciclistas o peatones. Ademas, es el controlador mas
compacto del mercado, con espacio suficiente en

su gabinete para alojar sistemas de alimentacion
ininterrumpida, sensores, GPS y equipos de comunicacion.

SOLUCION ECOTRAFIX™ SUITE

Esta solucion, basada en un entorno web que se adapta para
satisfacer las necesidades de cada agencia, captura, agrega
y archiva datos para responder a eventos, con capacidad para

combinar informacién histéricay en tiempo real, que permite
elaborar informesy generar cuadros de mando.

EcoTrafiX™ incluye un médulo de soporte a la toma de
decisiones (DSS, por sus siglas en inglés) que aplica reglas

de seleccion basadas en las politicas y procedimientos
operativos estandar (SOP, por sus siglas en inglés).

El sistema gestiona distintos medios de transporte mediante
suscripciones a servicios de movilidad y fuentes

de informacion externas.

Al integrar datos de trafico, transporte, notificaciones
deincidentes, informacion atmosférica, contaminacion

y estacionamiento, entre otros, EcoTrafiX™ permite una
visién global para una toma de decisiones colaborativa
entre operadores de respuesta inmediata para una
movilidad mas eficiente.

DLVP: Solucion basada en Inteligencia Artificial

Como parte de su oferta innovadora, Kapsch cuenta con la Plataforma Versatil de Deep Learning
(DLVP-Deep Learning Versatile Platform) para analitica de video, que utiliza inteligencia artificial con
algoritmos disenados especificamente para ambitos de movilidad urbana.

Esta herramienta analiza, ya sea en tiempo real o en procesamiento por lotes, video de las calles para

detectar patrones de movilidad, puntos de riesgo para peatones, zonas de alta congestion, entre otras
gue permite obtener informacion para la planificacion y toma de decisiones para la planificacion de la
ovilidad de las ciudades. www.kapsch.n
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tipo, surge de la colaboracion entre el IMIP y la
Universidad de Texas en El Paso, Estados Uni-
dos. “Este estudio nos permitird tomar decisio-
nes basadas en datos concretos para mejorar
la conectividad y eficiencia del transporte en el
municipio”, destaca Mora Palacios.

En este sentido, en mayo, las comisiones
edilicias de Desarrollo Urbano, Movilidad vy
Seguridad Publica se reunieron para analizar
solicitudes ciudadanasy de organismos civiles
para mejorar la movilidad en la ciudad. Asis-
tieron los regidores Alejandro Daniel Acosta
Avifia, Karla Michaeel Escalante Ramirez, Mi-
reya Porras Armendariz, José Eduardo Valen-
zuela Martinez, Luz Clara Cristo Sosa y Maria
Dolores Adame Alvarado, quienes dialogaron
con los titulares del IMIP, Desarrollo Urbanoy
Coordinacion de Seguridad Vial.

El regidor Acosta Avifia informd que analiza-
ron diversas peticiones de asociaciones de la
sociedad civil, entre ellas la obstruccion de ban-
quetas por empresasy ciudadania, que dificulta
0 hace peligroso el transito peatonal. Por su par-
te, la Directora General de Desarrollo Urbano,
Claudia Verdnica Morales Medina, comentd que
la dependencia ha emitido 2,350 notificaciones
por obstruccion de la via publica y ha impuesto
528 multas por este motivo.

Mejores espacios

La Direccion General de Servicios Publicos
presento ala Comision de Hacienda un presu-
puesto de egresos proyectado para 2025, con
un recurso de 624 millones 787 mil 90 pesos.
La propuesta distribuye estos recursos entre
las direcciones de Alumbrado Publico, Rastro,
Limpiay Parquesy Jardines para financiar pro-
yectos especiales, suministros, adquisicion de
refacciones, equipamiento para las cuadrillas
y servicios generales.

Dentro de los proyectos que prevé realizar
la Direccion de Limpia destacan: la conexion
de los bafios de la Plaza de la Mexicanidad a
la red de alcantarillado, la contratacion de ba-
rredoras mecanicas para calles y avenidas, la
rehabilitacion de panteones municipales vy el
servicio de recoleccion y disposicion final de
residuos solidos urbanos, entre otros.



El Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacién trabaja
con la Universidad de Texas en un
proyecto para optimizar

la planificacién del uso de suelo

y la movilidad en Juarez

Por su parte, la Direccion de Parques vy Jar-
dines destinarad 18 mdp al riego del arbolado
mediante pipas de agua tratada y fabricara
juegos infantiles y mobiliario para parques
publicos. En tanto, Alumbrado Publico solicitd
87 millones 651 mil 462 pesos para adquirir
luminarias y material eléctrico. El plan también
contempla restablecer el alumbrado en un tra-
mo de siete kildmetros del periférico Camino
Real, donde instalara mas de 300 lamparas de
tecnologfa led.

Caberesaltar que, durantejulio, la Direcciéon
General de Servicios Publicos Municipales, a
través de la Direcciéon de Alumbrado, informd
que continla con la mejora de la iluminacion
en los parques de la ciudad. Abraham Espitia
Pérez, titular del area, sefiald que a la fecha
han iluminado eficientemente 1,012 espacios
verdes. La dependencia intervino estos par-
ques, que presentaban deficiencias o tecno-
logia obsoleta, para mejorar la calidad de los

alcaldesdemexico.com
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espacios publicos. Entre los parques benefi-
ciados se encuentran el América Central, Hi-
dalgo, Los Abuelos, Andhuac, Angel Trias, De
las Tortugas, San Angel, San Carlos, Campes-
tre Virreyes, Kilémetro 27, Las Huertas, Luis
Olague, Benemérito de las Américas, El Cha-
mizal, Ignacio Aldama, Eréndira, Los Venados
y Verona, entre otros, asi como el Deportivo
Satélite y el campo de beisbol El Granjero.

Ciudadanos que deciden

Para fomentar la transparencia y la participa-
cion, la administracion realiza ejercicios como la
jornada de votacion del Presupuesto Participati-
vo 2025. Gracias al trabajo y liderazgo del Presi-
dente Municipal, Cruz Pérez Cuéllar, el gobierno
trabaja para ofrecer a la ciudadania herramien-
tas efectivas y apegadas a la normatividad.

En este contexto, un total de 864 proyectos
avanzaron a la consulta publica durante las
votaciones del 17 y 18 de mayo de este afio.
De 1,126 proyectos registrados en noviembre,
864 recibieron un dictamen positivo. Estas
incluyen 120 para parques, 511 para edifica-
ciones, que incluyen 464 escuelas; 180 para
urbanizacion y 52 de caracter social.

Eltitular de la Direccion de Participacion Ciu-
dadana, Sebastian Aguilera Brenes, informd
que la ciudadania puede consultar el listado
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de proyectos en la pagina oficial del gobierno
municipal de Judrez www.juarez.gob.mx. “Es
muy buena la cantidad de propuestas que se
obtuvieron, esto quiere decir que |os juaren-
ses se han puesto a la altura de las circuns-
tancias desde el momento en el que se le da
mayor difusion y apoyo a este tipo de herra-
mientas”, expreso.

Una buena gestion municipal es esencial
para transformar el potencial econémico de
Judrez en un desarrollo integral y sostenible.
El fortalecimiento de la gobernanza a través
de la participacion ciudadana resulta clave

Las direcciones de Alumbrado
Publico, Limpia y Parques y Jardines
cuentan con recursos por

624 millones 787 mil 90 pesos

para intervenir espacios publicos

para lograr una administracion mas abierta,
responsable y cercana a las necesidades rea-
les de los juarenses.

Cuidado a infancias

Con el firme compromiso de erradicar la vio-
lencia y proteger los derechos de la nifiez y la
adolescencia, la Presidenta del DIF municipal,
Martha Rubf Enriquez Parada, presentd la
campafia Creciendo Libres. A través de esta
iniciativa, el gobierno municipal, mediante el
DIF, busca erradicar la violencia en todas sus
formas y garantizar que cada nifio y adoles-
cente de Juarez crezca protegido, escuchado
y respetado.

La estrategia contempla acciones de pre-
vencion que visibilizan los derechos y educan
en el respeto para crear entornos seguros.
“Nuestro mensaje es claro y contundente: la
violencia no educa; necesitamos reemplazar
esa narrativa por una cultura de cuidado, em-
patia y respeto”, expreso la presidenta del DIF
municipal, quien también resaltd que, entre
2023 y 2024, se registraron 4,344 victimas
menores de edad por delitos como violencia
familiar, abuso sexual y omisién de cuidados.

Atencion a mujeres

Ante la prevalencia de Ia violencia de género,
el Instituto Municipal de las Mujeres en Judrez
disefia politicas publicas para la atencion in-
tegral, el desarrollo y la proteccion de las mu-
jeres. En este marco, el instituto proporciona
diversos servicios esenciales, donde el area
juridica es un componente fundamental.

El programa ofrece atencion a través de
cuatro unidades: Juridica, Psicoldgica, de Tra-
bajo Social y de Atencion a Mujeres Indigenas.
Ademas, cuenta con la Unidad Morada y una
Unidad Movil de Orientacion para promover
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los derechos y brindar servicios accesibles
para mujeres que habitan zonas lejanas.

Asistencia social

Para apoyar a los grupos mas vulnerables de
Juarez, el DIF municipal invita a las familias a
aprovechar los diferentes programas de asis-
tencia social que tiene la institucion. Entre
estos destacan el Programa Alimentario para
Nifias y Nifilos Menores de 6 Afios, que apoya
a infantes no escolarizados en hogares con in-
seguridad alimentaria, y el Programa Alimen-
tario para Mujeres Embarazadas o en Periodo
de Lactancia, enfocado en las mujeres que
habitan en zonas vulnerables, madres solte-
ras o en viudez en estado de gestacion.

La institucion también cuenta con un Pro-
grama Alimentario para Personas con Disca-
pacidad y otro para Jefas y Jefes de Familia,
disefiado para impulsar la igualdad y generar
bienestar social en la poblacion juarense.

Adicionalmente, el DIF municipal ofrece un
Programa de Pasajes de autobus a Chihuahua
para personas vulnerables que reciben atencion
médica fuera del municipio, ya sea en el Centro
de Rehabilitacion y Educacion Especial (CREE), el
Centro Estatal de Cancerologia (CEC) o el Centro
de Rehabilitaciéon Infantil Teletdn (CRIT).

Cruzada por la familia

La Direccion General de Desarrollo Social pro-
mueve la Cruzada por tu Familia, un programa
destinado a apoyar a los grupos vulnerables
de la ciudad, indica el titular de la dependencia,
Hugo Alberto Vallejo Quintana. “Con el arranque
de esta actividad buscamos beneficiar princi-
palmente a personas con discapacidad, madres
solteras, adultos mayores e integrantes de pue-
blos originarios”, destaca el funcionario.

Para este afio, gracias a la disposicion del
alcalde Pérez Cuéllar, el programa cuenta con
una inversion de 60 mdp, lo que representa
un incremento en el recurso que permitira
ayudar a mas familias con alimentos de la
canasta basica. Vallejo Quintana agrega que
también aumentan los puntos de entrega,
tanto en la mancha urbana como en la zona
rural del municipio.

La dependencia habilitd como sitios de
entrega los Centros Comunitarios Anapra,



El Presupuesto Participativo 2025
aprobé 864 proyectos, de los cuales
destacan 120 para parques

y 464 propuestas para la
rehabilitacion de escuelas

Francisco 1. Madero, Granjas de Chapultepec,
Ampliacion Aeropuerto, Héroes de la Revo-
lucion, Kildmetro 27, Frida Kahlo, Riveras del
Bravo y Talamas Camandari. A estos se suman
las instalaciones de la Direccion de Atencion
Ciudadana Suroriente y dos modulos de la Di-
reccion General de Desarrollo Social.

En relacién con la Cruzada por el Agua,
Vallejo Quintana destaco que el programa
distribuye el liquido con 15 pipas arrendadas
con capacidad de 10 mil litros cada una, y una
plantilla de 30 empleados para atender a co-
lonias sin red hidraulica durante la temporada
de altas temperaturas.

En agosto, las unidades realizaron dos via-
jes diarios, lo que permitié abastecer de agua
a cerca de cuatro mil familias, principalmente
de las colonias Campesina, Granjas Unidas,
Bello Horizonte y Sauzal, donde no existe red
de suministro; asi como en sectores del orien-
te como Riveras del Bravo, donde los hogares
llegan a pasar hasta cuatro dias sin el servicio.
Este esfuerzo se suma a la entrega de tina-
cos de 200 y 450 litros. Respecto al apoyo a
familias afectadas por las lluvias, Hugo Vallejo
explica que desde el 18 de junio, la dependen-
Cia atiende dafios severos en colonias como

alcaldesdemexico.com
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Fronteriza, Sarabia, La Montada, Arroyo de las
Viboras y Plutarco Elias Calles.

En coordinacién con diversas dependen-
cias, se hizo un censo para identificar las nece-
sidades de cada familia, detectando pérdidas
de mobiliario y dafios estructurales. Con base
en estos datos, ha iniciado la entrega de ma-
teriales de construccién como laminas, imper-
meabilizantes, hule, instalaciones eléctricas
y articulos domésticos. Para financiar estos
programas, la Direccion de Desarrollo Social
cuenta con un presupuesto de 45.5 mdp des-
tinados a la adquisicion de despensas, agua,
tinacos y materiales de construccion.

Juarez inclusivo
En el marco de la XV Entrega del Premio a las
Mejores Practicas de Gobiernos Locales, el Pre-
sidente Municipal, Cruz Pérez Cuéllar, recibid
un reconocimiento por el impulso que su admi-
nistracion ha dado a la inclusion de los adultos
mayores. La revista Alcaldes de México entregd
el galardon en un evento donde premio a la Ad-
ministracion Municipal 2024-2027 por su desta-
cado apoyo a este sector de la poblacion.
Durante la ceremonia, los organizadores
destacaron que en esta frontera existen mas
de 90 consejos de personas adultas mayores,
lo que demuestra como un grupo vulnerable
puede ser protagonista en las decisiones y la
obra publica incluyente. En el municipio, afir-
maron, las personas mayores no son discri-
minadas, sino incluidas y visibilizadas por la
comunidad para la toma de decisiones.
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Mejorando la salud mental
en Nicolas Romero

Para mejorar la salud mental de los ciudada-
nos, el ayuntamiento de Nicolas Romero creé el

Centro Municipal de Salud Mental (Cemusame),
una institucion dedicada a apoyar el bienes-
tar psicolégico de las personas que enfrentan

diversos desafios.

El gobierno municipal de Nicolas Romero,
encabezado por Yoselin Nanyeli Mendoza
Ramirez, considera fundamental transfor-
mar las condiciones sociales y garantizar
los derechos humanos en la vida cotidiana
de los habitantes. Por ello, el programa del
Cemusame, Yo sé que tu salud merece ser
una prioridad todos los dias, busca hacer
frente a la problematica de cuidar y mante-
ner la salud mental de la poblacién durante
su curso de vida y el mayor tiempo posible,
mediante acciones de prevencién, promo-
ciény autocuidado.

¢Qué hace Cemusame?

El centro atiende las necesidades de la pobla-
cién con respeto a los derechos humanos
y sin discriminacién. Esta tarea, que com-
pete a todas las entidades gubernamenta-
les en estrecha coordinacién, responde a la
relevancia que ha cobrado la salud mental a
nivel mundial como un factor clave para el
bienestar social y el desarrollo integral de
la humanidad.

En este contexto, la Direcciéon de Salud del
ayuntamiento brinda atencion especializada
para mejorar la salud mental de la poblacién.
Sus acciones incluyen prevencién, diagnos-
tico, tratamientoyy la referencia oportuna para
la rehabilitacién cuando es necesario. Ade-
mas, la direcciéon coordina acciones y crea
programas de apoyo psicolégico que propor-
cionan a la poblacién herramientas para una



Principiosdela
Ley de Salud Mental

1. Presuncién de capacidad.

2. Derecho a recibir apoyo al
tomar decisiones.

3. Una decision imprudente no puede
considerarse errénea.

4. El interés superior del paciente debe
ser la base de toda toma
de decisiones.

5. Tratamientos menos restrictivos.

Fuente: gobierno municipal

de Nicolds Romero.

mejor calidad de vida y un sano ambiente
biopsicosocial.

Principales acciones

El programa del Cemusame contribuye a la
prevenciéon de enfermedades y proporciona
atencidon ambulatoria, con especial énfasis en
actividades de promocion, diagnéstico tem-
prano, tratamiento oportunoy rehabilitacion
de nifios, adolescentes, adultos y personas
mayores con trastornos mentales.

Sus objetivos incluyen promover el cuidado
de la salud fisica en usuarios con padeci-
mientos mentales o bajo tratamiento psico-
farmacologico, fomentando estilos de vida
saludables. Asimismo, el centro detecta e
interviene de manera oportuna ante comor-
bilidades, patologias somaticas o alteracio-
nes metabdlicas secundarias, dificultades
en el autocuidado, sedentarismo o interven-
ciones psicofarmacoldgicas que puedan
darse en personas con enfermedad mental,

PUBLIRREPORTAJE

y refuerza la intervencioén orientada al bien-
estar emocional desde la atencién primaria.

Ademas, el centro trabaja para minimizar
el sobrediagndstico y sobretratamiento del
malestar emocional derivado de sufrimien-
tos de la vida cotidiana, que no constituyen
enfermedades mentales, facilitando estra-
tegias de apoyo que ayuden a las personas a
recuperar su bienestar. También busca opti-
mizar la accesibilidad, la disponibilidad y el
trabajo horizontal entre profesionales para
mejorar la deteccidn y atencidn a los proce-
sos de salud mental, tanto en interconsultas
como en atencion primaria.

Mecanismos de coordinacién

La implementacion de programas de
salud mental requiere acciones conjuntas
e interinstitucionales, a través de meca-
nismos coordinados entre dependen-
cias municipales, estatales y federales. Es
importante resaltar que, de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 86 del Bando
Municipal Vigente, la Direccién de Salud
dara respuesta a las necesidades médicas,
tanto fiscas como mentales, mediante las
unidades denominadas Casas de Salud y
con jornadas médico-asistenciales.

El Departamento de Salud Mental encabeza
el primer mecanismo de coordinacion. Esta
area brinda la asistencia especializada y los
tratamientos adecuados para mejorar el
estado psicoldgico de los habitantes de Nico-
lds Romero, un tema que hoy representa un
problema de salud publica.

Cabe mencionar que el actual gobierno muni-
cipal trabaja en fortalecer los mecanismos inte-
rinstitucionales para potenciar su capacidad
de respuesta. Su lema “gobierno de accién que
transforma”, refleja su busqueda de bienes-
tar para la poblacién. Con esta clinica, Nicolas
Romero se posiciona como un referente estatal,
al ser uno de los cuatro municipios del Estado
de México con un centro de atencién dedicado
alasalud mental.

nicolasromero.gob.mx
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Ingenierianatural
paraciudades
mas habitables

Los Sistemas Urbanos de
Drenaje Sostenible son
alternativas para la gestion del
agua que requieren estrategias
y acciones de planificacién

[l POR SACNICTE MONTSERRAT CABALLERO VAZQUEZ

“Hasta 44 veces el equivalente al Estadio
Azteca”, asi se referfan los titulares de los me-
dios a los 298 milimetros de agua acumulados
por las lluvias en la capital, en julio de este afio,
que rebasaron los registros histéricos de pre-
Cipitaciones, segun reportes de la Secretaria
de Gestion Integral del Agua (Segiagua) de la
Ciudad de México.

Tanto en México como en gran parte del
mundo, las inundaciones no son solo conse-
cuencia del cambio climatico, sino también de
multiples factores, por ejemplo, la tala de bos-
ques, las modificaciones en el uso del suelo, las
obras que bloguean el flujo natural del agua y
el aumento de la poblacion en zonas vulnera-
bles. Este panorama exige a los gobiernos en-
contrar soluciones para la planificacion urbana
y la gestion de los recursos naturales.

Por otro lado, las sequias prolongadas tam-
bién son cada vez mas frecuentes. En 2018, la
Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM)
informd que 3 mil 600 millones de personas
carecian de agua al menos durante un mes al
afo, y estimd que para 2050 la cifra superara
los 5 mil millones.

Guia Mejor Gestion Piblica 2025

Fotos Dreamstime.

Frente al reto de optimizar los drenajes para
que la infraestructura sea mas eficiente y sos-
tenible en el tiempo, los Sistemas Urbanos de
Drenaje Sostenible (SUDS) son una alternativa
para la gestion del recurso hidrico que permi-
ten adaptar los asentamientos humanos a los
ciclos naturales del agua.

Del suelo al techo
Los SUDS buscan replicar, en la medida de lo
posible, los procesos naturales de filtracion,
evaporacion y almacenamiento para mejorar la
calidad y disponibilidad del agua en zonas de
alta densidad poblacional y, a la vez, disminuir
las inundaciones.

Habitualmente, la definicion de drenaje re-
mite a imagenes de alcantarillas, tuberfas y es-
tructuras subterraneas, sin embargo, los SUDS



adoptan diversas formas, una de ellas son los
techos o azoteas verdes, jardines que retienen
el agua, ubicados en la parte alta de edificios
comerciales o viviendas. Al mismo tiempo, re-
ducen la sensacion de calor, lo que impacta
directamente en la salud de las personas y
en el clima urbano, pues disminuyen el uso
de sistemas de enfriamiento contaminantes,
como el aire acondicionado.

Existen también los jardines verticales, ins-
talados sobre muros y paredes, que ademas
de retener agua, aprovechan el espacio y con-
tribuyen a disminuir la temperatura ambiental.
En Bogota, Colombia, el drea reverdecida en
techos y jardines verdes alcanzé 11 mil 102 m?,
en 2022.

Otra forma de SUDS son los jardines de llu-
Vvia que pertenecen a las técnicas basadas en la
infiltracion. Ubicados estratégicamente, captan
el agua que escurre de superficies urbanas, la
almacenan y permiten, por ejemplo, reducir el
tiempo entre riegos en zonas verdes. Gracias a
su composicion de diferentes capas de tierra y
piedra, los jardines de lluvia filtran y mejoran la
calidad del agua. Ademas, pueden conectarse
a un desague 0 a una estructura de almacena-
miento para aprovechar el liquido captado du-
rante mas tiempo.

alcaldesdemexico.com

DRENAJE URBANO SOSTENIBLE

Porqué decir sialos
drenajes sostenibles

* Inspiraciéon natural. Los SUDS imitan los
procesos del ciclo hidroldgico (infiltracién
y evaporacion).

¢ Infraestructura verde. Incluyen techos
verdes, jardines de lluvia y pavimentos
permeables para gestionar el agua de
forma sostenible.

¢ Beneficios multiples. Previenen
inundaciones, mejoran la calidad del aire,
regulan la temperatura y promueven la
biodiversidad urbana.

¢ Respuesta al cambio climatico. Aumentan la
resiliencia de las ciudades ante los efectos de
lluvias intensas y sequias.

e Colaboracién social. Su éxito requiere
politicas publicas, incentivos para
desarrolladores y la participacién de
la ciudadania.

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas.

Una alternativa mas son los sumideros fil-
trantes: zanjas excavadas en el suelo que filtran
el aguay la conducen hacia el subsuelo para evi-
tar inundaciones. Estos también son Utiles para
el tratamiento de aguas residuales.

En las grandes ciudades, donde el volumen
de vehiculos y personas exige caminos pavi-
mentados, la falta de zonas de suelos permea-
bles impide que el agua regrese a la tierra, lo
que aumenta el riesgo de inundaciones. En este
contexto, los pavimentos permeables surgen
como una innovacion de ingenierfa sostenible;
fabricados con granos menos finos que los ha-
bituales, permiten el paso del agua al subsueloy
reducen la carga sobre el drenaje convencional.

También existen los canales permeables,
construidos con materiales que evitan la entra-
da de sdlidos, disminuyen la erosién vy filtran el
agua. Se instalan principalmente en andadores
0 estacionamientos, intercalando espacios de
pavimento y vegetacion.

En las afueras de las ciudades se utilizan
estructuras con doble propdsito, como las
ecocunetas antivuelco. Consisten en superfi-
cies permeables y filtrantes que aprovechan
los desniveles de la carretera para colocar




DRENAJE URBANO SOSTENIBLE

materiales que facilitan Ia filtracion del agua'y,
con ello, aumentan la seguridad vial.

Por ultimo, se encuentran los humedales ar-
tificiales, estructuras disefladas para contener
agua de manera permanente a un nivel relati-
vamente bajo, limitando la profundidad de los
humedales naturales. Estos favorecen la pro-
liferacion de ecosistemas vegetales y anima-
les, con el objetivo de sanear el agua de lluvia
y controlar escorrentias y desbordamientos.

Implementar drenajes sostenibles,
ademas de instalar infraestructura
verde, requiere de planificaciéon
urbana, colaboracién institucional
y conciencia ciudadana

Los SUDS replican procesos
naturales de filtracién, evaporacién
y almacenamiento de agua en
soluciones como techos verdes,
pavimentos permeablesy
humedales artificiales

Este tipo de estructuras artificiales no solo mo-
difica el rumbo del agua en los asentamientos
urbanos, sino que también transforma el paisa-
jey ayuda a disefiar ciudades mas verdes.

Planificacion e integracion

La instalacion de drenajes sostenibles no con-
siste solo en colocar sistemas de espacios natu-
rales o infraestructura verde, requiere también
de planificacion urbana, colaboracion institu-
cional y conciencia ciudadana.

Entre las estrategias mas efectivas de imple-
mentacion destacan la integracion de los SUDS
desde la planeacion urbana hasta el aprove-
chamiento de espacios subutilizados como azo-
teas, camellones y estacionamientos, asi como
el impulso de politicas publicas e incentivos di-
rigidos a desarrolladores para la construccion
de infraestructura verde, y la promocion de
educacion ambiental para que la ciudadania
comprenda el valor de estas iniciativas.

Caberesaltar que el disefio de los SUDS debe
responder a las necesidades y caracteristicas
especificas de cada localidad, lo cual requiere
considerar factores como tipo de suelo, pen-
dientes, intensidad de la lluvia y requerimientos
de la poblacion, entre otros.

El mantenimiento de estos sistemas de dre-
naje es fundamental para garantizar su buen
funcionamiento y durabilidad, e incluye la limpie-
za periddica de canales y filtros, el retiro de sedi-
mentos y la revision posterior a lluvias intensas.

En 2021, ONU-Habitat advirtié que la mitad
de los dafios humanos y econémicos causados
por catastrofes en los Ultimos 50 afios estan re-
lacionados con el aguay el clima. Métodos como
los SUDS son cada vez mas necesarios para ga-
rantizar el acceso al agua y, al mismo tiempo,
evitar pérdidas humanas y econdémicas. i
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Electromovilidad
enlos servicios
publicos

La adopcién de flotillas
eléctricas representa

una estrategia clave para
la sostenibilidad y la
modernizacion de estados
y municipios

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

Los beneficios de utilizar flotillas eléc
tricas de vehiculos comerciales son directos:
menor contaminacion y ruido. Estas unidades
reducen las emisiones en su punto de uso y
operan de forma mas silenciosa, lo que resul-
ta en calles mas limpias y tranquilas. Asi lo se-
flala Leopoldo Humberto Arguello Pastrana,
Director de Relaciones Institucionales de LDR
Solutions, quien asegura que su compafiia tra-
baja para acelerar la transicion de los servicios
publicos hacia modelos sostenibles, utilizando
tecnologia confiable, esquemas financieros
viables y capacitacion técnica. “La electromo-
vilidad es el ndcleo de nuestra mision, que
responde al creciente interés de estados vy
municipios por electrificar areas como limpia,
parquesy jardines, seguridad y transporte ur-
bano, logrando asi mejorar los servicios publi-
cos y dignificar el trabajo de quienes sirven a
la ciudadania”, afirma.

Contexto en México

México se encuentra en un momento decisivo
para adoptar modelos de movilidad mas limpios
y eficientes, la solucion ideal es adquirir flotillas

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Leopoldo Humberto Argiiello Pastrana
Director de Relaciones Institucionales de
LDR Solutions

eléctricas, ya que son una pieza clave para mu-
nicipios que buscan ser modernos, sostenibles
y responsables con el bienestar de su gente.

En este sentido, LDR Solutions es el aliado
perfecto paraacompafar esta transicion, ya que
cuenta con la tecnologfa, experiencia, respaldo
institucional y casos de éxito para la adquisicion
de flotillas eléctricas. Hoy mas que nunca, la
electromovilidad representa una alternativa es-
tratégica para los municipios de México.

Fisco y legislacion a favor

En México, los vehiculos eléctricos ofrecen mul-
tiples beneficios, como la exencion del Impuesto
Sobre Automaviles Nuevos (ISAN) y descuentos
en el Impuesto sobre la Renta (ISR). Ademas,
cuentan con un mayor tope de deduccion
frente a los de combustion y apoyos estatales
como la exencion de tenencia y verificacion,
junto con placas verdes o distintivos preferen-
tes para circular todos los dias.

Asimismo, los municipios deben alinearse a
la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial
de la Estrategia Nacional de Movilidad Eléc
trica (ENME) y cumplir con la NOM-001-SEDE
parainstalaciones de carga. Es crucial también
considerar los lineamientos locales de transito

Foto cortesia de LDR Solutions.



y obra publica al implementar la infraestructu-
ra de recarga y operacion de flotas.

De acuerdo con la experiencia de LDR Solu-
tions, adoptar flotillas eléctricas elimina las emi-
siones contaminantes, debido a que los vehicu-
los eléctricos no emiten gases de escape y esto
contribuye directamente a mejorar la calidad
del aire urbano y a mitigar el cambio climatico.

El uso de este tipo de vehiculos también ge-
nera ahorros significativos en costos operativos
y de mantenimiento, la mejora del ambiente ur-
bano porque disminuye el ruido, y la contamina-
cién sonora y atmosférica, lo cual impacta direc
tamente en la calidad de vida de la ciudadania.

Adoptar tecnologias verdes posiciona al go-
bierno local como una administracion moderna,
responsable y orientada hacia el futuro. Final-
mente, la transicion hacia vehiculos eléctricos
ayuda a los municipios a cumplir con normas
ambientales, metas de reduccion de gases de
efecto invernadero y acuerdos internacionales.

Apoyo a municipios

Para la adquisicion de flotillas eléctricas, LDR
Solutions propone modelos de arrendamien-
to a través de su empresa LDRenta. La pro-
puesta incluye el establecimiento de metas
de ahorro, la garantia de disponibilidad y cali-
dad del servicio, y la capacitacion permanente
de operadores y técnicos locales.

Por su parte, los gobiernos municipales
deben evaluar una serie de puntos para ad-
quirir las flotillas, como el costo total de pro-
piedad a cinco o 10 afios frente a opciones de
combustion; la autonomia real de los vehicu-
los con carga plena y en condiciones locales,
y la infraestructura eléctrica necesaria para
recarga. También son clave un servicio pos-
venta local, garantias sdlidas y programas de
capacitacion y sensibilizacion ciudadana para
asegurar una transicion exitosa.

Historias de éxito

LDR Solutions ha colaborado con municipios
que ya adoptan la electromovilidad. Un ejemplo
destacable es Hermosillo, Sonora, bajo la admi-
nistracion del alcalde Antonio Astiazaran Gutié-
rrez, donde la empresa entregd recientemente

alcaldesdemexico.com

FLOTILLAS ELECTRICAS

Flotilla municipal
Estos son los tipos de vehiculos disponibles para
servicios publicos.

Compactadores eléctricos y camiones de caja
para recoleccion y limpia.

Barredoras eléctricas para parques, jardines

y mantenimiento urbano.

Camionetas para cuadrillas de servicios publicos.
Sedanes y camionetas eléctricas para patrullaje
y supervision.

Vehiculos de carga ligera, minibarredoras para
zonas peatonales o centros historicos.

Fuente: LDR Solutions.

las primeras 25 compactadoras de basura
eléctricas de las marcas Foton y Fulogma. Este
proyecto no solo representa un avance tecno-
|6gico, sino también un referente de buen go-
bierno y compromiso ambiental.

Chiapas también cuenta con compactado-
ras eléctricas en operacién y un camioén reco-
lector de basura 100 por ciento eléctrico, que
mejoran la recoleccién en entornos urbanos
y rurales. En estados pioneros como Nuevo
Leon, Jalisco y Puebla, LDR Solutions ha contri-
buido con soluciones de transporte eléctrico
urbano, beneficiando a cientos de usuarios
con movilidad sostenible. Por otro lado, la Al-
caldia Milpa Alta, en la Ciudad de México, ad-
quirié minibarredoras eléctricas para parques
y andadores, dignificando la labor de los traba-
jadores y mejorando la eficiencia de los tiem-
pos de limpieza.

Arguello Pastrana afirma que México vive
un momento decisivo para adoptar movilidad
limpia y eficiente, siendo las flotillas eléctricas
una pieza clave para municipios modernos,
sostenibles y responsables. “En LDR Solutions
estamos listos para acompafar esta transfor-
macion con tecnologia, experiencia y respaldo.
A todos los alcaldes que decidan emprender
esta transformacion, les decimos: cuentan
con un socio serio, porque el futuro esta aqui
y lo estamos construyendo juntos”.

Para mayor informacion puede consultar
www.ldrsolutions.mx o escribir a humberto.
arguello@ldrsolutions.com.mx.
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Huixquilucan,
modelo
degestion
financiera

Este municipio es uno de los
mas eficientes a nivel nacional
en percepcion de ingresos
propios per cdpita y manejo

de sus finanzas publicas

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

Huixquilucan, Estado de México, man-
tiene un esfuerzo permanente en materia de
disciplina fiscal, innovacion tecnoldgica, inver-
sion social y profesionalizacion del personal
municipal cuyos resultados son visibles en obra
publica, programas sociales y, a su vez, en la
confianza ciudadana expresada a través del
pago de impuestos.

El Sistema de Informacion Hacendaria Munici-
pal (Siham), que elabora el Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed),
evidencia esta cualidad. Segun cifras de 2023,
estos datos posicionan a Huixquilucan en el sex-
to lugar nacional —entre los 2,462 municipios
de México— en el pago de impuestos per cdpita,
con 5,097.04 pesos por habitante, y en el octa-
VO sitio en ingresos propios, con 5,741.48 pesos
por persona.

La Presidenta Municipal, Romina Contreras
Carrasco, explica que estos resultados son
producto de estrategias basadas en la tecnolo-
giay la cercania con la ciudadania, las cuales se
han fortalecido durante su administracion en
los dltimos cuatro afios.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Romina Contreras Carrasco
Presidenta Municipal de Huixquilucan

El gobierno local disefid un sistema de re-
caudacion blindado para garantizar la protec
cion de datos de los contribuyentes y auto-
matizd el proceso de pago en las oficinas de
la tesoreria municipal, reduciendo los tiempos
de esperay respuesta. Ademas, la administra-
cion amplio las alternativas de pago, ajusto los
valores catastrales y actualiza continuamente
la cartografia del territorio mediante drones y
barrido de zonas para promover una recauda-
Cion justay equitativa.

Desde 2016, afirma Romina Contreras, los im-
puestos han permitido construir mas y mejores
calles repavimentadas y han financiado infraes-
tructura, servicios de salud, escuelas, deportivos,
pOzos, tanques de agua y apoyos sociales, entre
otros programas y acciones que mantienen a
Huixquilucan en constante desarrollo.

La exitosa gestion de los recursos publicos
también ha impactado en la calificacion credi-
ticia de Huixquilucan, que ha mejorado duran-
te 10 aflos consecutivos, logrando los valores
A+(mex) y AA (P) con perspectiva positiva por
parte de Fitch Ratings y HR Ratings, respecti-
vamente, un logro que lo coloca como el Unico
del pais en alcanzar este avance sostenido por
dicho periodo.

Foto cortesia del H. Ayuntamiento de Huixquilucan.
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Salamanca mejora el entorno
y calidad de vida de sus ciudadanos

Para mejorar el entorno y la calidad de vida de los habitantes
de este municipio guanajuatense, el Presidente Municipal, Julio
César Ernesto Prieto Gallardo, da continuidad al programa
Transformando mi Salamanca. Este proyecto impacta estratégica-
mente en los ejes principales de su administracion: la reconstruccion
del tejido social, el desarrollo econémico, la creacion de empleos, el
cuidado del medioambiente y la mejora del entorno urbano.

Transformando mi Salamanca es una ambiciosa iniciativa cen-
trada en la mejora integral de la calidad de vida y el entorno
urbano del municipio, enfocada en prevenir la violencia,
reducir la desigualdad econémica, generar oportunidades
equitativas, fomentar el bienestar y fortalecer los vinculos
familiares y vecinales. Anualmente, el programa emplea a
cerca de 400 salmantinos en condicién de vulnerabilidad,
quienes reciben un subsidio econémico a cambio de su cola-
boracion en actividades de alto impacto para el municipio.

Claves de Transformando mi Salamanca

e Mejora urbana: rehabilita y mantiene espacios publicos como avenidas,
parques y areas recreativas.
Generacion de empleo: otorga un subsidio econémico a salmantinos
en vulnerabilidad a cambio de su trabajo en proyectos de mejora y limpieza.
Ingreso econémico: provee un ingreso que beneficia especialmente a

familias y madres solteras.

En coordinacién con diversas dependencias, el trabajo de
los beneficiarios contribuye a preservar en buen estado
avenidas, camellones, unidades deportivas, areas recrea-
tivas, parques y jardines de las colonias y comunidades,
incidiendo positivamente en la imagen urbana y en la
recuperacion del espacio publico, ademas de promover
las actividades deportivas, la integracion comunitaria y el
sano esparcimiento.

Todas estas acciones buscan construir cimientos sélidos para
restablecer la paz y crear entornos seguros, objetivos priorita-
rios del alcalde César Prieto. A través de la implementacion de
esta y otras estrategias, alineadas a las premisas del Gobierno
Federal, la administracion municipal de Salamanca reafirma
su compromiso con una planificacion que aborda la comple-
jidad de las problematicas estructurales desde la raiz, para
lograr soluciones firmes y duraderas.

Fomento de actividades positivas: ofrece a los jévenes oportunidades
de trabajo, promoviendo su participacion en actividades constructivas.
Reconstruccion del tejido social: recupera espacios publicos para

fomentar la convivencia familiar y comunitaria.

Fuente: gobierno municipal de Salamanca.

salamanca.gob.mx



4L

Senderosde
Paz paratener
espacios seguros

Este programa ha
transformado calles peligrosas
en lugares de convivencia con
alumbrado publico, vigilancia
y participacion ciudadana

POR NOELIA HERNANDEZ MARTINEZ

Las buenas practicas de los gobiernos
locales deben replicarse. Senderos de Paz, un
programa de la Estrategia de Construccion de la
Paz del Gobierno Federal, opera en coordinacion
con gobiernos estatales y municipales para crear
corredores urbanos mas seguros e iluminados.
Responde al eje de accion Atencion a las causas,
una politica publica nacional que busca recupe-
rar el espacio publico como territorio de convi-
vencia, seguridad y dignidad.

Su antecedente es la iniciativa concebi-
da por Clara Marina Brugada Molina, Jefa de
Gobierno de la Ciudad de México, durante su
gestion como alcaldesa de Iztapalapa, con la
que transformo 230 kilémetros de calles me-
diante 188 senderos que beneficiaron a mas
de un millén de personas.

Hasta agosto de 2025, al menos 18 munici-
pios en siete estados del pais han logrado re-
sultados tangibles en la reduccion de la violen-
cia y el fortalecimiento del tejido social con la
puesta en marcha de Senderos de Paz, con una
reduccion del 62 por ciento en incidencia delic
tiva, del 50 por ciento en homicidios y lesiones
dolosas, y un aumento del 19 por ciento en la
apertura de negocios en las zonas intervenidas.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Fotos Dreamstime.

En total, el programa ha dado respuesta a mas
de 1.17 millones de incidencias en colonias con
altos indices de violencia en todo el pais.

Un modelo replicable
El antecedente de Senderos de Paz surgié en
la Alcaldia Iztapalapa, en la Ciudad de México,
bajo el nombre Caminos de Mujeres Libres y
Seguras. El plan es resultado de la necesidad de
proteger a jévenesy mujeres en su camino NoG
turno de vuelta a casa, después del trabajo o de
la escuela, bajo la premisa de que el alumbrado
publico puede convertirse en un eje transfor-
mador que promueve entornos seguros. De
esta forma, en Iztapalapa se instalaron alre-
dedor de 135 |dmparas por kilémetro, donde
destacan los llamados “postes de género”, que
muestran mensajes para prevenir la violencia
contra las mujeres.

Ademas de andadores y avenidas bien ilumi-
nados, el actual programa federal contempla me-
joras de infraestructura, como pavimentacion de



calles y rehabilitacion de camellones, con el
objetivo de recuperar la identidad de la comu-
nidad, facilitar la reactivacion de la economia
local y fomentar la participacién ciudadana
para la apropiacion de los espacios.

Celaya, Ledny Salamanca, Guanajuato; Ciudad
Judrez, Chihuahua; Tijuana, Baja California; Chal-
coy Chimalhuacan, Estado de México; Acapulcoy
Chilpancingo, Guerrero; Oaxaca de Judrez, Santa
Cruz Xoxocotlan y Santa Lucia del Camino, Oaxa-
ca; Puebla, Puebla; Centro, Tabasco, y seis loca-
lidades en Chiapas son los municipios que ya
trabajan en la implementaciéon de Senderos
de Paz, cada uno adaptando el programa a su
contexto local y necesidades especificas.

Su metodologia incluye un diagndstico pre-
vio de violencia de género mediante mapas
de calor, encuestas de percepcion ciudadana
y andlisis de accesibilidad. Posteriormente, se
organizan mesas de trabajo con diversos ac
tores sociales, se comparte el proyecto con los
vecinos, se elaboran propuestas y se validan
estrategias. Por Ultimo, ocurre la intervencion
de espacios para mejorar la imagen urbana y
la realizacion de actividades culturales, como
murales, obras de teatro y talleres de lectura al
aire libre, por mencionar algunas.

Inversion focalizada
La rehabilitacion de los espacios publicos,
mejoramiento de la infraestructura urbana
y fomento a la convivencia social requiere de
esfuerzos interinstitucionales y comunitarios
que varian en inversion y resultados, segin su
alcance territorial y la capacidad de gestion de
recursos estatales. En Acapulco, Guerrero, se
intervendran 20 kildmetros de via con una in-
version de 110 millones de pesos (mdp). El pri-
mer frente, que incluye zonas como Costa Azul
y Puerto Marqués, recibira 60 mdp; el segundo,
que abarca Pie de la Cuesta y Coyuca, contara
con 50 mdp. Las obras incluyen iluminacion,
pavimentacion, banquetas, ciclovias y areas
verdes, y se prevé que concluyan en diciembre
de 2025.

En Iztapalapa, el costo promedio por kild-
metro fue de 2.5 mdp, de los cuales, 1.8 mdp
se destinaron a alumbrado publicoy 700 mil a

alcaldesdemexico.com

SENDEROS SEGUROS

Logros del programa

e En siete estados, 18 municipios han adoptado
el programa Senderos de Paz.

e Participacion ciudadana para el disefio y apro-
piacién de espacios publicos con actividades
artisticas y deportivas.

e Diagndstico previo con mapas de calor, en-
cuestas de percepcion y analisis de accesibili-
dad urbana.

e Obras complementarias que incluyen poda de
arboles, reconstruccién de banquetas
y ciclovias.

e Instalacién de luminarias publicas y de “postes
de género” con mensajes contra la violencia
hacia las mujeres.

* Incremento en la apertura de negocios en zonas
intervenidas que impulsan la economia local.

Fuente: elaboracién propia con informacion de medios nacionales.

obras complementarias como poda de arbo-
les y reconstrucciéon de banquetas.

Hasta el momento, los 18 municipios que
cuentan con Senderos de Paz han llevado a
cabo acciones complementarias como limpieza
de dreas comunes, rehabilitacion de parquesy
jardines, conciertos y torneos deportivos. En
este marco, se han organizado 32 Mesas de
Paz estatales y 266 regionales, con mil 534 jor-
nadas comunitarias.
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Suma de esfuerzos

Ademas de reducir la delincuencia, Senderos
de Paz genera beneficios colaterales como la
recuperacion de la identidad comunitaria, la ac
tivacion de la economia local y la inclusion de
nifias, adolescentes y mujeres en espacios pu-
blicos, y participacion ciudadana en el disefio y
apropiacion de los espacios.

En Puebla, por ejemplo, mas de 100 volun-
tarios se sumaron a las jornadas de rehabilita-
cion en el centro historico. En Oaxaca, el pro-
grama se articula con el sistema de transporte
publico para garantizar accesibilidad, seguri-
dady calidad.

La Presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, ha reiterado que la transformacion de los
territorios sigue un modelo de corresponsabili-
dad que suma los esfuerzos de los tres ¢rdenes
de gobierno, lainiciativa privaday la ciudadania.

Senderos de Paz responde a
una politica publica nacional
para reducir delitos por medio
de la recuperacion de espacios
publicos y la cohesidén social

El trabajo conjunto en
infraestructura, participacion
ciudadanay atencién a las causas
que generan violencia se refleja

en zonas mas iluminadas y seguras

Un ejemplo es Acapulco, donde el programa
esta vinculado al Proyecto Integral de Manejo
de Residuos, que contempla plantas de trata-
miento para producir bloques prefabricados
de concreto, destinados a la rehabilitacion de
calles. En todos los casos, el enfoque es inte-
gral: atiende las causas estructurales de la vio-
lencia, promueve la cultura de paz y dignifica
los espacios urbanos.

Oftro aspecto relevante es la conformacion
de Consejos de Paz en municipios como Ciu-
dad Judrez, Nayarit y Baja California, en colabo-
racion con lideres eclesiasticos y autoridades
locales. Estas instancias fortalecen la gober-
nanza comunitariay la participacion ciudadana
en la construccion de entornos seguros.

El enfoque metodoldgico del programa, que
combina infraestructura, participacion ciudada-
nay atencion social, ha demostrado ser eficaz en
la recuperacion de espacios publicos y la mejora
de la convivencia. Con estos avances, los sende-
ros seguros en al menos 18 municipios se con-
solidan como una politica publica integral que
no solo transforma calles, sino también vidas.
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Policias
equipadasy
efectivas con
399 Tactical

Mejorar la respuesta en
seguridad y otras areas
criticas en el ambito local es
posible con un equipamiento
modernoy adecuado a

cada necesidad

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

Las corporaciones de seguridad y res-
puesta critica de las administraciones locales
enfrentan el desafio de operar con recursos li-
mitados, ya sean profesionales o materiales, 1o
que impacta su nivel de aprobacion ciudadana.
Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publi-
ca Urbana (ENSU) del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi), al primer trimestre de
2025, entre el 48.1 y 55.4 por ciento de la pobla-
cion considera que el desempefio de las policias
municipales y estatales es efectivo, mientras que
la confianza en estas corporaciones ronda el
46.2 y 48.1 por ciento, respectivamente.

Por otra parte, el Censo Nacional de Segu-
ridad Publica Federal y Estatal del Inegi revela
que el promedio de policias a nivel nacional es
de uno por cada mil habitantes, cuando el es-
tandar internacional de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) es de 2.8 policias por
cada mil habitantes. Solo la Ciudad de México
y Tabasco alcanzan el 1.8 y 2.1 de efectivos por
cada mil habitantes, respectivamente.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

Fotos cortesia de 399 Tactical.

En cuanto a capacitacion, el Inegi sefiala que,
al cierre de 2024, el 74.6 por ciento del perso-
nal de seguridad publica en México contaba
con el Certificado Unico Policial (CUP), el cual
acredita conocimientos, habilidades y aptitudes,
de acuerdo con sus evaluaciones de control de
confianza, competencias basicas y desempefio.

La baja tasa de cobertura policial y su nivel
de certificacion refleja que muchas corpora-
ciones estan limitadas y carecen de inversion,
y aunque la profesionalizacion avanza, no esta
completa, ya que se requiere de un cuerpo de
seguridad con las herramientas necesarias
para operar eficazmente.

Estos desafios también aumentaron tras la
desaparicion del Programa de Fortalecimiento
para la Seguridad (Fortaseg), un subsidio fede-
ral destinado a la capacitacion, equipamiento,
certificaciones y prevencion del delito.

Respuesta a los desafios

Para hacer frente a los principales desafios de
las corporaciones de seguridad y respuesta
critica en estados y municipios, los gobiernos



locales deben planear inversiones sostenibles
en equipamiento que integren capacitacion,
mantenimiento y responsabilidad publica.

En México, la empresa 399 Project apoya
en esta labor, y con mas de 15 afios de ex-
periencia se consolida en el mercado nacional
como un aliado que ofrece una gama comple-
ta de servicios y productos esenciales para la

alcaldesdemexico.com

SEGURIDAD PUBLICA

El conocimiento especializado
de 399 Project es clave para
desarrollar estrategias que
optimizan la inversién y reducen
significativamente los costos
operativos de las policias

seguridad publica, ademas de dar soporte a
otros departamentos como Servicios Publicos
y Proteccion Civil.

La calidad como pilar de cada proyecto, junto
con la estabilidad corporativa y un crecimiento
continuo impulsado por la innovacion, permiten
el desarrollo de la marca 399 Tactical, que se
posiciona como un referente mexicano de gran
importancia en toda la republica.

La mision de 399 Tactical es ayudar a garan-
tizar la seguridad de los elementos policiales;
sus productos y servicios estan disefiados para
facilitar la vida del personal operativo y de los
usuarios finales. Este compromiso con la cali-
dad asegura que sus soluciones sean efectivas
y de alto valor.

Equipamiento tactico

Mejorar la respuesta ante situaciones criticas
requiere herramientas pensadas para cada ne-
cesidad, con un enfoque en la proteccion de po-
licfas y ciudadanos. Por ello, cada equipo tactico
debe facilitar el desempefio de los elementos
en campo, priorizando siempre su seguridad.
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La oferta de 399 Tactical consiste en un eco-
sistema integral de productos y servicios dise-
flado para modernizar y hacer mas eficiente Ia
seguridad publica, asi como otras areas criticas
de la administracion local. Entre sus servicios
destacan la movilidad y vehiculos de alto des-
empefio tactico, asi como patrullas y motopatru-
llas, con unidades ensambladas con tecnologia

Esquema Just in time
Se basa en la optimizacién de la operacién de

flotillas y se caracteriza por:

* Stock de refacciones estratégico:
inventario basado en la anticipaciény
la experiencia directa en el armado de
vehiculos, previendo con precisién lo que
sera necesario.

* Inteligencia artificial en gestién
de flotillas: estima el tiempo de
funcionamiento aproximado de cada
unidad, gestiona el stock de refacciones
necesario para todas las unidades,
administra y asigna los recursos para
reparar los vehiculos en el menor
tiempo posible.

* Reduccién de tiempos: el objetivo principal
es garantizar la maxima operatividad
de la flotilla mediante una logistica de
respuesta rapida.

Fuente: 399 Project.

de Ultima generacion para garantizar la maxima
operatividad y capacidad de respuesta.

Los productos de la marca tienen un papel
crucial en la estrategia de seguridad, ya que
permiten implementar proyectos transferibles
entre estados y municipios, compartiendo ex-
periencias de éxito comprobado, garantizan-
do gue cada cliente se mantenga a la vanguar-
dia tecnoldgica.

Cabe resaltar que todos los productos co-
mercializados cumplen con certificaciones
de calidad internacional de alto nivel, como
SAE, ISO y NIJ. Reforzando este compromiso,
399 Project se encuentra actualmente en pro-
ceso para obtener su propia certificacion ISO.

Apoyo a municipios

La especializacion de 399 Project consiste en
ofrecer a municipios y gobiernos locales la solu-
cion mas avanzaday sostenible para sus necesi-
dades de seguridad. Su constante capacitacion
y preparacion del personal la distinguen de la
competencia, lo que garantiza el mejor servicio
de seguridad para estados y municipios.

La empresa reconoce que la falta de recur-
sos es un desafio crucial para que los gobiernos
locales puedan adquirir equipos de seguridad
publica mas avanzados. "En respuesta a esta
necesidad, en 399 Project nos comprometemos
a asistir a nuestros aliados activamente para
encontrar las mejores soluciones y estrategias
financieras que les permitan alcanzar sus obje-
tivos de equipamiento y modernizacion”.

Entre los casos de éxito de la empresa a ni-
vel local se encuentra el desarrollo del sistema
de videovigilancia maévil que esta operando en
algunos municipios del Bajio, con transmisio-
nes de los hechos en tiempo real. El sistema
opera con inteligencia artificial (IA) para que
solo se trabaje en emergencias detectadas a
través de alarmas que mandan video a la cen-
tral, lo cual facilita la toma de decisiones de las
administraciones a cargo.

Modelo de arrendamiento

Con la desaparicion del Fortaseg muchos mu-
nicipios se quedaron sin recursos. Ante esta si-
tuacion, 399 Project tomd la determinacion de



Cada equipo tactico debe facilitar
el desempefio de los elementos
policiales en campo, priorizando
siempre su propia proteccién

y la del ciudadano

brindar apoyo en temas de arrendamiento, con
el respaldo y experiencia de sus mas de 10 afios
en el armado de vehiculos especializados. Este
conocimiento ha sido clave para desarrollar es-
trategias que optimizan la asistencia a sus clien-
tes y reducen significativamente sus costos ope-
rativos. Esta decision estratégica ha demostrado
ser exitosay con resultados satisfactorios.

La empresa ofrece servicios estratégicos y
financieros con arrendamiento puro especia-
lizado, que consiste en facilitar a los gobiernos
locales la adquisicion de equipo de seguridad
mas avanzado, ayudando a abaratar los costos
operativosy modernizar sus recursos sin desca-
pitalizacion inmediata. Ademas, brinda mante-
nimiento integral que incluye servicios preven-
tivos y correctivos, respaldados por personal
altamente capacitado.

Uso de la tecnologia

El centro de atencion telefdnica de 399 Project
brinda soporte inmediato 24/7, sin embargo,
va mas alld en materia de atencion al cliente,
con un sistema avanzado de IA que agiliza la
gestion de las citas de servicio y utiliza el anali-
sis predictivo para prever fallas y optimizar los
flujos de mantenimiento.

alcaldesdemexico.com

SEGURIDAD PUBLICA

La empresa considera que el uso estraté-
gico de las nuevas herramientas tecnoldgicas
es fundamental para la modernizacion de la
seguridad publica en México. “Tenemos la fir-
me conviccion de que el futuro de la eficiencia
operativa dependera intrinsecamente de la IA,
como la solucién clave para optimizar y hacer
mas eficientes todos los procesos y recursos.
Actualmente, 399 Tactical esta enfocado en
integrar la IA en cada ambito de nuestra ope-
racion para garantizar una mejora continuay
un crecimiento exponencial”.

Con una trayectoria de mas de 15 afios en
el mercado nacional, la compafiia trasciende
la funcion de simple proveedor. Gracias a esta
vasta experiencia y con un profundo conoci-
miento de las dinamicas locales, se consolida
como un socio estratégico e indispensable
para los gobiernos estatales y municipales.

Esta evolucion le permite ofrecer una solu-
cion integral de seguridad que no es estatica,
Sino que se adapta a las complejas necesida-
des de México, siguiendo el compromiso de
garantizar que cada estado y municipio dis-
ponga de los recursos mas avanzados y de
una gestion eficiente que respalde sus objeti-
vos de seguridad y servicio publico.
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Celaya fortalece
las finanzas municipales
con ahorros historicos

Celaya inicia una nueva etapa en su
administracion publica. Con una poli-
tica basada en austeridad, transpa-
rencia y eficiencia, el gobierno muni-
cipal 2024-2027, encabezado por el
Presidente Municipal, Juan Miguel
Ramirez Sanchez, demuestra que la
buena planeacion y la responsabili-
dad en el manejo del dinero publico
generan resultados concretos para
la poblacion.

A un afio de gestion, el municipio

alcanzo ahorros histéricos por mas

Juan Miguel Ramirez Sénchez de 109 millones de pesos (Mdp), cifra

Presidente Municipal de Celaya que evidencia un cambio profundo en

la forma de administrar los recursos y

consolida un modelo de gobierno honesto, moderno y cercano a la ciudadania.

“Gobernar con honestidad no solo significa evitar el despilfarro, sino también pla-

near con inteligencia para que cada peso del pueblo regrese a la gente convertido

en bienestar”, subraya el alcalde Juan Miguel Ramirez, al destacar la disciplina
financiera que caracteriza a su administracion.

Ejercicio con responsabilidad

Desde el inicio del trienio, el ayuntamiento de Celaya asumio el compro-
miso de ejercer cada peso con responsabilidad social. La meta fue clara:
erradicar gastos innecesarios y revisar contratos, licitaciones y procesos
administrativos para garantizar que los recursos publicos financiaran
servicios, obras y programas tangibles. “Nos propusimos romper con las
inercias del pasado, donde el gasto era un fin en si mismo. Hoy, la admi-
nistracion toma cada decision pensando en su impacto real en la vida de
los celayenses”, afirma el Presidente Municipal.




Austeridad con resultados

Uno de los mayores logros es la reduccion del gasto en mantenimiento
vehicular, donde el gobierno municipal obtuvo ahorros por 4491 mdp
gracias a la revision de contratos y al uso eficiente de los servicios. Por
primera vez en la historia de Celaya, se realizd una licitacion publica para
la compra de combustibles, lo que derivd en un ahorro adicional por
14.08 mdp. Este proceso transparente y competitivo permitio acceder
a mejores precios y condiciones, fortaleciendo la confianza ciudadana.
Ademas, la modernizacion del programa de adquisiciones y la busqueda
de precios justos produjeron ahorros por 43.49 mdp, estableciendo un
precedente de eficiencia y rendicion de cuentas.

En el caso de los seguros institucionales, un proceso abierto de licita-
cion permitio obtener mejores condiciones y un ahorro de 20.88 mdp,
ademas de un alto nivel de participacion. “Cuando hay transparencia y
competencia, el dinero rinde mas. Por eso abrimos todos los procesos,
porque no tenemos nada que ocultar y mucho que ganar como socie-
dad’, enfatiza Ramirez Sanchez.

Inversion y ahorro

Estos resultados financieros ya se traducen en acciones concretas para
la poblacion. Gracias a los recursos liberados, el municipio ha invertido
en equipamiento y servicios publicos que impactan directamente en la
vida diaria de las familias celayenses. Un ejemplo destacado es la adqui-
sicion de 11 camiones recolectores de basura, lo que fortalece el servicio
de limpia en colonias y comunidades. Este avance contrasta con la ges-
tion anterior, que en su ultimo afio solo incorporo tres unidades. “Cada
camion nuevo es una muestra de que los ahorros si se ven en la calle.
Significa una ciudad mas limpia, ordenada y con un mejor servicio para
todos’, expresa el edil.



Acciones que generan ahorros

Modernizacién de procesos
de compra.

Control y supervisién del
gasto municipal.

Mantenimiento vehicular optimizado.

Licitacion de combustibles
centralizada.

Fuente: gobierno municipal de Celaya.
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Cuentas claras

El cambio en Celaya va mas alla de los numeros, representa un nuevo
modelo de gobierno basado en la planeacion, la rendicion de cuentas y
la participacion ciudadana como pilares del desarrollo local. “La funcién
publica es un acto de servicio. No se trata de gastar mas, sino de gastar
mejor, con sensibilidad y visiéon de futuro”, asegura Ramirez Sanchez.

Cada peso ahorrado representa la oportunidad de atender las necesida-
des mas urgentes: mejorar los servicios publicos, reforzar la seguridad,
ampliar la infraestructura y reducir el rezago social en comunidades ru-
rales y colonias populares.

La administracion municipal continuara fortaleciendo los mecanismos
de control, supervision y evaluacion del gasto publico, ademas de man-
tener procesos de licitacion abiertos, equitativos y accesibles. “Nuestro
compromiso es seguir siendo un gobierno con cuentas claras. La ciuda-
danfia tiene derecho a saber en qué se gasta su dinero, y nosotros tene-
mos la obligacion de administrarlo con honestidad y eficiencia’, sefiala
el alcalde.

Celaya avanza con paso firme hacia una gestion moderna, ordenada y
sensible, donde la transparencia y la ética son la base de cada decision.
“Cuando los recursos se administran con honestidad, el dinero alcanza
para todos. Esa es la ruta que seguiremos: hacer mas con menaos, pero
siempre con el corazén puesto en servir a Celaya’, asevera Juan Miguel
Ramirez Sanchez.

Resultados contundentes

En cifras, destacan logros como el ahorro de 44.91 mdp en mantenimien-
to vehicular y 14.08 mdp en combustible, gracias a la primera licitacion
publica para el suministro del gobierno centralizado. A esto se suman
43.49 mdp en adquisiciones y compras, mediante procesos mas agiles
y precios competitivos, y 20.88 mdp en seguros institucionales a través
de licitaciones abiertas. En total, la administracion redirigio 109.36 mdp a
obras, servicios y equipamiento publico, como la compra de 11 camiones
recolectores para el servicio de limpia municipal.

Estos logros reflejan una administracion comprometida con la eficiencia
y convencida de que la transparencia no es un discurso, sino una practi-
ca diaria que se traduce en bienestar colectivo. En Celaya, la transforma-
cion se construye con hechos, cuentas claras, decisiones responsables
y el corazén puesto en servir a su gente.

www.celaya.gob.mx
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Estrategia
ambiental con
impulso social

Nuevo Ledn ha recuperado mas
de 34 toneladas de desechos
gracias a Rutas Verdesy aun
modelo de colaboracion en
gestion de residuos valorizables

Fotos Dreamstime.

Guia Mejor Gestion Publica 2025

POR DAVID SANCHEZ

Uno de los retos mas importantes a los que
suelen enfrentarse los gobiernos locales es la
gestion eficaz de residuos sélidos urbanos (RSU).
La expansion constante y acelerada de Ias ciu-
dades hace que los lugares para la disposicion
final de los desechos sean cada vez mas es-
casos, y cuando se encuentran zonas idéneas
para ello, estas se ubican cada vez mas lejos
de los centros urbanos, o que demanda mayo-
res esfuerzos logisticos y recursos disponibles
para invertir.

Ante este desafio, y en linea con las politi-
cas de sostenibilidad globales para disminuir
el impacto ecoldgico de los seres humanos
en el medioambiente, las administraciones pu-
blicas de todos los drdenes de gobierno han
puesto en marcha estrategias y acciones para
disminuir la cantidad de residuos que generan
las ciudades, hacer mas eficiente su recolec
ciony fomentar la reutilizacion y reciclaje.



Algunas de esas estrategias contemplan la
vinculacion de esfuerzos entre la administra-
Cion publica, el sector privado y la sociedad civil
organizada, de tal manera que el trabajo con-
junto pueda ampliar los alcances de los resul-
tados y la suma de acciones permita alcanzar
los objetivos de la manera mas optima.

Un ejemplo es el gobierno de Nuevo Ledn
que, con el objetivo de lograr un futuro mas
limpio, firmd un convenio de colaboracion, a
través del Sistema Integral para el Manejo Eco-
l6gico y Procesamiento de Desechos de Nuevo
Ledn (Simeprode), con la asociacion civil Eco-
logla y Compromiso Empresarial (Ecoce) para
fortalecer la gestion de residuos en el estado y
promover la economia circular.

Este acuerdo incluye el desarrollo de cam-
pafias conjuntas de educacion ambiental, con-
sumo responsable y concientizacion sobre la
separacion de residuos. Con esta iniciativa,
Nuevo Ledn da un salto significativo en su po-
litica ambiental y de desarrollo sostenible, y
coloca a la economia circular como eje de sus
programas de administracion publica.

alcaldesdemexico.com

ECONOMIA CIRCULAR

Con unavisién basada en

la economia circular, nueva
infraestructuray alianzas clave,

el estado reduce el confinamiento
de residuos y mitiga la emision

de gases contaminantes

El fortalecimiento de acciones ambientales
busca asegurar que el dinamismo econémico
del estado considere siempre el bienestar de
sus habitantes y del medioambiente, tanto en
el presente como en el futuro. Esta vision se
cristaliza con la implementacion de Ia estrate-
gia Rutas Verdes, el eje rector que busca trans-
formar la manera en que se gestionan los resi-
duos en la entidad.

Gestion efectiva de RSU

Rutas Verdes es un programa clave para fomen-
tar la economia circular en Nuevo Ledn median-
te la recoleccion y gestion eficiente de residuos.
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Rutas Verdes

Este programa busca contribuir al desarrollo de
una economia circular mediante la recoleccion
y la gestion eficiente de los residuos.

1. Iniciativas clave. Fomentan la separacion
y el reciclaje a través de Puntos Verdes,
Escuelas Verdes y Oficinas Verdes, enfocadas
en la ciudadania, la poblacién escolar y los
funcionarios, respectivamente.

2. Infraestructura. Nuevo Le6n cuenta con
el primer Centro de Reciclaje de Residuos
Forestales y avanza en la construccién de la
primera Planta de Reciclaje de Residuos de
Construccion y Demolicion y del Centro para
el Manejo Integral de Residuos (CMIR)
Santa Catarina.

Fuente: gobierno de Nuevo Ledn.

Su objetivo es capacitar y concientizar a la ciu-
dadania, estudiantes y funcionarios sobre la
separacion y correcta gestion de los desechos,
impulsando el reciclaje de materiales valoriza-
bles para reducir el confinamiento y lograr un
manejo adecuado.

La estrategia incluye iniciativas especificas
gue abordan distintos sectores de la sociedad,
como Puntos Verdes, que tienen el propdsito
de disminuir el volumen de RSU confinados y
aumentar el aprovechamiento de los valoriza-
bles. Desde abril de 2024, Simeprode ha habi-
litado cinco de estos puntos en los municipios
de Monterrey y Guadalupe, ademas de con-
tar con vehiculos para la recoleccion diferen-
ciada y tres Puntos Verdes Moviles. Con esta
estrategia, para junio de 2024, ya se habian
recuperado 8.3 toneladas de residuos reci-
clables, entre papel, cartén, plasticos, vidrio
y metales. Como parte de las acciones, tam-
bién se promueve la separacion de residuos
solidos en casa.

Otra estrategia es Escuelas Verdes, en alianza
con la Secretaria de Educacion de la entidad, que
promueve la separacion y el reciclaje en prima-
rias y secundarias publicas. Desde diciembre de
2023, han participado 46 escuelas, capacitando
a 21 mil 178 estudiantes y 875 docentes. Entre
diciembre de 2023 y junio de 2024, el programa
recupero 7.4 toneladas de residuos reciclables.

En tanto, la iniciativa Oficinas Verdes, im-
plementada en la Torre Administrativa y las
oficinas de Simeprode, ha capacitado y sensi-
bilizado a 520 funcionarios para reducir la ge-
neracion de residuos y maximizar el reciclaje.
A septiembre de 2024, se habian recolectado
6.8 toneladas de papel, cartén, plasticos, me-
tales y vidrio.

Entre febreroy septiembre de 2024, el progra-
ma Rutas Verdes recuperd 34 toneladas de ma-
teriales como papel, cartén, plasticos, vidrio, me-
tales, envases tetrapak y residuos electronicos.

Infraestructura para el reciclaje

La implementacion del programa Rutas Verdes
esta ligado al objetivo de impulsar la economia
circular en Nuevo Ledn, un modelo que busca
mantener el valor de los materiales en el ciclo



productivo por el mayor tiempo posible, trans-
formando los residuos en recursos.

Para lograr estos objetivos, la entidad cuen-
ta con infraestructura de gestion y valorizacion
de residuos, como el Centro de Reciclaje de
Residuos Forestales, instalado en noviembre
de 2023, con una trituradora TG5000, Unica en
el norte de México. Este centro tritura ramas,
troncos, tocones y madera de embalaje para
generar material de acolchado organico; y en-
tre noviembre de 2023 y septiembre de 2024,
triturd 7,740 toneladas de residuos forestales y
colocd 2,725 toneladas de acolchado.

El estado también cuenta con un proceso
para reciclar neumaticos, debido a que estos
desechos representan un problema de con-
taminacion significativo. Al tercer trimestre de
2024, el estado tenia almacenadas 1.16 millo-
nes de llantas. Simeprode inici6 la trituracion
en mayo del aflo pasado con una unidad mo-
vil, reciclando 179 toneladas en los primeros
cuatro meses. El material se aprovechd para
infraestructura vial como topes y sefialamien-
tos, asi como pisos deportivos, y combustible
alterno para la industria cementera.

Las Rutas Verdes se complementan con
la puesta en marcha de la Escombrera Me-
tropolitana, la Planta Recicladora de Llan-
tas y el Centro de Reciclaje de Residuos
Forestales. Estos espacios, los primeros de
su tipo en el estado, hacen mas eficiente y
rentable la gestion de residuos valorizables.
Ademas, estd en construccion la Planta de
Reutilizacion, Reciclaje y Disposicion Final
de Residuos de Construccion y Demolicién
(con un avance superior al 50 por ciento),
con capacidad para reciclar 900 toneladas
por dia, y el Centro para el Manejo Integral
de Residuos (CMIR) Santa Catarina (con un
30 por ciento de avance), que buscara valo-
rizar mas del 95 por ciento de los residuos
paraincorporarlos alaindustria regional del
reciclaje, recuperar su contenido energético
y fomentar proyectos de compostaje. La co-
laboracién con Ecoce también fortalece este
modelo al incrementar el aprovechamiento
de residuos y promover la corresponsabili-
dad ciudadana.

alcaldesdemexico.com

ECONOMIA CIRCULAR

La Planta de Reciclaje de Residuos
de Construcciéon y Demolicion
tendra una capacidad proyectada
de 900 toneladas diarias para
impulsar la economia circular

A su vez, la Agencia para la Promocion y
Aprovechamiento de las Energias Renovables
avanza en la estrategia Ruta Energética, cola-
borando con 15 organismos internacionales y
una inversion de 10 millones de pesos (mdp)
para sumar mas Pymes Verdes. Por su parte, la
Agencia de Calidad del Aire, en septiembre de
2024, logro el compromiso de 150 empresas
para sumarse a las acciones de sostenibilidad,
y de otras 23 para invertir mas de 19 mil mdp
en 10 afos, con el objetivo de reducir significa-
tivamente sus emisiones.

El enfoque de economia circular no solo
preserva el medioambiente al reducir la explo-
tacion de recursos naturales virgenes y mitigar
la contaminacion —como demuestra la miti-
gacion de 327 mil 530 toneladas de CO, entre
octubre de 2023 y agosto de 2024 gracias al
aprovechamiento del biogas del relleno sanita-
rio—, sino que también fortalece el desarrollo
sostenible de Nuevo Ledn.
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Sistemas
modernos
paralagestion
de residuos

Los contenedores soterrados
pueden disminuir los costos
operativos de la recoleccién de
basuray promover una cultura
activa de reciclaje

Fotos Dreamstime.

Guia Mejor Gestion Piblica 2025

1 PORASTRID LAMMOGLIA CRUZ

México genera diariamente mas de 120 mil
toneladas de residuos sélidos urbanos (RSU), lo
gue equivale a mas de 42 millones de toneladas
al afio, seguin informacion del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi) y la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Se-
marnat). De ese volumen, solo se recicla cerca
del 7 por ciento y la recoleccion diaria alcanza
las 100 mil 751 toneladas, mientras que 19 mil
377 toneladas quedan sin recolectar en un
dia promedio. Ademas, existen alrededor de
2,338 sitios de disposicion final, rellenos sanita-
rios o equivalentes, de los cuales, casi el 90 por
ciento no cumple con los estandares ambienta-
les de la Norma Oficial Mexicana NOM-083-SE-
MARNAT-2003.

Ante este panorama, los contenedores sote-
rrados surgen como una alternativa moderna
para la gestion de RSU en México, con aportes
significativos en eficiencia operativa, salubri-
dad y mejora del paisaje urbano. Son sistemas
innovadores de recoleccion de basura que se
instalan bajo tierra en la via publica.




En la superficie, solo es visible una tapa a
nivel de bangueta por donde los ciudadanos
depositan sus residuos, mientras que el depo-
sito principal permanece oculto en una camara
subterranea. Este disefio ofrece multiples ven-
tajas: mayor capacidad de almacenamiento,
reduccion de olores y de fauna nociva, mejor
higiene del entorno y una notable disminucion
del impacto visual en el espacio urbano.

Algunos modelos incorporan sistemas hi-
draulicos o de elevacidon que permiten un va-
ciado facil mediante camiones recolectores
que levantan la camara interna, lo que simplifi-
Ca su operacion y mantenimiento.

Su instalacion exige obra especializada,
como excavaciones profundas, bases estruc
turales firmes y sistemas de drenaje para evi-
tar acumulaciones o filtraciones. Asimismo, su
mantenimiento requiere conservar en buen
estado los mecanismos hidraulicos o mecani-
cos, las tapas, sellos y accesos para asegurar
un funcionamiento prolongado.

Optima operacion

Para que los contenedores soterrados funcio-
nen correctamente, es fundamental una ade-
cuada separacion de residuos. Los contenedores

alcaldesdemexico.com

GESTION DE RSU

Los depésitos bajo tierra estan
diseflados para recibir residuos
reciclables secos como PET,
aluminio, cartén, vidrio, envolturas
y metales ligeros

estan disponibles las 24 horas y se disefiaron
principalmente para residuos reciclables secos
como PET, aluminio, cartén, vidrio, envolturas y
metales ligeros, materiales que no generan hu-
medad excesiva ni fermentacion, lo que reduce
la generacion de olores.

Ademas, es importante evitar depositar resi-
duos voluminosos no autorizados como escom-
bros, muebles, materiales peligrosos, residuos
sanitarios o liquidos especiales, ya que estos
pueden dafar el sistema de cierre, las tapas y
la estructura de los contenedores. Un manteni-
miento y limpieza visibles generan confianza en
la comunidad, pues un contenedor limpio y sin
malos olores se percibe como un recurso Util.

En términos de costos operativos, aungue
la instalacion de contenedores soterrados
requiere una inversion inicial mayor que con-
lleva una obra civil con excavaciones, estruc
turas y drenaje, su mantenimiento puede re-
sultar mas econémico. Esto se logra al reducir
la frecuencia de vaciado, usar mecanismos hi-
draulicos adecuados y minimizar el dafio por
residuos inapropiados.

Experiencia local

La capacidad de los contenedores soterrados
varia segun el modelo. En San Pedro Garza Gar-
cfa, Nuevo Ledn, se han instalado cinco depdsi-
tos con capacidad superior a 4 mil litros, cuyo
sistema consiste en una serie de plataformas
elevadoras con tapa pavimentada, que dejan a
la vista solamente el buzdn de depdsito. Estan
ubicados en la Plaza Fatima, el parque Clouthier,
las colonias Lazaro Garza Ayala, Bosques del Va-
lle y la avenida Morones Prieto.

En la ciudad de Puebla, el gobierno municipal
instald 22 contenedores soterrados en zonas
céntricas como el Zécalo, Parque Juarez, Mer-
cado 5 de Mayo, Los Sapos y Teatro Principal,



GESTION DE RSU

Tipos de contenedores soterrados

e Carga superior mediante camién recolector
con pluma. Un sistema de gancho permite
su izado y la apertura de puertas para
depositar su contenido en el vehiculo
de recogida.

e Plataforma hidraulica de descarga en
camién recolector por la parte trasera.
Este sistema se acciona mediante enchufe
rapido con manguera hidraulica de toma
de camién o central hidraulica con
mando transmisor.

e Plataforma hidraulica para descarga
mediante camion recolector por la parte
lateral. Este sistema se acciona mediante
central hidraulica a través de mando de
transmisién o enganche rapido de camién.

Fuente: Fabrez Group.

con el objetivo de mejorar la gestion de resi-
duos y mantener el entorno limpio y ordenado,
lo que contribuye a una mejor imagen urbana.
El Organismo Operador del Servicio de Limpia
(OOSL) realiza intervenciones peri¢dicas que
incluyen vaciado, limpieza, desinfeccion y man-
tenimiento de los mecanismos para garantizar
su funcionamiento y prolongar su vida Util.

En la capital de San Luis Potosi se ha incor-
porado sefializacion visual con graficos en las
tapas de los buzones que funcionan de manera
mecanica, telemétrica e hidraulica, facilitando
la correcta separacion de residuos reciclables
como PET, cartén o aluminio. Los contenedo-
res se ubican en las avenidas Himalaya, Manuel
J. Clouthier, Tercer Milenio, Hernan Cortés, en
el parque de Morales y en la explanada del es-
tadio Alfonso Lastras.

Aungue en la Ciudad de México existen ini-
ciativas para mejorar la gestion de residuos
urbanos como el programa Basura Cero, y de
separacion de origen, no hay informacion pu-
blica claray actualizada sobre la cantidad exac
ta de contenedores soterrados instalados en la
via publica. Autoridades como la Secretaria del
Medio Ambiente (Sedema) y la Secretaria de
Obras y Servicios (Sobse) han impulsado foros
y programas relacionados con la gestion soste-
nible de residuos.

Ciudades como Puebla, San Pedro
Garza Garcia y San Luis Potosi han
instalado contenedores en forma
de buzones con resultados positivos
en la separacién de desechos en

la via publica

Estd comprobado que los contenedores
soterrados son una alternativa moderna y efi-
caz para transformar la gestién de RSU. Su co-
rrecta implementacion, con criterios técnicos,
mantenimiento continuo y acompafiamiento
ciudadano, genera un impacto positivo en dis-
tintos niveles: reduce la contaminacion visual,
mejora la higiene en el espacio publico, dis-
minuye los costos operativos a largo plazo 'y
promueve una cultura activa de reciclaje. Ade-
mas, contribuye a fortalecer la salud publica 'y
proyecta una imagen mas limpia y ordenada
de las ciudades, reflejando un compromiso
real con la sostenibilidad urbana. =
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Manejo ejemplar
derecursos
publicosen
Tijuana

Las finanzas del municipio
tienen sustento en una gestién
austera, transparente y con
disciplina, pilares esenciales
que garantizan su estabilidad

POR REDACCION ALCALDES DE MEXICO

Durante su primer afio de gestion, el go-
bierno de Ismael Burguefio Ruiz, Presidente Mu-
nicipal de Tijuana, logré un manejo responsable
y eficiente de las finanzas publicas, lo que permi-
tio que las agencias internacionales HR Ratings
y Fitch Ratings ratificaran la calificacion AA+ con
perspectiva estable, posicionando a Tijuana en-
tre las ciudades mejor evaluadas del pas.

De acuerdo con HR Ratings, la ratificacion
crediticia de Tijuana es resultado al nulo en-
deudamiento observado y proyectado del mu-
nicipio, asf como a la expectativa de que los
Ingresos de Libre Disposicion (ILD) sostendran
una dinamica ascendente durante los proximos
afios. La agencia también refiere que, al cierre
de 2024, la entidad no registré deuda bancaria,
mientras que se encuentra en proceso de sus-
cribir contratos plurianuales de arrendamien-
to y obra publica con los que se mejoraran los
servicios e infraestructura publica.

HR Ratings estima que Tijuana mantendra
los ILD con un comportamiento creciente en-
tre 2025 y 2027 debido a la ejecucion de es-
trategias recaudatorias del gobierno municipal,

Guia Mejor Gestion Publica 2025

con lo que se evitara la contratacion de finan-
ciacion en los siguientes ejercicios y, por tanto,
la deuda neta conservara un nivel negativo en
los proximos afios.

Gracias a ese buen manejo de las finanzas
locales en Tijuana, el Consejo de Desarrollo
Municipal aprobé 274 millones de pesos (mdp)
para obras publicas con impacto directo en la
calidad de vida de las familias. Ademas, la dis-
ciplina financiera del municipio lo coloco en el
sexto lugar nacional con un grado de avance
alto del 83.3 por ciento en la implementacion
de politicas publicas efectivas, de acuerdo con
el informe de Evaluacion de Desempefio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Recaudacion efectiva

Las finanzas sanas de Tijuana parten de la con-
fianza ciudadana en el gobierno de Ismael Bur-
guefo, ya que, en su primer afio, la administracion

Fotos cortesia del H. Ayuntamiento de Tijuana.



alcanzo una recaudacion superior a los mil mdp
por concepto de impuesto predial, gracias a
estimulos fiscales que incentivaron el cum-
plimiento de esta obligaciéony, al mismo tiem-
po, apoyaron la economia de mas de 400 mil
familias tijuanenses.

De igual manera, a través de programas de
condonacion del 100 por ciento de multas y re-
cargos, se impulso una recaudacion superior a
los 4,600 mdp por impuestosy derechos muni-
cipales. El beneficio forma parte de un acuerdo
aprobado por el cabildo en octubre de 2025,
relativo a la exencion de multas y recargos mu-
nicipales del Ejercicio Fiscal 2025 y anteriores.
Al respecto, el Tesorero Municipal, Victor Alfon-
so Ramos Gomez, asegura que la administra-
cion destina lo recaudado a fortalecer obras y
servicios publicos.

Cabe sefialar que los contribuyentes del Im-
puesto sobre Adquisicion de Inmuebles también

alcaldesdemexico.com

FINANZAS SANAS

Calificaciones crediticias positivas

* Fitch Ratings ratific la calificacién nacional de
largo plazo del municipio de Tijuana en AA+.

e Las métricas del perfil financiero de la ciudad
se mantienen alineadas con lo esperado en
el escenario de calificacion de Fitch Ratings.

* Tijuana conserva un perfil financiero AAy un
perfil de riesgo evaluado en rango medio bajo.

* Las calificaciones responden al buen manejo
de recursos, las politicas de austeridad
y la transparencia.

e Tijuana esta posicionada como una de las
ciudades con mejor desempefio financiero
en el pais.

Fuente: Fitch Ratings.

accedieron a la condonacion del 100 por ciento de
multas y recargos. En tanto, quienes adeudaban pa-
g0os por derechos municipales o por incumplimiento
a los reglamentos municipales obtuvieron una con-
donacion del 50 por ciento.

Ramos Gomez detalla que, del 1 de enero al 30 de
septiembre de este afio, se recaudaron mil 306 mi-
llones 746 mil 668 pesos, una cifra superior a lo
recaudado en el mismo periodo de 2024, que fue
de mil 61 millones 778 mil pesos.

El gobierno de Tijuana afirma que estas acciones
son “una oportunidad que representa ahorro direc
to para las familias tijuanenses y contribuye a seguir
construyendo una ciudad mas fuerte, ordenada y
con mejores servicios”.

Mas sectores beneficiados
El cabildo de Tijuana aprobo por unanimidad modi-
ficaciones al programa Fideicomiso Fondos Tijuana
en octubre de 2025, con el propdsito de otorgar
apoyos directos que impulsen diferentes sectores
economicos del municipio. En este sentido, el alcal-
de Ismael Burguefio Ruiz sefiala que el objetivo es
brindar apoyos, créditos, aportaciones y subsidios
econdmicos que impacten positivamente el desa-
rrollo de los sectores turistico, deportivo, cultural,
de pueblos originarios, educativo y salud, asi como
de infraestructura, seguin lo establezca la Secretaria
de Desarrollo Econémico de Tijuana (Sedeti).
Burguefio Ruiz también destaca los resultados
de acciones que garantizan el bienestar familiar e
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impulsan la transformacion de la ciudad hacia
una Tijuana préspera y con justicia social, en
linea con las politicas publicas de la Presiden-
ta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, y la
Gobernadora Marina del Pilar Avila Olmeda.
Como parte del Plan Plurianual, se invirtie-
ron mas de 2,381 mdp para iluminar préxima-
mente toda la localidad. A su vez, el progra-
ma Tijuana: Ciudad Limpia beneficié a mas de
700 mil personas, gracias a la remocion de mas
de 15 mil 882 metros cubicos de basuray a la
creacion histdrica de 327 rutas de recoleccion
en un afo. Adicionalmente, las 68 Jornadas de
Bienestar brindaron servicios de salud, aseso-
riasy tramites a mas de 229 mil personas.

La buena gestion financiera
de Ismael Burgueio permite
otorgar apoyos, créditos,
aportaciones y subsidios
econdmicos que impactan
positivamente el desarrollo
de la localidad

En materia de seguridad, el edil resalta la in-
version de 760 mdp en 431 patrullas de alta
tecnologia y el ejercicio de 46 mdp para forta-
lecer el cuerpo de bomberos con 60 nuevas
plazasy equipos de salvavidas. Ismael Burgue-
fio resalta que este afio el Fideicomiso Fondos
de Tijuana liberé mas de mil 552 créditos por
68 mdp para emprendedores, mientras que la
Bolsa de Oportunidades de la Sedeti impulsd
la creacion de 29 mil 237 empleos formales.

Ismael Burguefio puntualiza que el objetivo
del XXV Ayuntamiento de Tijuana es mantener
un gobierno sdlido y transparente, que actle
con responsabilidad en el manejo de los recur-
sos publicos y trabaje en unidad con los tres 6r-
denes de gobierno para construir una ciudad de
bienestar, desarrollo y prosperidad para todos.

Plan plurianual

El Presidente Municipal, Ismael Burguefio, expli-
ca que su administracion ejerce una inversion
sin precedente de mas de 2,300 mdp, la cual
resulta en obras y servicios para las familias ti-
juanenses. La inversion forma parte del Plan
Plurianual 2025-2027, un proyecto integral que
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su administracién impulsa con un enfoque hu-
manista y que cuenta con el respaldo de la Go-
bernadora, del Congreso estatal y del cabildo de
Tijuana. “Tenemos un afo trabajando y la trans-
formacion ya se ve en Tijuana. Con rumbo claro
y acciones firmes avanzamos hacia un futuro
mas prospero, porque ponemos en el centro de
nuestras prioridades el bienestar de las perso-
nas’, destaca el alcalde.

Esta inversion permitid la puesta en mar-
cha de 129 camiones recolectores de basura,
268 patrullas, 30 mil luminarias y nuevas unidades
de mantenimiento en todas las delegaciones,
fortaleciendo los servicios publicos, la seguridad,
movilidad y la calidad de vida de la ciudadania.

Con ello, afirma el edil, el gobierno munici-
pal dignifica las comunidades, construye una
Tijuana mas ordenada, limpia y segura, y ga-
rantiza que los recursos publicos se apliquen
con responsabilidad y transparencia.

Fideicomiso Fondos Tijuana

Para generar bienestar e impulsar el desarro-
llo econdmico, Ismael Burguefio encabezd la
entrega de 484 créditos del Fideicomiso Fon-
dos Tijuana, que representan una inversion
superior a los 23 mdp.

Tijuana realiz6 una inversion
sin precedentes en un aiio,
con mas de 2,300 mdp que se
traducen en obras y servicios
en beneficio de las

familias tijuanenses

En el marco del otorgamiento de estos apo-
yos correspondientes a los programas Impulso
al Autoempleo y Emprende tu Futuro, el alcalde
celebro "el impetu, valentia y determinacion de
mujeres y hombres que decidieron optar por
un camino con mas independencia econdémica
a través del autoempleo y del emprendimiento”.

Burguefio Ruiz detalla que, en lo que va
de la administracion, estos esquemas han
beneficiado a 1,412 personas con un monto
superior a los 60 mdp, dando pasos firmes
hacia un mejor futuro y la construccion de
comunidades mas sdlidas y prosperas. “En
este gobierno se acabaron los intermediarios
y el coyotaje; cada persona conoce de ma-
nera directa cuanto le corresponde por su
crédito y nos aseguramos que esa cantidad
llegue integra a su bolsillo y se destine a los
fines para los que fue creado, esto nos lleva
a fortalecer la confianza ciudadana, promo-
viendo una administracion abierta y respon-
sable”, menciona.

Por su parte, el Secretario de Desarrollo
Econdmico, Pedro Alejandro Montejo Peterson,
destaca que han implementado medidas para
agilizar los tramites y puesto en marcha capaci-
taciones para que los beneficiarios administren
Mejor sus Negocios.

“Tijuana no es solo una ciudad, es el eje eco-
nomico y vibrante que impulsa a México ente-
ro con su dinamismo binacional y su espiritu
innovador. Trabajar unidos por sus habitan-
tes nos permite habitar la historia de nuestra
tierra no como politicos efimeros, sino como
gobernantes que forjaron un legado de pros-
peridad, inclusion y paz. El éxito no se mide en
votos, sino en vidas transformadas”, considera
Ismael Burguefio.
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